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01. 
 

CARTA DE PRESENTACIÓN 
 

La Empresa de Renovación y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S. – 

ERUM S.A.S. se permite presentar el informe de gestión de la vigencia 

2022, en el cual se relaciona la gestión realizada por cada una de las áreas 

que integran la entidad como lo son: Gerencia General, Secretaria 

General, Subgerencia Administrativa y Financiera, Subgerencia de 

Proyectos, Control Interno, Comunicaciones, Dirección de Gestión Social 

y Gestión Predial. 

 

Realizamos un trabajo en equipo que nos llevó a unir esfuerzos para 

obtener logros importantes lo que nos permitió fortalecer los diferentes ejes 

trasversales impactando principalmente en la vinculación de profesionales 

idóneos y capacitados, una adecuada administración financiera que hoy 

nos permite ser una entidad económicamente sostenible, y una visión 

como empresa socialmente responsable enfocada en las transformaciones 

urbanas que generan valor y crecimiento en los ingresos e inversión social. 

 

Para cumplir con nuestros objetivos, la ERUM S.A.S. gestiona recursos 

locales y nacionales para el diseño, desarrollo y puesta en marcha de 

proyectos que mejoraran la calidad de vida de los ciudadanos 

contribuyendo a la construcción de una Manizales que avanza.   

 

 

 

MARGARITA OSPINA GUZMAN  
GERENTE GENERAL (E) 
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02.  

MIEMBROS DE LA JUNTA 

01 Secretaria General del Municipio de Manizales. 

02 Gerente Infimanizales. 

03 Secretario de Planeación del Municipio de Manizales. 

04 Secretario de Obras Públicas del Municipio de Manizales. 

05 Gerente INVAMA 
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¿QUIÉNES SOMOS ? 

03. 
Somos la Empresa de Renovación Urbana de Manizales. Una 

empresa industrial y comercial del Estado. Tenemos presencia en 

el área rural y urbana  del             Municipio con proyección regional 

y nacional. Generando valor a través de la gestión predial, social, 

formulación y ejecución de proyectos de renovación y desarrollo 

urbano promoviendo la transformación de los territorios de manera 

sostenible mejorando la calidad de vida de las comunidades. 

OBJETO SOCIAL  
“La sociedad tiene como objetivo participar directamente o través 

de terceros en todos los proyectos de renovación, desarrollo 

urbano y la gestión de proyectos inmobiliarios en el ámbito local, 

regional y nacional para lo cual podrá desarrollar entre otras las 

siguientes actividades: 

 

1. Ser administradora, ejecutora y operadora de proyectos. 

2. Realizar operación, suministro, instalación y mantenimiento a 

sistemas de  infraestructura, servicio de diversa índole, en especial 

los relaciona dos con servicios públicos, manejo del espacio 

público y alumbrado público. 

3. Ejercer como gerente, gestora interinstitucional, promotora, 

social y  ejecutora, en proyectos que se desarrollen. 
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4. Ejecutar obras públicas. 

5. Desarrollar proyectos que incorporen los requerimientos de la 

ley 388 de 1997 y los de la ley 9 de 1989, pudiendo en 

consecuencia conseguir los créditos necesarios para desarrollar 

los proyectos, tramitar y gestionar la adquisición o enajenación de 

predios a cualquier título, legalizar las compraventas de los predios 

adquiridos, contratar estudios y diseños de los proyectos, 

desarrollar labores de venta de lotes resultantes de los proyectos, 

establecer cofinanciados, acudir a todos los mecanismos de 

financiación existentes en el mercado financiero, y en general las 

demás actividades relacionadas con el cumplimiento de los planes 

de desarrollo, renovación y/o remodelación urbana. 

6. Ofrecer servicios de gestión, administración, intermediación 

comercialización, recaudo asesoramiento y mediación en 

operaciones inmobiliarias relacionadas con la compraventa, 

alquiler, permuta o cesión de inmuebles o a cualquier título. 

7. Prestar los servicios encaminados a la formulación, diseño, 

rediseño, ejecución, interventoría, gestión social y predial de 

proyectos urbanos e inmobiliarios, gestión y/o operación catastral, 

espacio público, equipamiento, obras de mitigación, vivienda, 

servicios públicos, proyectos de desarrollo vial y movilidad que 

incluyen mantenimiento, reparación, reconstrucción , construcción, 

topografía, entre otros. 

8. Actuar como administradora, gestora inmobiliaria y prestar 

servicios de asesorías, consultorías e interventorías relacionadas 

con el objeto social. 

9. Celebrar contratos de presentación, franquicias, agencias, 

corretaje, cualquier pacto para explotación y promoción de 

negocios de terceros y en general mandatos con y sin presentación 

en el sector publico y privado. 

10. En todo caso podrá realizar en Colombia y en el exterior 

cualquier actividad licita, comercial y civil”. 
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ADN  
 ORGANIZACIONAL  

A continuación, se presenta el ADN organizacional donde 

se relaciona el propósito superior  y los valores 

corporativos de la Empresa de Renovación y Desarrollo 

Urbano de Manizales SAS. - ERUM SAS. 

MISIÓN   
 La Erum S.A.S., tiene como misión el desarrollo de 

proyectos integrales a través de la gestión institucional y la 

articulación intersectorial para transformar nuestro 

territorio en beneficio de la comunidad. 

VISIÓN   
 Para el 2025 La Empresa de Renovación y Desarrollo 

Urbano de Manizales S.A.S. - ERUM S.A.S. será una 

organización con solidez económica y sostenibilidad 

financiera, reconocida en el ámbito nacional e internacional 

por el liderazgo en el desarrollo de proyectos integrales 

que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de 

los habitantes. 
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PROPÓSITO
S U P E R I O R

TRANSFORMAMOS
ESPACIOS PARA LA VIDA

VALORES
C O R P O R A T I V O S

Solidaridad

Responsabilidad

Respeto

LealtadIntegridad

Honestidad

Ética y Moral Compromiso

- V A L O R E S -
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04. 
CLIMA 
ORGANIZACIONAL 
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PLANTA
APROBADA OCUPADOS VACANTES

25
PERSONAS

13
PERSONAS

12
PERSONAS

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ORGANIGRAMA 

PERSONAL DE PLANTA 
A diciembre 31 de 2023, se tiene una planta aprobada de 25 

personas, de las cuales solo se tienen ocupados 13 cargos. 

CONTRATISTAS 
Asimismo, se ejecutaron 20 contratos de prestación de 

servicios de apoyo a la gestión en la parte administrativa. 
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NUESTRA  

PLANEACIÓN  

Nuevo Direccionamiento Estratégico 

 

Durante el último semestre del 2023 se realizó la construcción 

del plan de acción estratégico de la Erum S.A.S. para la 

vigencia 2024. 

05. 
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PLANES DE ACCIÓN  

ESTRATEGICA POR PROCESOS   
Derivado del direccionamiento estratégico para la siguiente 

vigencia se diseñaron los planes de acción por proceso. 
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GESTIÓN CONTRACTUAL  

 

La Empresa de Renovación y Desarrollo Urbano de Manizales 

S.A.S. ERUM S.A.S. en ejercicio de su objeto misional 

desarrolló diferentes procesos de contratación de acuerdo a sus 

necesidades, procesos que se adelantaron conforme al manual 

de contratación expedido mediante Resolución 167/2017 de la 

ERUM S.A.S. teniendo en cuenta la naturaleza del asunto, así 

como el valor a contratar: 

ASERORÍA  

JURÍDICA  

06. 
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GESTIÓN DE PROCESOS  
JUDICIALES  

Se presenta un consolidado de los procesos judiciales que 

cursa la entidad discriminados de la siguiente manera: 

 

A. El 66.66% de los procesos en primera estancia.  

B. El 18.83 % en segunda estancia.  

C. El 15.34% de los procesos tiene fallo definitivo  
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TOTAL PETICIONES 2023 

AL 31 DE DICIEMBRE

TOTAL PETICIONES 

CON  RESPUESTA 
SIN  RESPUESTA 

CON TIEMPO 

DE RESPUESTA

PENDIENTES DE 

RESPUESTA

229 222 7 0 7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DERECHOS DE PETICIÓN  

Se radicaron en la entidad 229 solicitudes, con la siguiente 

dinámica. 
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IDENTIFICACIÓN PROCESO (23 

DÍGITOS)
TIPO DE PROCESO INSTANCIA FALLO

NIVEL DE 

RIESGO

MONTO DE LA 

PRETENSION 

CAPITAL 

PAGADO

INTERES 

PAGADO

TOTAL 

PAGADO

CODIGO 

CONTABLE
VALOR REGISTRADO

17001333900820160040100

ACCION DE REPARACION 

DIRECTA

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND ALTO            428.673.000,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001333300220170041500

ACCION DE REPARACION 

DIRECTA

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND ALTO            361.481.330,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001333900520170002200 ACCION CONTRACTUAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND ALTO                                      -   0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001333300220150029200

ACCION DE REPARACION 

DIRECTA

PARA FALLO SEGUNDA 

INSTANCIA ND ALTO         2.220.045.100,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001333300220150029204

ACCION DE REPARACION 

DIRECTA

PARA FALLO SEGUNDA 

INSTANCIA ND ALTO               97.500.000,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001233300020190040701                ACCION POPULAR

PARA FALLO SEGUNDA 

INSTANCIA ND ALTO                                      -   0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001233300020170052401 ACCION POPULAR

PARA FALLO SEGUNDA 

INSTANCIA ND ALTO                                      -   0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001333300220180052302 EJECUTIVO

PARA FALLO SEGUNDA 

INSTANCIA ND ALTO               10.136.799,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001333300320140059500            ACCION DE REPETICION FALLO DEFINITIVO ND ALTO               63.770.047,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

05001310502320170079002 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO SEGUNDA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

05001310501820170052902 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO SEGUNDA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001233100020120019602

ACCION DE REPARACION 

DIRECTA

PARA FALLO SEGUNDA 

INSTANCIA ND BAJO

  

 721664000 

0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001233300020130003102

ACCION DE REPARACION 

DIRECTA

PARA FALLO SEGUNDA 

INSTANCIA ND BAJO         1.022.010.000,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001333300320130067402

ACCION DE REPARACION 

DIRECTA

PARA FALLO SEGUNDA 

INSTANCIA ND BAJO            113.065.000,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001333300320160001602

ACCION DE REPARACION 

DIRECTA

PARA FALLO SEGUNDA 

INSTANCIA ND BAJO            423.604.060,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001233300020190028601

ACCION DE NULIDAD Y 

RESTABLECIMIENTO DEL 

DERECHO

PARA FALLO SEGUNDA 

INSTANCIA ND BAJO                                      -   0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001333300220150040600 ACCION CONTRACTUAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               86.181.122,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001333975220150030700

ACCION DE REPARACION 

DIRECTA

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO            257.740.000,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

05001310500220170058800 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001310500120190012502 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001310500220190005000 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001310500220190004700 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001310500220190004800 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001310500220190004900 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001310500220190005800 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001310500220190005900 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001310500120190020000 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001310500320190014900 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001310500320190020300 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

    

 

 

 

 

 

 

MAPA DE CALOR   
En el presente mapa de calor se demuestra el riesgo y la probabilidad 

de ser condenados en un proceso litigioso. 

RIESGO 

ALTO  

RIESGO  

MEDIO  
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17001310500220190009700 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001310500320190013600 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001310500120190020100 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001310500220190018400 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001310500220190009500 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001310500220190012600 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001310500320190011000 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001310500320190013900 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001310500320190014000 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001310500320190020400 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001310500120190033300 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001310500320190055400 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001310500320200019300 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

05001310500220170058700 ORDINARIO LABORAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               32.588.476,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

 17001333300420150036200

ACCION DE REPARACION 

DIRECTA

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO            342.175.000,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001333300320150039800

ACCION DE REPARACION 

DIRECTA

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO            257.740.000,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001333300220150040600            ACCION CONTRACTUAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO               86.181.122,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001333900720180015800

ACCION DE NULIDAD Y 

RESTABLECIMIENTO DEL 

DERECHO

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO            372.872.600,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001333975220150030700

ACCION DE REPARACION 

DIRECTA

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO            257.774.000,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001333900620220016600 ACCION CONTRACTUAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO            270.738.668,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001333300220220017600 ACCION CONTRACTUAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO            143.457.829,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001333900620220018000 ACCION CONTRACTUAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO            163.859.976,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001333300320220017200 ACCION CONTRACTUAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO            207.665.110,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001333300320210012700 ACCION CONTRACTUAL

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO            116.217.012,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

 17001333900720220016200

ACCION DE NULIDAD Y 

RESTABLECIMIENTO DEL 

DERECHO

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO                                      -   0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

 17001333900720220015800 ACCION POPULAR

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO                                      -   0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001333300320220025100 ACCION POPULAR

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO                                      -   0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

 17001333300120150036500 

ACCION DE REPARACION 

DIRECTA

PARA FALLO PRIMERA 

INSTANCIA ND BAJO            213.305.000,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001333300220120019600

ACCION DE REPARACION 

DIRECTA FALLO DEFINITIVO 

FALLO QUE 

DESVINCULA 

AL 

MUNICIPIO O BAJO            778.334.000,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001333300220160001600

ACCION DE REPARACION 

DIRECTA FALLO DEFINITIVO 

FALLO EN 

CONTRA DEL BAJO 428.673.000,00          0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001333300120180019800 ACCION CONTRACTUAL ND ND BAJO               22.388.000,00 0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001333300220180057600 ACCION POPULAR FALLO DEFINITIVO ND BAJO                                      -   0,00 0,00 0,00 201039807 21482076

17001333300220220025300 ACCION POPULAR FALLO DEFINITIVO 

FALLO QUE 

DESVINCULA 

AL 

MUNICIPIO O 

ENTIDAD BAJO                                      -   0,00 0,00 0,00 201039807 21482076
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GESTIÓN  
DE NEGOCIOS   

07. 
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CONTRATO N° No. 2306160948 

LOCALIZACIÓN BOSQUE POPULAR EL PRADO DE LA CIUDAD DE MANIZALES 

CONTRATISTA ERUM S.A.S. 

OBJETO 

“CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN 

REPRESENTACIÓN A TRAVÉS DE LA ADMINISTRACIÓN 

DELEGADA PARA LA CONSTRUCCIÓN DE OBRAS 

COMPLEMENTARIAS PARA LA PISTA DE BMX Y OBRAS DE 

ADECUACIÓN DE LA PISTA DE MOUNTAIN BIKE DEL BOSQUE 

POPULAR EL PRADO DE LA CIUDAD DE MANIZALES.”. 

VALOR INICIAL $ 2.899.145.372,00 

FECHA DE CELEBRACIÓN 26/06/2023 

PISTA DE BMX  
Y PISTA DE MOUNTAIN BIKE 
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CONTRATO N° No. 2305240766 

LOCALIZACIÓN BARRIO LOS CEDROS MANIZALES 

CONTRATISTA ERUM S.A.S. 

OBJETO 

CONSTRUCCION DE LA INTERSECCIÓN VEHICULAR SOBRE 

LA GLORIETA DE LA SALIDA AL MUNICIPIO DE NEIRA EN LA 

AVENIDA KEVIN ÁNGEL - SECTOR BARRIO LOS CEDROS, 

SEGÚN LO ESTIPULADO EN LA NORMA SISMO RESISTENTE 

2010 (NSR-10) Y     EL CÓDIGO COLOMBIANA DE PUENTES CCP-

14, EN EL MUNICIPIO DE MANIZALES” 

VALOR INICIAL $ 720.960.261,00 

FECHA DE CELEBRACIÓN 24/05/2023 

DEMOLICIONES PREDIOS 
SECTOR LOS CEDROS 
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CONTRATO N° No.230623100 

LOCALIZACIÓN CIUDAD DE MANIZALES. 

CONTRATISTA ERUM S.A.S. 

OBJETO 

“CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN 

REPRESENTACIÓN PARA LA ADMINISTRACIÓN DELEGEADA DEL 

MATENIMIENTO DE PARQUES INFANTILES, SUMINISTRO E 

INSTALACIÓN DE MOBILIARIO URBANO EN EL MUNICIPIO DE 

MANIZALES POR MONTO AGOTABLE” 

VALOR INICIAL $ 291.989.644,00 

FECHA DE CELEBRACIÓN 23/06/2023 

MANTENIMIENTO DE 
PARQUES 
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CONTRATO N° No. 092-2022 

LOCALIZACIÓN CIUDAD DE BUENAVENTURA – VALLE DEL CAUCA. 

CONTRATISTA ERUM S.A.S. 

OBJETO 

“ELABORACIÓN DE ESTUDIOS Y DISEÑOS (TOPOGRAFICOS, 

ARQUITECTONICOS, ESTRUCTURALES, ELECTRICOS VOZ Y 

DATOS, HIDROSANITARIOS Y PAISAJISTICOS) DEL HOSPITAL 

SAN AGUSTIN E.S.E DE PUERTO MERIZALDE – DISTRITO DE 

BUENAVENTURA.”. 

VALOR INICIAL $ 431.613.000,00 

FECHA DE CELEBRACIÓN 01/09/2022 

ESTUDIOS Y DISEÑOS HOSPITAL DE 
PUERTO MERIZALDE 
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CONTRATO N° No. 2023-06-104 

LOCALIZACIÓN PARQUE SAN JÓSE DE LA CIUDAD DE MANIZALES. 

CONTRATISTA ERUM S.A.S. 

OBJETO 

“CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE PRESTACIÓN DE 

SERVICIOS PARA DESARROLLAR LOS ESTUDIOS Y DISEÑOS EN 

FASE III DEL PARQUE RAFAEL URIBE URIBE UBICADO EN LA 

COMUNA SAN JOSÉ.”. 

VALOR INICIAL $ 142.836.521,10 

FECHA DE CELEBRACIÓN 28/06/2023 

ESTUDIOS Y DISEÑOS  
PARQUE SAN JÓSE 
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CONTRATO N° No. 2306261028 

LOCALIZACIÓN 
PARQUE DIDACTICO DEL BOSQUE POPULAR DE LA CIUDAD DE 

MANIZALES. 

CONTRATISTA ERUM S.A.S. 

OBJETO 

“CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN 

REPRESENTACIÓN PARA LA ADECUACIÓN DE ESPACIOS DE 

ESPARCIMIENTO EN EL PARQUE DIDACTICO MAURICIO ARCILA 

EN EL BOSQUE POPULAR EL PRADO EN MANIZALES.”. 

VALOR INICIAL $ 119.100.000,00 

FECHA DE CELEBRACIÓN 27/06/2023 

 

PARQUE DIDACTICO DEL BOSQUE 
POPULAR EL PRADO 
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CONTRATO N° No. 2311031364 

LOCALIZACIÓN BOSQUE POPULAR EL PRADO DE LA CIUDAD DE MANIZALES 

CONTRATISTA ERUM S.A.S. 

OBJETO 

“CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN 

REPRESENTACIÓN PARA LA RENOVACIÓN Y ADECUACIÓN DE LA 

INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA DE CALEFACCIÓN DE LA 

PISCINA OLIMPICA DEL BOSQUE POPULAR EL PRADO DE LA 

CIUDAD DE MANIZALES.”. 

VALOR INICIAL $ 385.442.677,00 

FECHA DE CELEBRACIÓN 3/11/2023 

 

RENOVACIÓN DEL SISTEMA DE 
CALEFACCIÓN DE LA PISCINA OLIMPICA 



 

 

32 de 60 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

CONTRATO N° No. 2023-06-103 

LOCALIZACIÓN PLAZA CENTRAL DE LA GALERIA MANIZALES 

CONTRATISTA ERUM S.A.S. 

OBJETO 

“CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE GERENCIA INTEGRAL 

PARA PRESTAR LOS SERVICIOS DE ADMINISTRACION TECNICA 

ESPECIALIZADA EN LA EJECUCIÓN DE LAS ADECUACIONES 

LOCATIVAS EN LOS PABELLONES DEL CENTRO GALERIAS - 

PLAZA DE MERCADO, EN LA CIUDAD DE MANIZALES.”. 

VALOR INICIAL 

 COMPONENTE DE OBRA E INTERVENTORIA: $ 1.300.704.268,00 

 COMPONENTE DE GERENCIA INTEGRAL: $ 99.686.349,00 

COSTO TOTAL PROYECTO: $ 1.451.183.149,00 

FECHA DE CELEBRACIÓN 27/06/2023 

 

REPARACIONES LOCATIVAS DE LA 
PLAZA DE MERCADO 
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CONTRATO N° No. 2023-06-105 

LOCALIZACIÓN ECOPARQUE LOS YARUMOS DE LA CIUDAD DE MANIZALES 

CONTRATISTA ERUM S.A.S. 

OBJETO 

“LA ERUM SE OBLIGA A PRESTAR LOS SERVICIOS DE 

ADMINISTRACIÓN TÉCNICA ESPECIALIZADA A 

INFIMANIZALES PARA REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL 

PARA DESARROLLAR EL PROYECTO DE LAS OBRAS 

CIVILES Y DOTACION MOBILIARIA DEL EDIFICIO DE LA 

ANTIGUA ESTACIÓN YARUMOS DEL CABLE AÉREO DE 

MANIZALES EN EL CUAL FUNCIONARÁ EL CENTRO DE 

GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO, INNOVACIÓN Y PROYECTOS 

DE INFIMANIZALES.”. 

VALOR INICIAL 

 COMPONENTE DE OBRA E INTERVENTORIA: $ 

1.073.791.258,00 

 COMPONENTE DE GERENCIA INTEGRAL: $ 96.558.133,00 

COSTO TOTAL PROYECTO: $ 1.170.349.391,00 

FECHA DE CELEBRACIÓN 27/06/2023 

 

CENTRO DE INNOVACIÓN LOS 
YARUMOS 
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APORTES A LA 
COMUNIDAD    

08. 
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PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

Con el fin de promover la participación ciudadana, la comunicación 

constante con la comunidad fue prioritaria, por lo que se 

establecieron diferentes canales, que permitieron la atención 

oportuna y la interacción con los habitantes de diferentes sectores 

de la ciudad. 

El Área de Gestión Social de la ERUM, trabaja para cumplir el 

objetivo que es prevenir y mitigar los impactos generados en las 

diferentes obras que desarrolla la empresa y que repercuten en la 

calidad de vida de los habitantes del sector de San José, para lo 

cual se realizan las siguientes actividades: 

Se generaron espacios para promover el dialogo con la ciudadana 

y fortalecer el tejido social a partir del uso de diferentes estrategias 

que permitan la articulación de las comunidades con los diferentes 

proyectos emprendidos por la empresa. 
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Se presto atención a los propietarios y administradores de los 

apartamentos del barrio la Avanzada, para resolver inquietudes y 

asesorarlos sobre el régimen de la propiedad horizontal como 

propietarios de los apartamentos adjudicados por el Ministerio de 

Vivienda. Se realizaron capacitaciones, que permitan mejorar la 

convivencia entre los habitantes del sector por medio del dialogo, la 

participación y la colaboración entre los residentes para crear un entorno 

armonioso y sostenible. 
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Se brinda acompañamiento a la comunidad en las respectivas instancias 

donde los ciudadanos pueden encontrar mecanismos para mantener el 

orden público y la tranquilidad dentro de la Comuna San José, área de 

intervención del Macroproyecto. Este acompañamiento no solo busca 

resolver problemas inmediatos, sino también fortalecer la capacidad de 

la comunidad para abordarlos y gestionar sus propias inquietudes a largo 

plazo. 

Se identifican las necesidades de articulación interinstitucional, este 

proceso se fundamenta en el reconocimiento de que las soluciones a los 

desafíos comunitarios a menudo requieren la colaboración de diversas 

entidades. A partir de esta identificación, se realiza un seguimiento activo 

a las alianzas pertinentes, asegurando que se mantenga un diálogo 

constante y se dé respuesta a los requerimientos de manera efectiva y 

oportuna. 

Las acciones se han centrado en la identificación de las necesidades e 

intereses de formación de la comunidad intervenida. Para ello, se llevaron 

a cabo procesos participativos que permitieron conocer de manera 

directa las demandas específicas de los residentes. Este enfoque 

inclusivo asegura que las iniciativas educativas se adapten a las 

características y aspiraciones particulares de cada comunidad. 
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Con base en estas identificaciones, se generaron y gestionaron 

espacios educativos de carácter formal e informal. La implementación 

de programas formales, como talleres y cursos, se combinó con 

enfoques informales que promovieran el intercambio de habilidades y 

conocimientos. 

 

La promoción de espacios educativos, de capacitación y formación se 

rige como una estrategia esencial para el desarrollo humano y 

comunitario. La adaptación de estas acciones a las necesidades 

específicas de cada comunidad, junto con un enfoque integral que 

considera aspectos formales e informales, contribuye no solo al éxito 

de nuestros proyectos, sino también al fortalecimiento de las 

comunidades impactadas, generando un impacto positivo a largo plazo 

en el bienestar y la cohesión social. 
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GESTIÓN PREDIAL     

09. 
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En la vigencia 2023, se logró dar inicio a la legalización de subsidios de 

FONVIVIENDA pendientes de Escritura Pública, ubicados en las 

Unidades de Ejecución 2 y 3 del Sector La Avanzada, para el cierre de 

2023, se suscribieron 40 Escrituras Públicas. 

TRÁMITE DE LEGALIZACIÓN DE SUBSIDIOS DE 
FONVIVENDA PENDIENTES DE ESCRITURA 
PÚBLICA. 

FINALIZACIÓN DE COMPRA DE PREDIOS – 
UNIDAD DE EJECUCIÓN (F) 

En la vigencia 2023, se logró finalizar la adquisición de los bienes 

inmuebles de la Unidad de Ejecución (F) correspondiente a 32 predios. 

INICIO PROCESO DE ENGLOBE – UNIDADES DE 
EJECUCIÓN A, B, F y G y LEGALIZACIÓN DE LA 
AVENIDA COLÓN Y/O MARCELINO PALACIO. 

 
Al obtener la consolidación de las Unidades de Ejecución A, B, F y G y 

la construcción de la avenida Colón, se plantean como objetivos de la 

Entidad realizar el englobe de las Unidades de Ejecución A, B, F y G, 

con el fin de iniciar con el proceso de comercialización de las mismas y 

con relación a la Avenida Colón proceder a englobar los predios que la 

componen y realizar la entrega oficial al Municipio de Manizales. 
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UNIDAD DE EJECUCIÓN VALOR  

UEA $ 33.596.285.700,00 

UEB $ 37.004.995.650,00 

UEG $ 26.083.664.000,00 

UEF Parque Recreodeportivo $ 39.882.400.000,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AVALÚO DE LAS UNIDADES DE EJECUCIÓN 
A, B, F Y G 

La Lonja de Propiedad Raíz de Caldas elaboró avalúos comerciales 

de LAS UNIDADES DE EJECUCIÓN A, B, F Y G, con el fin de 

contar con un soporte respecto de la futura comercialización de las 

mencionadas unidades, los cuales arrojaron los siguientes valores: 
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TRANSPARENCIA      

10. 
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ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 
RESULTADO MECI 2023 

ESTADO AUDITORIAS Y PLANES DE 
MEJORAMIENTO 
se llevó a cabo un diagnóstico a través de la ejecución de la auditoria 

CI.AU.01.2023 encontrándose lo siguiente: 
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Dicho consolidado reúne tanto auditorías internas como las realizadas 

por la revisoría fiscal, en algunos casos no se suscribieron los planes 

de mejoramiento como se aprecia en la siguiente relación: 

Auditorias generadas por la Contraloría General del Municipio de 

Manizales, planes de mejoramiento. 

De igual forma se suscribió plan de mejoramiento originado en auditoria 

ACTUACIÓN ESPECIAL DE FISCALIZACIÓN 4.1.2023 MUNICIPIO 

DE MANIZALES – SECRETARÍA DE EDUCACIÓN ATENCIÓN DE 

DENUNCIA FISCAL. El cual de manera transversal origino un hallazgo 

para la entidad. A la fecha del presente informe se encuentra suscrito 

y operacionalizado en un 100%.  
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DICIEMBRE 2020 34% 

JUNIO 2021 64% 
DICIEMBRE 2022 79% 

JUNIO 2023 92% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A modo de síntesis y para un mayor entendimiento se presenta el 

comportamiento consolidado en la siguiente relación dejando claridad 

en que los datos del 2020 y 2021 fueron tomados del informe 

presentado por el anterior director de control interno de la entidad. 

 

Entrega del cargo según lo establecido en por la ley 951; entrega por 

parte de Anyela Andrea Henao Londoño julio 26 de 2023 
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EJECUCIÓN DEL PLAN ANUAL DE 
AUDITORÍAS VIGENCIA 2022 y 2023 
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SOLIDEZ  
FINANCIERA       

11. 
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NOTA 12/31/2023 12/31/2022 VARIACIÓN ABSOLUTA
VARIACIÓN 

RELATIVA

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalente al efectivo 5 1,169,496,226             2,514,035,480             (1,344,539,255)                    -53.48%

Inversiones 6 35,582,060                    36,000,000                    (417,940)                                -1.16%

Cuentas por cobrar 7 241,992,524                 147,792,926                 94,199,599                            63.74%

Avances y anticipos - -                                    12,296,853                    (12,296,853)                          0.00%

 Anticipos o Saldos a Favor por Impuestos o  

Contribuciones 
7.1 302,419,417                 1,547,869,576             (1,245,450,158)                    -80.46%

Total activos corrientes 1,749,490,227         4,257,994,835         (2,508,504,607)                -58.91%

ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedades, planta y equipo 10 12,511,476                    23,270,676                    (10,759,200)                          -46.24%

Activos intangibles 14 7,217,373                      -                                    7,217,373                               100.00%

Otros derechos y garantias 16 2,248,629,666             2,248,629,666             -                                            0.00%

Total activos no corrientes 2,268,358,516         2,271,900,342         (3,541,827)                             -0.16%

TOTAL ACTIVO 4,017,848,743         6,529,895,177         (2,512,046,434)                -38.47%

ACTIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar 21 602,102,879                 180,976,267                 421,126,612                         232.70%

Impuestos corrientes 24.1 369,577,397                 258,735,416                 110,841,981                         42.84%

Beneficios a los empleados 22.1 152,545,980                 204,129,855                 (51,583,875)                          -25.27%

Otros avances y anticipos - 8,000,000                      12,500,000                    (4,500,000)                             -36.00%

Litigios y Demandas - -                                    37,126,538                    (37,126,538)                          0.00%

Total pasivos corrientes 1,132,226,256         693,468,076             480,384,719                      63.27%

PASIVO NO CORRIENTE

Otros pasivos 24 1,915,036,345             4,244,062,757             (2,329,026,412)                    -54.88%

Total pasivos no corrientes 1,915,036,345         4,244,062,757         (2,329,026,412)                -54.88%

TOTAL PASIVO 3,047,262,602         4,937,530,833         (1,890,268,231)                -38.28%

PASIVOS

PATRIMONIO

Aportes sociales 27 1,970,922,280             1,970,922,280             -                                            0.00%

Reserva 27 32,074,773                    32,074,773                    -                                            0.00%

Resultados de ejercicios anteriores 27 (410,632,709)               (186,509,088)               (224,123,621)                       120.17%

Resultado del ejercicio 27 (621,778,203)               (224,123,621)               (397,654,582)                       177.43%

TOTAL PATRIMONIO 970,586,141             1,592,364,344         (621,778,203)                    -39.05%

TOTAL PASIVO MÁS PATRIMONIO 4,017,848,743         6,529,895,177         (2,512,046,433)                -38.47%

Margarita Ospina Guzman

Gerente General (E)

CLAUDIA LETICIA DIAZ GUILLEN

RevisoriaFiscal

T.P: 125816-T

VV

LUIS MIGUEL ARIAS RAMIREZ

Contador

T.P: 219328-T

original firmado original firmado original firmado

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ESTADO DE LA SITUACIÓN 
FINANCIERA  
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Margarita Ospina Guzman

Gerente General (E)

CLAUDIA LETICIA DIAZ GUILLEN

RevisoriaFiscal

T.P: 125816-T

VV

LUIS MIGUEL ARIAS RAMIREZ

Contador

T.P: 219328-T

original firmado original firmado original firmado

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

9120
 Litigos y Mecanismos 

Alternativos de Solución de 

Conflictos 
                                    3,495,791,578 

8315 Propiedad, Planta y Equipo (1,305,629)                9346  Bienes Recibidos en Custodia                                            40,993,615 

8347 Propiedades, Planta y Equipo (93,000,000)              9308
 Recursos Administrados en 

nombre de Terceros 
                                  46,802,742,824 

8390 Otras Cuentas deudoras de Control (6,764)                         9390
 Otras Cuentas Acreedoras de 

Control por el contrario 
                                  51,236,117,288 

(94,312,393)          101,575,645,305                        

- - 9905
 Litigos y Mecanismos 

Alternativos de Solución de 

Conflictos 
                                 (3,495,791,578)

8915
 Bienes y Derechos 

Retirados 
1,305,629                  9915  Bienes Recibidos en Custodia                                         (40,993,615)

891518
 Bienes Entrgados a 

Terceros 
-                                991510

 Recursos Administrados en 

nombre de Terceros 
                               (46,802,742,824)

891590
 Otras Cuentas deudoras 

de Control por el contrario 
93,006,764                991590

 Otras Cuentas Acreedoras 

de Control por Contra 
                               (51,236,117,288)

94,312,393            (101,575,645,305)                      

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
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NOTA 12/31/2023 12/31/2022
VARIACIÓN 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA

Ingresos por prestación de servicios 28 2,428,356,341                     2,575,368,736                 (147,012,395)                  -5.71%

Devolución en ventas - (248,017,395)                       (589,358,808)                   341,341,413                    -57.92%

Costo por prestación de servicios - -                                  -                              -                              -                     

Utilidad bruta 2,180,338,946                 1,986,009,928             194,329,018                9.78%

Gastos de administración y operación 29.1 2,112,484,795                     2,063,769,057                 48,715,737                      2.36%

Deterioro, Depreciacion, Amortizaciones y 

Provisiones 
29.2 18,385,507                            92,216,175                       (73,830,668)                    -80.06%

Total Gastos 2,130,870,301                 2,155,985,232             23,600,806                   -1.16%

Utilidad o Perdida Operacional 49,468,645                        (169,975,304)               170,728,212               129.10%

Ingresos financieros 28.3 11,849,550                            12,583,310                       (733,759)                     -5.83%

Gastos financieros 29.7 32,144,700                            31,692,597                       452,103                             1.43%

Otros ingresos 28.3 121,112,559                         2,368,906                          118,743,653                    5012.59%

Perdida por Valoración de Inversiones 29.7 12,194,969                            -                                        12,194,969                      100.00%

Gastos Diversos 29.7 759,869,288                         37,407,935                       722,461,353                    1931.31%

Resultado del periodo antes de impuestos (621,778,203)                   (224,123,621)               (397,654,582)              177.43%

Resultado del periodo (621,778,203)                   (224,123,621)               (397,654,582)              -177.43%

Margarita Ospina Guzman

Gerente General (E)

CLAUDIA LETICIA DIAZ GUILLEN

RevisoriaFiscal

T.P: 125816-T

VV

LUIS MIGUEL ARIAS RAMIREZ

Contador

T.P: 219328-T

original firmado original firmado original firmado

Nota. 27 Aportes Sociales Reserva legal
Resultados de 

ejercicios anteriores

Resultados del 

ejercicio
Total patrimonio

Saldo al 31/12/2022 1,970,922,280      32,074,773      (186,509,088)                   (224,123,621)        1,592,364,344         

Apropiación del resultado del 

periodo
-                                 -                          -                                           (224,123,621)           (224,123,621)               

Resultado del periodo -                                 -                          -                                           (621,778,203)           (621,778,203)               

Saldo al 31/12/2023 1,970,922,280      32,074,773      (410,632,709)                   (621,778,203)        970,586,141             
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ACTIVIDADES DE OPERACIÓN NOTA 12/31/2023 12/31/2022
Utilidad o perdida del ejercio 27 (621,778,203)           (224,123,621)                  

Depreciación acumulada 29.2 10,759,200              14,093,301                     

Amortización de diferidos - -                             -                                    

Aumeneto/Disminuciòn de inversiones 6 417,940.00               -                                    

Aumento/Disminución de las cuentas por cobrar 7 (94,199,599)             192,010,754                   

Aumento/Disminuciòn de otros avances y anticipos por - 12,296,853               (12,296,853)                    

Aumento/Disminución de los activos por impuestos 7.1 1,245,450,158          (211,548,704)                  

Disminución/Aumento bienes y servicios pagados por - -                             132,357,299                    

Aumento/Disminución de Cuentas por Pagar 21 421,126,612             (33,226,323)                    

Aumento/disminución de los pasivos impuestos 24.1 110,841,981             59,936,618                     

Aumento de beneficios a los empleados 22.1 (51,583,875)             82,997,495                     

Aumento de otros avances y anticipos por pagar - (4,500,000)               11,093,195                     

Aumento de pasivos por litigios y demanas - (37,126,538)             37,126,538                     
Incremento de recursos recibidos en administración 24 (2,329,026,412)        765,594,147                   
Flujo de efectivo neto en actividades de operación (1,337,321,881)           814,013,846                   

ACTIVIDADES DE INVERSIÓN
Adquisición de inversiones -                             -                                    
Aumento de activos fijos brutos -                             -                                    
Disminución/Aumento de intangibles bruto 14 (7,217,373)                  6,341,359                        
Flujo de efectivo neto en actividades de inversión (7,217,373)                  $ 6,341,359

ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
Otras salidas de efectivo -                             -                                    
Otras entradas de efectivo -                             -                                    
Flujo de efectivo neto en actividades de financiación -                             -                                    
Flujo de efectivo del periodo 5 (1,344,539,255)           820,355,205                    
Saldo inicial de efectivo y equivalentes al efectivo $ 2,514,035,480 1,693,680,275                 
Saldo final de efectivo y equivalentes al efectivo 5 $ 1,169,496,226 $ 2,514,035,480

Margarita Ospina Guzman

Gerente General (E)

CLAUDIA LETICIA DIAZ GUILLEN

RevisoriaFiscal

T.P: 125816-T
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