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Analisis
DOFA

- Falta de credibilidad de las administraciones
frente a la empresa.

- Dependencia de un solo proyecto
(Macroproyecto)

- Personal de planta no es acorde a las
necesidades,

- Poca experiencia en ejecucién de obras

Oportunidades

- Desarrollo de proyectos inmobiliarios.

- Desarrollar y ejecutar parcialmente el plan de desarrollo
del Municipio.

- Obtener proyectos de gestion predial para diferentes
municipios

- Obtener proyectos de gestion social y comunitario para
diferentes municipios

- Realizar gerencia de proyectos inmobhiliarios.

Fortalezas

- Somos una empresa industrial y
comercial del estado.

- Posee manual propio de contratacion.

- Tiene la capacidad para ejecutar obras
publicas.

- Experiencia en el sector inmobiliario
(gestion predial, gerencia de proyectos,
gestidn social)
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-Detractores politicos.

-Creacion de nuevas empresas con similar
objeto social.

-Falta de coordinacion para el desarrolio
de proyectos encaminados a un plan de
desarrollo.

-Publicidad negativa.
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Cifras del Negocio

5 afnos
Indicadores 2016 2017 2018 2019 2020
Activo corriente S 977,553 $1,931,823 S 3,866,243 $2,199,471 $1,617,928
Activo fijo $48,742,447 $48,596,514 $2,331,196 $2,374,454 $2,335,601
Pasivo corriente S 378,840 S 462,726 S 550,072 S 354,960 $ 294,824
Pasivo fijo $47,785,983 548,363,294 S 3,193,565 S 2,143,261 $ 1,996,895
Patrimonio $1,555,177 $ 2,165,042 S 2,453,801 S 2,430,664 $ 1,661,809
PyaGg S 77,164 S 609,866 S 298,229 S 152,752 (5270,844)

*Cifras en miles
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Hitos mas importantes de
la historia de la empresa

Ejecucion de la Gerencia Integral del Macroproyecto de
Interés Social Nacional para el Centro occidente de
Colombia San José.

Ejecucion de proyectos VIP.
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Gestion Inmobiliaria

Afio Valor Pagado Unidades
Gerencia Integral Adquiridas
2015 $1.200 54
2016 $1.740 10
2017 $2.609 4
2018 $2.168 2
2019 $2.360 8
2020 S967 23
Total $11.044 101

Valor pagado (5 Millones)
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Comparativo Personal
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Comparativo Presupuesto 2020

WERU WMEMRU M®EDU EDUP MEDUBAR ®WEDUBA ®ERUM

$930.317.012.381

$ 120.580.822.000

I $4.546.588.285

$14.218.881.714

$1.436.392.182 ND $ 2.838.240.756
e
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Comparativo Proyectos

Proyectos

- 6 proyectos de renovacion urbana
- 2 proyectos de desarrollo urbano

- 21 mega obras (renovacién urbana, disefios urbanistas y arquitecténicos)

- La EDU al interior de la subgerencia de disefio e innovacién cuenta con un centro de
modelacion urbana que se encarga de generar imagenes tridimensionales en diferentes
escalas (macro y micro) a través de data (informacién) que ha sido recolectada por las
diferentes dreas de la compafiia y que se pone a disposicién de nuestros profesionales,
clientes y comunidad para un mejor entendimiente de nuestros procesos de intervencion.
mas de 53 proyectos en el sector construccion, vias
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- Proyecto instituciones hospitalaria

DNPRESA DI DERARROLLO GRG0 ¥ VEENDR!
DENTERE 10041 O MAMANCASSIIA

- Mejoramientos de vivienda, titulacidn, vivienda nueva poblacion vuinerable.
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ADN Organizacional

Propdsito Superior
Transformamos espacios para la vida.

¢Quiénes somos?

Somos la empresa de renovacién urbana de Manizales. Una
Empresa Industrial y Comercial del Estado. Tenemos presencia
en el area rural y urbana del municipio con proyeccion regional y
nacional. Generando valor a través de la gestion Predial, Social,
Formulacion y ejecucién de proyectos de renovacidon vy
desarrollo urbano promoviendo la transformacion de los
territorios de manera sostenible mejorando la calidad de vida de
las comunidades.
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ADN Organizacional

Valores Corporativos
* Solidaridad

* Responsabilidad

* Respeto

* Lealtad

* Integridad

* Honestidad

e Eticay Moral

* Compromiso
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ADN Organizacional

Creencias

1.

Creemos en el desarrollo sostenible como eje de una sana
evolucion humana que busca entregarle a nuestros hijos un
mejor territorio del que nos fue entregado.

Creemos en las alianzas por que juntos somos mas fuertes
y que fortaleciendo nuestra relacién con los stakeholders
llegaremos mas lejos.

Creemos en el dialogo continuo como conducta
catalizadora de buenas relaciones laborales.

Creemos en el trabajo comunitario como eje transversal de
todos los proyectos que emprendemos.

Creemos en la resiliencia y en nuestra capacidad social de
superacion colectiva.

Creemos en la eficiencia, como herramienta para generar
valor agregado a la empresa.
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Mega Meta - ERUM

MEGA

Al 2023 la ERUM S.AS. sera
una empresa viable,
innovadora y autosostenible,
Generara utilidades por 1.500
millones, y tendra recursos
disponibles en caja mayores o
iguales a 600 millones de
pesos.

— IMPERATIVO 1

Crecimiento

— IMPERATIVO 2
Viabilidad

—— IMPERATIVO 3

Salud Financiera

—— IMPERATIVO 4

Innovacién

inductor: Incremento
Ingresos Operacionales

Presupuesto Anual.

2021 $3.500 Millones
2022 54,000 Millones
2023 $4,500 Millones

Inductor: Incremento
De la Utilidad

Margen EBITDA
2021>=3
2022>=5
2023>=7

inductor: Caja
Disponible

> =600 millones

Inductor: Nuevos Negocios

Nuevos

Inductores Secundarios

Realizar la ejecucién de nuevos
proyectos.

Gestionar la contratacion de proyectos a
través de convenios y contratos

interadministrativos con entidades de
nivel municipal.

Gestionar la generacién de utilidad neta
y disponibilidad de efectivo.

Eficiencia en la ejecucion de los
Proyectos.

Optimizar la capacidad institucional.

Aumento de los activos corrientes.

Mejorar el flujo de caja de la empresa.

Fortalecer el area comercial.

Creacion de banco de proyectos.
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S0% de avance se sostuva reunion

crganizacional
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r A Concejo de Cra 21 N° 29-29
: Edf. Infimanizales Piso 5

M anizd l e S Manizales - Caldas - Colombia
wr g www.concejodemanizales.gov.co

Con el Abmu, ! PBX: (6) 884 55 27

Oficio No. 303
Manizales, 28 de Junio de 2021

Doctor

FERNANDO ARCILA CASTELLANOS
Personero Municipal de Manizales
Manizales- Caldas

Referencia: REMISION POR COMPETENCIA

Cordial saludo:

Con el mayor respeto se remite peticion de los Sefiores CARLOS ALBERTO
CASTANEDA CASTANEDA y MARIA DESLINDA LOPEZ M; respecto a presuntas
irregularidades en la Empresa de Renovacién Urbana (ERUM).

Lo anterior para los fines que estime pertinentes.

Anexo: Derecho de peticion.

Atentamente,

JHON HEM YEPES CARDONA
Presidente Concejo de Manizales

Proyects; PAUL RONALD VILLADA CASTANO / Profesional Especializado K

(o) ' @concejo_ monlzales o @concemanizales oo Concejo de Manizales

‘ sac@conce;odemonrzales gov.co ‘ :
‘l [\ e e | -'
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o ' " www.concejodemanizales.gov.co
Con et A,/ PBX: (6) 884 55 27

Oficio No. 304

Manizales, 28 de Junio de 2021

Sefiores )
CARLOS ALBERTO CASTANEDA CASTANEDA
c.c. 10.273.959

MARIA DESLINDA LOPEZ M.

c.c. 24.322.793

Comuna San José

portalsanjose.7@gmail.com

Manizales - Caldas

Referencia: RESPUESTA PETICION

Cordial saludo:

Con el mayor respeto se otorga respuesta su peticion: “Por lo anteriormente narrado es
que solicitamos de Ustedes se nos colabore para tener un foro en su recinto, con el Sefior Alcalde,
todos los Honorables Concejales, el gerente de la Empresa de Re novacién Urbana de Manizales
‘ERUM” y el representante de la Fiduprevisora, para que se nos informe cual es el paso a seguir con
toda esta problematica”.

El 16 de junio de 2021 el Concejo de Manizales dio continuidad al debate de control
politico a la Empresa de Renovacion Urbana y Desarrollo Urbana de Manizales
S.A.S. - ERUM S.A.S. Para este debato, el Concejo de Manizales sesiono en la
comuna San José, analizando toda la problematica que se presenta.

Esta sesion se realizé con la presencia de los érganos de control, motivo por el cual
se remitira su peticién a los mismos, para los fines que estimen pertinentes.

Atentamente,

JOHN HEM YEPES CARDONA
Presidente Concejo de Manizales

Proyects: PAUL RONALD VILLADA CASTARO / Profesional Especializado Kl

(c) ’ @concejo_ monlzcﬁes o @concemanizales oo Concejo de Manizales

- sac@concejodemamza!es gov.co o o
! ‘1 _-' AL o el -'
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Edf. Infimanizales Piso &

M O ﬁ | Z O I e S Manizales - Caldas - Colombia

www.concejodemanizales.gov.co

Con e Abmat PBX: (6) 884 55 27
Oficio No. 302

Manizales, 28 de Junio de 2021

Doctora

JENNY CONSTANZA OSORIO VELEZ
Contralora Municipal de Manizales
Manizales- Caldas

Referencia: REMISION POR COMPETENCIA

Cordial saludo:

Con el mayor respeto se remite peticion de los Sefiores CARLOS ALBERTO
CASTANEDA CASTANEDA y MARIA DESLINDA LOPEZ M: respecto a presuntas
irregularidades en la Empresa de Renovacion Urbana (ERUM).

Lo anterior para los fines que estime pertinentes.

Anexo: Derecho de peticion.

Atentamente,

JOHN HEMAYR YEPES CARDONA
Presidente Concejo de Manizales

Proyect6: PAUL RONALD VILLADA CASTANO / Profesional Especializado m

(o) ' @concejo_manizales O @concemanizales 00 Concejo de Manizales
2‘“@"}*. sac@concejodemamzo!es gov.co
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50% de avance se sostuvo reunion
con el ministerio el dia martes 30

organizacional

Accionistas
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ANEXO
FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA
LUISA FERNANDA BERMUDEZ MONTOYA

B. CARGO
Gerente General

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL)
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S. ERUM
S.A.S.

D. CIUDAD Y FECHA
Manizales, 25 de enero de 2021

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION
03 de enero de 2020

F. CONDICION DE LA PRESENTACION:
RETIRO X ___ SEPARACION DEL CARGO RATIFICACION

G. FECHA DE RETIRQ, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION
04 de enero de 2021

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

El periodo de gestién el 03 de enero de 2020, fecha el cual, por medio de la Asamblea
General de Accionistas se nombra Gerente General a Luisa Fernanda Bermudez
Montoya, tal como consta en el acta No. 005 de esta fecha.

Al inicio de esta esta gestion fue necesario la negociacion de los dos contratos de
consultoria por los cuales la ERUM recibe remuneracion y los cuales son de vital
importancia para su funcionamiento, a saber: Contrato de Consultoria N° 14775-001-
2015 con ficha de terminacion 30 de enero de 2020 y Contrato de Consultoria N°
20768-002-2014 con fecha de terminacion 03 de febrero 2020. Teniendo en cuenta
que los mismos solo contaban con un plazo de 1 mes al inicio de esta administracion,
la continuidad de la ERUM dependia principalmente de poder adelantar con éxito
estas negociaciones.

Las negociaciones se basaron en la elaboracion de propuestas que permitieran medir
de forma efectiva las actividades a desarrollar por la Empresa dentro del contrato de
consultoria por medio de cronogramas y su remuneraciéon estara basada en el
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cumplimiento de estos. Dichos contratos ya fueron adicionados y prorrogados hasta
agosto y abril del afio 2021 respectivamente.

Por parte de la gerencia se evidencié la necesidad de orientar la empresa hacia una
gestion por proyectos, que permita la suscripcion de nuevos contratos enmarcados en
su objeto social y que a la vez permitan la sostenibilidad del negocio a largo plazo.
Para la esto desde la gerencia se han adelantado varias acciones, la primera
encaminada hacia la actualizacion de la infraestructura tecnolégica de la empresa que
brinde respaldo a la informacion que se genera con la ejecucion de los diferentes
proyectos, segundo la coordinacion del trabajo desarrollado por las areas misionales
como son gestion predial, gestion técnica y gestion social. El trabajo que desarrollan
estas areas deberd estar apoyado por las areas transversales de la entidad. Por
Ultimo, se han realizado gestiones ante la administracion municipal, las entidades
descentralizadas del orden local y departamental para la busqueda de nuevos
proyectos que permitan diversificar la base de clientes con la cuales cuenta
actualmente la ERUM.

Para esto se han elaborado y presentado las siguientes propuestas de prestacion de
servicios:

2.1. Macroproyecto de Interés Social Nacional para el Centro Occidente de
Colombia San José

El Macroproyecto de Interés Social Nacional para el Centro Occidente de Colombia
San José se constituye en el Programa de Renovaciéon Urbana que ha sido concebido
para inducir el proceso de renovacion, regeneracion y recuperacion del Centro Norte
de la ciudad de Manizales, a partir de la confluencia de la inversiéon publica y la
inversion privada en proyectos estructurados, que cumplan con la doble condicién de
contribuir al mejoramiento funcional, social y ambiental de areas de influencia
correspondientes, y ser técnica y financieramente viables. Las acciones emprendidas
por la Administracion Municipal, asociadas a la recuperacién ambiental de laderas de
alto riesgo, dentro de las cuales se destaca el Proyecto de Reasentamiento de
Vivienda Social en el sector de La Avanzada, se constituyen en intervencién
estratégica.

Este proyecto se basa en el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la
comuna San José y su entorno, mediante una ejecucién de operaciones urbanisticas
integrales de gestion y provisién de suelo para vivienda de interés social y prioritario,
equipamientos colectivos urbanos, generacién de espacio publico, optimizacién de la
movilidad y desarrollo institucional y comercial, garantizando la sostenibilidad en
procura de una ciudad mas competitiva en lo social, econdmico y ambiental. Este
proyecto estd enmarcado en el contexto de llevar nuevas oportunidades de desarrollo
a una comunidad que tiene los mas bajos indicadores socioecondmicos de la ciudad.

Como resultado de la identificacion y formulacién del Macroproyecto San José, el
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (hoy Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio) expide la resolucion N° 1453 del 27 de julioc de 2009 “Por medio de
la cual se Adopta, por motivos de utilidad publica e interés social, el Macroproyecto de




Interés Social Nacional “Centro Occidente de Colombia San José” del Municipio de
Manizales, Departamento de Caldas” y las resoluciones 1527 de 2010, 1793 de 2011,
0483 de 2012, 0693 de 2013, 0902 de 2014, 0565 de 2015, 0085 de 2016 y 0544 de
2017 por medio de las cuales se modifica y adiciona la resolucion de adopcidn.

En dichas resoluciones se establece la Propuesta General de Urbanismo (Figura N°
01), en la cual se establecen dos sectores normativos, La Avanzada (Figura N° 02) y
Par Vial Avenida Colén (Ahora Avenida Marcelino Palacio — Figura N° 03), la Cuenca
de la Quebrada Olivares como suelo de proteccién (Figura N° 04) y el sector Central
(Figura N° 05) el cual no sera intervenido.
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Figura N° 01. Propuesta General de Urbanism
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Figura N° 02. Sector La Avanzada
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Figura N° 03. Sector Par Vial Avenida Colén (Ahora Avenida Marcelino Palacio
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Figura N° 04. Cuenca Quebrada Olivares. Sector a feasentar
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Figura N° 05. Sector Central.

De acuerdo con lo estipulado en la ley 1151 de 2007, para el desarrollo de los
macroproyectos de interés social nacional en Colombia podran celebrarse contratos de
fiducia mercantil, es asi como con el animo de dar celeridad a los proyectos
urbanisticos a gran escala en Manizales se constituyeron dos Patrimonios Auténomos

para el desarrollo del MACROPROYECTO DE INTERES SOCIAL NACIONAL SAN
JOSE, asi:

2.1.1 PATRIMONIO AUTONOMO PA MATRIZ SAN JOSE.

Para la ejecucion del Macroproyecto, el dia 05 de diciembre de 2009 se constituyé el
contrato de Fiducia Mercantil Irrevocable de Administracién, Garantia y Pagos No. 3-1-
14775 que permita el Desarrollo Integral del Macroproyecto de Interés Social Nacional
“Centro Occidente de Colombia San José” del Municipio de Manizales, departamento
de Caldas el cual fue adoptado mediante la resolucion 1453 del 2009, expedida por el
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (Ahora Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio). El contrato fue suscrito entre Fiduciaria La Previsora y la Empresa
de Renovacion y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S. ERUM S.A.S, y actualmente
la empresa cuenta con una participacion del 2.6% del fideicomiso.

Adicionalmente, a partir del afo 2012 la ERUM ejercié las funciones de Gerente
Integral mediante la ejecucion del Contrato de Consultoria N° 14775-011-2012 cuyo
objeto fue “La ERUM ejercera la Gerencia Integral del Macroproyecto de Interés Social
Nacional (MISN) “San José de Manizales”, para lo cual dirigira, identificara, coordinara,
supervisara, todas las actividades inherentes a la ejecucion de la zona mixta del
MISN". Este contrato fue liquidado en diciembre de 2014, con el fin de suscribir un
nuevo contrato que modificara el objeto y alcance de las obligaciones adquiridas por la
ERUM como Gerente Integral, delimitando el mismo a las gestiones realizadas en el
Sector Par Vial Av. Colon — Zona Mixta.
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Es asi, como en el marco de la ejecucién del contrato de fiducia, el dia 02 de enero de
2015, previa autorizacion de la Junta del Fideicomiso PA MATRIZ se celebro el
Contrato de Consultoria No. 14775-001-2015 entre La Empresa de Renovacion
Urbana de Manizales Ltda (Ahora Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de
Manizales S.A.S) y Fiduciaria la Previsora S.A. en calidad de vocera y administradora
del Patrimonio Auténomo denominado Macroproyecto San José de Manizales P.A.
Matriz donde el contratista se obliga con dicho patrimonio a: “Desarrollar con
autonomia técnica y administrativa la Gerencia Integral para el desarrollo del proyecto
PA-MATRIZ, consistente en supervisar, dirigir, coordinar y ejecutar las actividades
técnicas, administrativas, financieras, legales y de gestién predial para el proyecto Par
Vial Avenida Colén — Zona Mixta”.

Mediante el Otrosi No. 13, el contrato de Gerencia Integral fue prorrogado hasta el dia
30 de enero de 2020. Por lo cual fue necesario la negociacion entre la ERUM y la
Junta Directiva del Comité Fiduciario PA MATRIZ, conformada por Infimanizales y el
Municipio de Manizales, para la continuidad de este contrato. Dicha negociaciéon dio
como resultado una prérroga inicial de 3 meses con una adicién de $ 511.914.120 IVA
INCLUIDO. En el marco de esta negociacién se priorizaron las actividades tendientes
a la consolidacién del suelo en las unidades de ejecucién urbanistica A, By Gy la
modelacion de un proyecto inmobiliario enfocado a la vivienda de interés prioritaria en
la UEU G. Dichas actividades se enmarcan principalmente en la gestién predial para la
adquisicion de los predios y la gestion técnica para la demolicién de los predios
adquiridos, todo esto con el acompanamiento de la direccion de gestion social.

El dia 17 de marzo de 2020, el Gobierno Nacional emite Decreto 417, por el cual
Declaré el Estado de Emergencia Econémica, Social y Ecolégica; dentro de esta, se
declaré la cuarentena obligatoria y el aislamiento preventivo en todo el territorio
nacional. Por ello, la Superintendencia de Notariado y Registro mediante la Resolucién
No. 03130 de 24 de marzo de 2020 dispuso lo siguiente: “Suspender los términos de
los tramites, procedimientos y actuaciones administrativas, actuaciones disciplinarias y
procesos registrales que se encuentren en curso ante las diferentes dependencias de
la Superintendencia de Notariado y Registro, incluyendo las oficinas de registro de
instrumentos publicos del pais, desde el martes 24 de marzo hasta las cero horas
(0:00 am) del dia 13 de abril del 2020".

Mediante la Resolucion No. 052-2020 del 25 de marzo de 2020, la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S — ERUM S.A.S. adopté medidas
transitorias para la prevencién y contencién del COVID-19, dentro de las que se
encuentra la suspension de los términos de los tramites, procedimientos, actuaciones
administrativas, que se encuentren en curso por parte de la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S - ERUM S.A.S. Estas medidas fueron
analizadas durante la Junta del Fideicomiso No. 95 del 29 de abril de 2020, donde se
avald la prérroga del Contrato de Consultoria No. 14775-001-2015 hasta el 31 de
diciembre de 2020, con el fin de poder continuar con los procesos que se adelantaban
al interior de la ERUM, principalmente de pago de compensaciones a expropietarios,
demolicién de predios, actualizacién del inventario de predios de cada una de las




Unidades de Ejecucion del Sector Par Vial Av. Colén (Avenida Colon y Zona Mixta) y
la postulacién de 9 familias de las unidades de ejecucion urbanistica 2 y 3.

Sin embargo, la adicién al contrato quedd supeditada a la presentacion de una oferta
por parte de la ERUM a la Junta del Fideicomiso que respondiera a las necesidades
del Patrimonio Auténomo Matriz y a su vez a las actividades que se pudieran
desarrollar teniendo en cuenta las restricciones adoptadas por el Gobierno Nacional
para la atencion a la emergencia por la pandemia.

Mediante la Resolucion No. 03861 de 13 de mayo de 2020 de la Superintendencia de
Notariado y Registro, se dispuso a levantar la suspension de términos para la ciudad
de Manizales en los siguientes términos:

(...) PARAGRAFO PRIMERO: La suspension de términos de los framites,
procedimientos y actuaciones administrativas, procesos registrales de las
oficinas de registro descritas en el presente articulo se entenderan
comprendidas desde el 24 de marzo del 2020, hasta el dia 14 de mayo de
2020”

A su vez, y mediante la resolucion No. 063 del 26 de mayo de 2020, la ERUM levanta
la suspension de términos a partir del 01 de junio de 2020, lo cual permite continuar
con los procesos de gestion predial principalmente. Debido a esto, el dia 17 de junio
del afo 2020, la Junta del Fideicomiso en su sesion No. 96 aprueba la propuesta
presentada por la ERUM, se prorroga el Contrato de Consultoria No. 14775-001-2015
hasta el 18 de agosto del afo 2020 y se adiciona el valor de este por un monto
de $ 645,193,843.

El alcance de dicha propuesta fue enmarcada en el cumplimiento a las obligaciones
contraidas por la ERUM en el contrato de gerencia y en atencidn a la solicitud de la
Junta del Patrimonio Autdnomo, en el desarrollarlo de las actividades que permitan la
culminacién de la gestion del suelo en el sector denominado Par Vial Av. Colon- Zona
Mixta, priorizando las unidades de ejecucion urbanistica A, B y G, de igual forma,
adelantar el proceso de permutas que permita la unidad en la titularidad del suelo de
las UE Ay B y a su vez de la UE F. Asimismo, se dio continuidad a los procesos ya
iniciados de compra, en las demas UEU que componen el sector, evitando
incumplimientos contractuales y brindando respaldo juridico, se continuara con la
atencién oportuna a las peticiones de los habitantes de este sector mitigando asi que
avancen procesos judiciales que vayan en detrimento del PA MATRIZ.

Por lo expuesto anteriormente, las actividades en campo tanto técnicas como sociales,
asi como la imposibilidad para convocar a la comunidad, constructores, gremios y
entidades para la estructuracion y promocién de proyectos inmobiliarios, se priorizo el
objetivo del Macroproyecto en cuanto a la generacion de suelo como insumo principal
para el desarrollo de proyectos de vivienda, espacio publico, vias y equipamiento
urbano.

En esta propuesta se priorizé la compra de los siguientes predios, necesarios para la
consolidacion predial de la UEU A, By G:
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1 A 100-78924 242-0008 -

2 A 100-53825 | 306-0034 CORPOCALDAS

3 A 100-175802 | 312-0007 CENELIA MEJIA CASTANEDA

4 A 100-175803 | 312-0007 LUCELIA GIRALDO ZULUAGA

5 A 100-20630 | 312-0008 ALEX VELASQUEZ CASTILLO

6 A 100-94058 313-0005 ELIZABETH GONZALEZ GALEANO

7 A 100-126512 | 317-0021 MERCEDES RIOS DE VALENCIA

8 A 100-95471 | 319-0001 ANTONIO OSORIO FELIX

9 A 100-155659 | 312-0012 | OBDULIO MONTOYA ALARCON (SEGREGACION 100-20630)
10 A 100-93803 312-0009 LUIS ALFONSO GARCIA

11 A 100-31274 306-0043 GUSTAVO OROZCO TAMATO (JUDICIAL)
12 A 100-107585 | 314-0009 JESUS ANTONIO OCAMPO (JUDICIAL)
13 A 100-103374 | 232-0005 JOSE RICARDO PEREZ

14 A 100-78188 314-0006 ISAIAS CORREA

15 A 100-19775 241-0002 MARIA OLGA OCAMPO

16 A 100-14206 232-0008 ALEJANDRO PINEDA

17 A 100-36611 | 313-0037 ROSA MARIA MARULANDA

18 A 100-57644 | 312-0014 JORGE ANDRES GOMEZ (SAE)

19 A 100-38476 | 312-0007 LUCELIA GIRALDO (CIERRE FOLIO)

20 B 100-36546 240-0018 MARIA OLGA CASTRO - INTERDICTA

21 B 100-42022 240-0003 INES VALENCIA CARDONA

22 B 100-69316 | 240-0002 MUNICIPIO (ESCUELA BIENES)

23 B 100-184041 | 240-0004 MARIA OLGA LONDORNO (JUDICIAL)

24 B 100-44962 | 240-0015 MARIO RUIZ HENAO

25 G 100-13986 354-0009 ADIELA ROCHA MORALES

26 G 100-32805 355-0021 JORGE MORALES JARAMILLO

27 G 100-6203 356-0010 ISMAEL GUERRERO CASTELLANOS

28 G 100-1279 356-0011 MARIA DEL PILAY JUANITA CALLE

29 G 100-20715 357-0011 ADIELA OSPINA - TERESA DE JESUS OSPINA
30 G 100-22775 353-0011 . LUIS ENRIQUE AVILA

31 G 100-25355 354-0007 HUMBERTO GIRALDO

32 G 100-167020 | 354-0001 INFIMANIZALES

33 G 100-167019 | 354-0002 INFIMANIZALES

34 G 100-34577 | 355-0001 DORIS ELVENCE LOPEZ

35 G 100-16451 | 355-0006 HECTOR ORLANDO RAMIREZ - ANA FRANCISCA
36 G 100-31969 357-0004 JOSE WALTER GIRLADO Y OTROS

37 G 100-238041 355-0020 LILIANA ARBELAEZ

38 G 100-599120 | 354-0012 MARIA DE CARMEN LOPEZ (CIERRE FOLIQ)
39 G 100-120597 GUILLERMO HENAO (CERRAR FOLIO)

Para avanzar en el proceso de gestién predial, fue fundamental el acompafamiento de
las areas de gestion social y técnica.

El equipo de gestién social recibié de parte de la comunidad toda la documentacién
necesaria para el tramite de las compensaciones en el marco de la gestion predial
adelantada, para que fueran liquidadas por parte de gestion predial. Se realizaron




recorridos por los sectores de la UEU A, B y G para conocer el estado de las viviendas
y el sentir de las personas que habitan en el sector recepcionando las inquietudes de
la comunidad en general y de los lideres comunitarios frente a las situaciones y
necesidades que se estan presentando en el sector.

Por parte del area técnica se adelantaron las gestiones necesarias para la
identificacion y demolicion de 20 predios ubicados en las bolsas priorizadas. Esto
como actividad fina el proceso de gestion predial. La demolicion de estos predios
permitié la disminucion de focos de inseguridad, asi como mitigar el riesgo por el
avanzado estado de deterioro de las estructuras.

UNIDAD DE EJECUCION URBANISTICA UE G

Teniendo en cuenta los usos permitidos en la resolucidn de adopcion del
Macroproyecto y sus modificaciones, en el afo 2019 se plantea un proyecto
inmobiliario VIS a nivel de esquema basico con una cabida de 620 unidades de
vivienda VIS.

UEU G
Durante los meses de julio, agosto y septiembre, la ERUM realizé el estudio de
prefactibilidad para el desarrollo del proyecto inmobiliario en la UEU G. Los resultados
de este estudio son el insumo necesario para la legalizacion del contrato de fiducia
Mercantil con Fiduciaria Central, el cual fue adjudicado en la sesién de Junta del
Fideicomiso No. 92 del 24 de octubre de 2019 y que a la fecha no ha sido
perfeccionado.
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Si bien actualmente no ha sido superada la crisis generada por la COVID — 19, ya se
cuenta con los protocolos establecidos para el desarrollo de las actividades de cada
uno de los sectores de |la economia, con lo cual se busca la reactivacién econdmica en
el pais.

En este sentido, el Municipio de Manizales, avanza en la estructuracion de un paquete
de inversiones en programas sociales y ejecucion de grandes obras que impulsen la
economia de la ciudad y es en este punto donde el Macroproyecto San José, cobra
especial relevancia, no solo por su propésito de mejorar la calidad de vida de los
habitantes del sector y aportar en el deficit de vivienda que tiene actualmente la
ciudad, sino porque actualmente se cuenta con un avance superior al 90% en la
gestion predial de 3 unidades de ejecucion del Sector Par Vial Av. Colén, lo cual
permite avanzar en la estructuracion de proyectos inmobiliarios, acompafados de
espacio publico de calidad y equipamientos para la comunidad.

Por lo anterior, y en el marco de las obligaciones definidas en el Contrato de
Consultoria No. 14775-001-2015, la ERUM presenta a Junta del Fideicomiso No 101
del 09 de diciembre de 2020, propuesta con la cual se busca el desarrollo de las
actividades que permitan dar cumplimiento al objetivo del Macroproyecto San José, el
cumplimiento del Plan de Desarrollo 2020-2023 y a la vez estructurar proyectos claves
para la reactivacion econémica de la ciudad. La misma fue aprobada y contempla los
siguientes valores de remuneracién:

Costos fijos

VALOR VALOR
ACTIVIDAD | MENSUAL -_CAN_TIDAD TOTAL

Costos fijos 18 de noviembre
de 2020 hasta el 30 de $ 9.919.794 1 $9.919.794
noviembre del 2020

Valor mensual entre 01 de

diciembre de 2020 y 30 de $ 95.200.000 8 $ 761.600.000
julio de 2020
Costos fijos 1 de agosto de
2021 hasta el 18 de agosto de $ 57.120.000 1 $ 57.120.000
2021
TOTAL COSTOS FIJOS DEL : i
CONTRATO $ 82#.639.794

Costos Variables

ACTIVIDAD CANTIDAD Vr. UNIT. Vr. PARCIAL
Transferencia de titularidad a favor
del PA MATRIZ 39 $ 1,947,009 $ 75,933,351
Demolicion de inmuebles UE A, B 1 $32.897.148 $ 32,897,148

y G

Demolicién mejoras reconocidas

por IGAC 1 $ 28,042,893 $ 28,042,893




ACTIVIDAD CANTIDAD Vr. UNIT. Vr. PARCIAL
}}ctuallzamon de 257 estudios de 1 $ 16,428,848 $ 16,428,848
titulos
Otorgamiento EP de resciliacion 1 $ 19,702,625 $ 19,702,625
ol iose 1 $ 31,372,606 $ 31,372,606
equivalencia y DTS para permutas
Sancién acuerdo municipal para 1 $ 26,582,763 $ 26,582,763
permutas
Otorgamiento EP de permutas 1 $ 24,291,858 $ 24,291,858

‘ ACTIVIDAD | CANTIDAD |  Vr. UNIT. Vr. PARCIAL
Talleres con interesados 3 $ 15.548.000 $ 46.644.000
Reformulacion 1 '$ 129.966.000 $ 129.966.000
Disefio Conceptual Urbanismo Par
Vial Av. Colén y UEU F. 1 $ 132.780.000 $ 132.780.000
Estrategia 2021-2023 1 $ 101.920.000 $101.920.000
_TOTALCOSTOSVARIABLES| | | $411.310.000

Con el desarrollo de los entregables definidos en la propuesta aprobada, se busca que
tanto la ERUM, la Junta del Fideicomiso y la administracion Municipal cuenten con los
insumos necesarios para la toma de decisiones en cuanto a la inversion de recursos,
la pricrizacién de estrategias y la gestion con entidades del orden regional y nacional
para la viabilizarian de nuevos recursos que permitan la ejecucion de los proyectos
que se estructuren.

Finalmente, el dia 20 de diciembre de 2020, se suscribié convenio interadministrativo
con la administracion municipal cuyo objeto es AUNAR ESFUERZOS
INSTITUCIONALES ENTRE EL MUNICIPIO DE MANIZALES Y LA EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE MANIZALES, “ERUM S.A.S” PARA
QUE POR INTERMEDIO DE LA FIDUCIARIA LA FIDU PREVISORA S.A., COMO
VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ SE INICIE
LA CONSOLIDACION DEL SUELO DE LA UNIDAD DE EJECUCION URBANISTICA
F ( PARQUE RECREODEPORTIVO) DEL MACROPROYECTO DE INTERES SOCIAL
NACIONAL DENOMINADO “MACROPROYECTO DE INTERES SOCIAL NACIONAL
CENTRO OCCIDENTE DE COLOMBIA SAN JOSE” EN EL MUNICIPIO DE
MANIZALES, DEPARTAMENTO DE CALDAS.

En el marco de este convenio, la ERUM adelantara las gestiones necesarias para
establecer una nueva Junta del Patrimonio Auténomo MATRIZ, el cual sera el
encargado de aprobar la ejecucion de $ 3.920 millones de pesos, viabilizados por la
administracion municipal, y que permitan la consolidaciéon predial de la UEU F, hito
indispensable para la estructuracion de un proyecto que provea espacios deportivos y
comunitarios para los habitantes de la Comuna San José.
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2.1.2 PATRIMONIO AUTONOMO PA PAVIP — LA AVANZADA.

Igualmente, en el afo 2014, se suscribid el Contrato de Consultoria N° 20768-002-
2014 entre ERUM y Fiduprevisora, cuyo objeto es “El CONTRATISTA se obliga con el
CONTRATANTE, con autonomia técnica y administrativa, a prestar sus servicios
profesionales para Realizar la gerencia del Macroproyecto de Interés Social Nacional
Centro Occidente San José, en lo correspondiente al proyecto denominado PA PAVIP
Avanzada, lo anterior conforme a la propuesta presentada por el CONTRATISTA (...)"
Para la construccion de este Patrimonio Auténomo se contdé con los aportes del
Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio por un valor de $ 40.000 millones de pesos
M/CTE, los cuales deberan ser legalizados por la ERUM S.A.S. como subsidio familiar
de vivienda y $ 6.200 millones del Municipio de Manizales.

Con estos recursos la ERUM ha realizado la adquisicion, saneamiento y demolicién de
predios en el sector de La Avanzada que han generado el suelo para la construccion
de 344 apartamentos VIP distribuidos en 14 edificios ubicados en las Unidades de
Ejecucion Urbanistica 1, 2 y 3. De igual forma se realizé la compra y demolicién de
predios donde actualmente de adelanta la construccién del CISCO San José ubicado
en la Unidad de Ejecucién Urbanistica 6.

Mediante el Otrosi No. 13, el contrato de Gerencia Integral fue prorrogado hasta el dia
3 de febrero de 2020. Por lo cual fue necesario la negociacion entre la ERUM vy la
Junta Directiva del Comité Fiduciario PA-PAVIP, conformada por el Ministerio de
Vivienda Ciudad y Territorio, Infimanizales y el Municipio de Manizales. La negociacion
inicial permitié la prérroga por un mes de este contrato hasta el 03 de marzo de 2020 y
una adicion por $ 56.811.152. Durante este mes se avanzd en la entrega de 33
unidades de vivienda de la UEU 3, y el analisis juridico para la liberacién de recursos
comprometidos en el Contrato de Obra No. 20768-002-2015 suscrito entre la
Fiduprevisora como vocera del PA-PAVIP y el Consorcio Constructor La Avanzada
UEU 4 y 5, el cual presenté graves incumplimientos por parte del contratista y se
encuentra terminado de manera anticipada desde el 11 de abril de 2018, teniendo un
saldo por ejecutar de aproximadamente $ 7.800 millones de pesos. La ERUM realizé
el analisis juridico y no encontré motivos por los cuales se debe continuar con el
compromiso de los recursos en un contrato del cual se tiene certeza de su finalizacion,
por este motivo la Gerencia envia la instruccién a la Fiduprevisora para la liberacién de
estos recursos lo cual permite dar viabilidad a nuevas contrataciones por medio de
este patrimonio.

Posteriormente, se realiza una nueva prorroga por dos meses hasta el 03 de mayo de
2020 y una adicion por valor de $ 113.622.304 IVA INCLUIDO.

Después de una suspension del contrato de consultoria para la Gerencia Integral del
PA PAVIP de un mes por solicitud de los fideicomitentes, aprobada en la sesién No 69
del 29 de abril del 2020, se presenta propuesta de servicios por parte de la ERUM a la
Junta del Fideicomiso la cual es aprobada por un plazo de 10 meses a partir del 03 de
junio de 2020 por un valor de $ 383 millones de pesos.

Costos fijos




Actividad Valor Mensual Plazo Valor Total
COSTOS FIJOS DEL CONTRATO $16.806.723 10 $ 168.067.230
IVA (19%) $3.193.277 $ 31.932.770
s T3 bonbns 200,000,000

Costos Variables

BASE DE

_ Valor
DD CALCULO & Remuneracion
Adjudicacién contrato de obra $5.622.164.676 2% $ 112.443.294
Adjudicacion contrato de interventoria $ 500.000.000 2% $ 10.000.000
Adjudicacion cgr;:rear:‘c; de supervision $ 224.865.870 20 $ 4,497,317
Radicacion de licencias de urbanizacién $ 5.622.164.676 0.5% $ 28.110.823
y construccion e ! T
Expedicion licencias de urbanizacion y $ 5.622.164.676 0.5% $ 28.110.823
construccion R ’ o
Ejecucion de obra $5.622.164.676 4% $0
TOTAL COSTOS VARIABLES Sl  $183.462.257

Durante el mes de diciembre del afio 2020, se avanzé en las gestiones necesarias
para la legalizaciébn de los contratos de obra e interventoria que permitan la
actualizacion de los disefios, obtencion de licencias y construccion de 88
apartamentos VIP en el sector de La Avanzada. El contratista de Obra UNION
TEMPORAL VIVIENDAS MANIZALES valor adjudicado $ 5.821 millones de pesos y el
Interventor CONSORCIO INTEROBRAS con un valor adjudicado de $ $ 450 millones

de pesos.
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UEU 4.

Adicionalmente se presté todo el acompafiamiento técnico al proceso juridico que
adelanta actualmente la Fiduprevisora como vocera del PA PAVIP para la
recuperacion de los recursos entregados por concepto de anticipo al contratista
Consorcio Constructor La Avanzada UEU 4 y 5.

Finalmente, el dia 28 de diciembre, se suscribid convenio interadministrativo con el
municipio de Manizales, cuyo objeto es: AUNAR ESFUERZOS INSTITUCIONALES
ENTRE EL MUNICIPIO DE MANIZALES Y LA EMPRESA DE RENOVACION Y
DESARROLLO URBANO DE MANIZALES , "ERUM S.A.S", PARA QUE POR
INTERMEDIO DE LA FIDUCIARIA LA FIDUPREVISORA S.A., COMO




VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO PAVIP  SE
GESTIONE EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES INTEGRALES QUE
INCLUYEN, ESTUDIOS, DISENOS, OBRA E INTERVENTORIA, ASI COMO LAS
DEMAS NECESARIAS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL CONVENIO EN RELACION

CON LAS ADECUACIONES, CERRAMIENTO Y URBANISMO DE LA FASE | DEL
CISCO SAN JOSE".

En el marco de este convenio, la ERUM adelantara las gestiones necesarias para
establecer una nueva Junta del Patrimonio Auténomo PAVIP, el cual sera el
encargado de aprobar la ejecucion de $ 1.835 millones de pesos, viabilizados por la
administracién municipal, y que garantizaran la funcionalidad de la Fase | del CISCO
San Jose.

2.1.3 ESTUDIO DE TIiTULOS CONSTRUCCION ESTACIONES LINEA 3 CABLE
AEREO DE MANIZALES.
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El alcance del contrato fue realizar la individualizacion de los predios que componen 7
fichas catastrales definidas en el trazado de la LINEA 3 DE TRANSPORTE POR
CABLE AEREO que, de acuerdo -con el estudio de factibilidad contratado por la
Asociacion Cable Aéreo de Manizales, serdn intervenidas para la construccion de es
esta linea. Este estudio permitira la definicion del marco legal mediante el cual se
realizara la gestién predial que generara el suelo requerido para la ejecucion del
proyecto.

Las actividades desarrolladas fueron las siguientes:

- IDENTIFICACION DE FOLIOS DE MATRICULA INMOBILIARIA: Identificaciéon de
los folios segun el Sistema de Informacién Geografica o mediante la busqueda de
antecedentes catastrales ante el IGAC que componen cada ficha catastral.

- ESTUDIO DE TiTULOS DE LOS PREDIOS A INTERVENIR: Posteriormente se
realizara la consecucion y estudio de titulos, que permitira establecer la tradicion
de los inmuebles y los gravamenes y limitaciones al dominio que los afectan.

- DEFINICION DEL PROCESO DE ADQUISICION PREDIAL: Finalmente En se
describira, de acuerdo con el resultado de los estudios de titulos, el marco legal
mediante el cual se generara el suelo requerido para la construccién de 4
estaciones de la LINEA 3 DE TRANSPORTE POR CABLE AEREO.

El valor del contrato fue de SEIS MILLONES CIENTO CUARENTA Y CUATRO MIL
SEISCIENTOS CATORCE PESOS M/CTE ($6.144.614) IVA INCLUIDO.

Con la ejecucion de este contrato, se espera poder contar con los insumos necesarios
que permitan continuar con la gestion predial por parte de la ERUM y de esta forma la
administracién municipal adquiera el suelo para la construccién de las 4 estaciones de
la linea 3 del Cable Aéreo.

2.1.4 OTRAS PROPUESTAS

Adicional a las propuestas presentadas y aprobadas por parte de los diferentes
clientes, la ERUM presento las siguientes propuestas encaminadas a la diversificacion
de su portafolio de servicios:

- Diseno Plan Parcial La Nubia. Inficaldas.

- Adquisicion predios para la proteccién de cuencas hidrograficas. Secretaria de
Medio Ambiente Municipio de Manizales.

- Estructuracion, disefio, renovacion y construccion de la red de Parques Verdes de
la ciudad de Manizales. Secretaria de Medio Ambiente Municipio de Manizales.




3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

A. RECURSOS FINANCIEROS:

[ALOR(Miles depesos).

* Vigencia 2020 comprendida entre el 1 de Enero y el 30 de Noviembre de 2020

Activo Total $ 3.919.764
Corriente $ 1.5651.343
No Corriente $2.368.424
Pasivo Total $ 2.391.705
Corriente $ 266.808
No Corriente $2.124.897
Patrimonio $ 1.528.059

\{igenc.ia 2019 comprendida entre el 1

de Enero y el 31 de Diciembre de 2019

Activo Total $ 4.198.927
Corriente $ 1.851.540
No Corriente $ 2.347.387
Pasivo Total $2.279.317
Corriente $ 495.524
No Corriente $1.783.793
Patrimonio $1.919.609

Vigencia 2018 comprendida entre el 1

de Enero y el 31 de Diciembre de 2018

Activo Total $6.197.439
Corriente $ 3.866.243
No Corriente $2.331.196
Pasivo Total $ 3.743.637
Corriente $ 550.072
No Corriente $ 3.193.565
Patrimonio $2.453.801

Vigencia 2017 comprendida entre el 1

de Enero y el 31 de Diciembre de 2017

Activo Total $ 50.528.335
Corriente $1.931.822
No Corriente $ 48.596.513
Pasivo Total $ 48.363.293
Corriente $462.725
No Corriente $ 47.900.568

Patrimonio

$ 2.165.042
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Vigencia 2016 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre de 2016

Activo Total $ 49.425.290
Corriente $ 977.553
No Corriente $48.447.737
Pasivo Total $ 48.164.823
Corriente $ 378.840
No Corriente $47.785.983
Patrimonio $ 1.260.467

Vigencia 2020 compren'dida entre el 1 de Enero y el 30 de Noviembre de 2020

Ingresos Operacionales

$1.175.943
Gastos Operacionales $1.549.136
Costos de Venta y Operacion % 0
Resultado Operacional -$373.193
Ingresos Extraordinarios $ 549.746
Gastos Extraordinarios $ 31.952
Resultado No Operacional -$31.402
Resultado Neto -$ 404.595
Vigencia 2019 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre de 2019
Ingresos Operacionales $ 2,845,647
Gastos Operacionales $ 2,639,751
Costos de Venta y Operacion $0
Resultado Operacional $ 205.896
Ingresos Extraordinarios $0
Gastos Extraordinarios $ 66.812
Resultado No Operacional -$ 66.812
Resultado Neto $ 139,084

Vigencia 2018 comprendida entre el 1

de Enero y el 31 de Diciembre de 2018

Ingresos Operacionales $ 3.168.049
Gastos Operacionales $2.694.268
Costos de Venta y Operacion $0
Resultado Operacional $473.781

Ingresos Extraordinarios

$0




Gastos Extraordinarios $ 184.552
Resultado No Operacional -$ 184.552
Resultado Neto $ 289.229

Vigencia 2017 comprendida entre el 1

de Enero y el 31 de Diciembre de 2017

Ingresos Operacionales $ 2.798.993
Gastos Operacionales $2.412.082
Costos de Venta y Operacion $0

Resultado Operacional $ 386.911
Ingresos Extraordinarios $234.139
Gastos Extraordinarios $11.185
Resultado No Operacional $ 222.954
Resultado Neto $ 609.865

Vigencia 2016 comprendida entre el 1

de Enero y el 31 de Diciembre de 2016

Ingresos Operacionales $1.934.483
Gastos Operacionales $2.059.925
Costos de Venta y Operacién $0
Resultado Operacional -$ 125.442
Ingresos Extraordinarios $ 202.606
Gastos Extraordinarios $0
Resultado No Operacional $ 202.606
Resultado Neto $77.164

B. BIENES MUEBLES E INMUEBLES

CONCEPTO | VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia 2020 comprendida entre el 1 de Enero y el 30 de Agosto de 2020
Terrenos $0
Edificaciones $0
Construcciones en curso $0
Magquinaria y Equipo $0

Equipo de Transporte, Traccién y

Elevacion $ 34.100
Equipo de Comunicacién y Computacion $ 9.300
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina $2.084
Bienes Muebles en Bodega $0
Redes, Lineas y Cables $0
Plantas, Ductos y Tuneles $0
Otros Conceptos $0

CONCEPTO

] VALOR (Miles de pesos)

Vigencia 2019 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre de 2019

Terrenos | $0
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Edificaciones $0
Construcciones en curso $0
Magquinaria y Equipo $0
Equipo de Transporte, Traccion y
Elevacion $ 51.150
Equipo de Comunicacién y Computacién $ 14.280
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina $2.305
Bienes Muebles en Bodega $0
Redes, Lineas y Cables $0
Plantas, Ductos y Tuneles $0
Otros Conceptos $0

Importante: En la vigencia 2020, se identificé que, durante el proceso de Gestidn
Predial para la adquisicién de tres predios ubicados en la comuna San José, por error
en las sentencias de expropiacion, los predios quedaron a nombre de la ERUM S.A.S.
sin embargo, estos predios fueron adquiridos con recursos del Patrimonio Auténomo
Matriz, por lo que la situacion debe ser subsanada adecuadamente.

Esta situacion fue analizada en comités de gestiéon y desempeno y consultada por
medio de area de gestion predial y la secretaria general de la entidad a |la Fiduciaria La
Previsora como administradora del Patrimonio Auténomo Matriz, sin que a la fecha se
cuenta con la solucién juridica que merita la subsanacion de la situacion presentada.

Los predios que presentan esta situacién son los siguientes:

1. MATRICULA INMOBILIARIA 100-42870 - FICHA CATASTRAL 2890014000
2. MATRICULA INMOBILIARIA 100-85548 - FICHA CATASTRAL 2530074000
3. MATRICULA INMOBILIARIA 100-91714 - FICHA CATASTRAL 241000400

La informacion se relaciona en este capitulo, teniendo en cuenta que son terrenos que
actualmente se encuentran a nombre de la entidad, sin embargo, esto responde a una
situacion que debe ser subsanada como se menciono anteriormente.

4. PLANTA DE PERSONAL:

En la sesion extraordinaria No. 151 del 13 de octubre de 2017 de la Junta General de
Socios, fue aprobada la planta y el manual de funciones de la entidad. La cual fue
reglamentada por medio de la resolucién No. 165 de 2017 del 09 de noviembre de
2017, donde también se encuentra establecido la asignacién salarial, organigrama y
demas aspectos complementarios concernientes a la planta de personal, la cual esta
conformada por:

- Cargos de Libre Nombramiento y Remocién: 14
- Cargos de contrato a término fijo: 10
- Designados por el alcalde (periodo fijo): 1

La resolucion 165 de 2017, fue modificada mediante resoluciéon 130 del 03 de agosto
de 2018, ajustandose los requisitos de experiencia establecidos en la planta de
personal de la Empresa.




Durante la vigencia 2020 no fue modificada la planta de personal de la entidad, y la
variacion en cuento a la provisién de los cargos fue la siguiente:

Cargos de Libre Nombramiento y Remocién
A la fecha de inicio de la gestién 14 14 0
A la fecha de retiro 14 11 3
Separacion del cargo o ratificacion 0 0 0
Variacién Porcentual 0% -21,43% 300%

Cargos de Carrera Administrativa*

A la fecha de inicio de la gestién 11 9 2
A la fecha de retiro 11 2 9
Separacion del cargo o ratificacion 0 0 0
Variacion Porcentual 0% -77,78% 350%

*Es importante aclarar que, en la planta establecida para la entidad, no se contemplan cargos de carreta
administrativa. Sin embargo, se cuenta con 10 cargos cuya vinculacion se da por medio de contrato
laboral a término fijo.

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

DENOMINACION

DESCRIPCION

ESTADO

EN

EJECUTADO PROCESO

VALOR
ASIGNADO
(Millones
de pesos)

Vigencia fiscal afios 2020 Comprendida entre el dia 03 del mes de Enero y el dia 31 del
mes de Diciembre de 2020

MACROPROYECTO SAN JOSE

Sector La Avanzada

Construccion de 88
HEL4 apartamentos VIP X $6.311
Construccion de 190
LEE) 3 apartamentos VIP A NIA
Construccion obras
UEU 6 complementarias Fase | X $1.835
CISCO San José
Sector Par Vial Av. Colon — Zona Mixta
UE A Gestion Predial UE A X N/A
UEB Gestion Predial UE B X N/A
UE G Gestion Predial UE G X N/A




Prefactibilidad para el
desarrollo de un proyecto
inmobiliario de Vivienda de
Interés Social.

UEF Gestion Predial UE F X $ 3.900
Linea 3 Cable Aéreo de Manizales
Realizar el analisis de las
fichas catastrales,
individualizaciéon de los
inmuebles (Estudios de
: Titulos) y definicién del
Estudio de S
Titulos proceso de adquisicién X $6.144.614
predial para la
construccion de 4
estaciones de la LINEA 3
DE TRANSPORTE POR
CABLE AEREO.
6. OBRAS PUBLICAS
| Nombre o Nomz%r: ) Estado Valor
- razon ra
Obleto de 1a obra | social del | social del Ejweut [ En Ejecutado | OPSer
P ' contratist | intervent | 2¢2 proceso | (Millones)
, a or
Vigencia fiscal afios 2020 Comprendida entre el dia 03 del mes de Enero y el dia 31 del mes de Diciembre
de 2020
El CONTRATISTA se obliga La entidad
con el CONTRATANTE, can contratante
autonomia técnica y es Fiduciaria
administrativa, a la ejecucién La Previsora
por etapas de la construccién como
de los edificios y/o blogues 31, Vocera y
32 y 33 de la unidad de Administrado
ejecucion urbanistica 4 (en ra del
adelante UEU 4) — con un total Patrimonio
de 88 apartamentos ubicados Auténomo
en el sector La Avanzada del PA PAVI. La
Macroproyecto de Interés ERUM es
Social Nacional Centro Obra quien realiza
Occidente de Colombia San UNION | CONSORCI $ 5.821 la
José de Manizales, bajo la TEMPORAL 0 X supervision
; 08 VIVIENDAS | INTEROBR , eyl
modalidad llave en mano Interventoria | del contrato.
5 o ; MANIZALES AS
precio global fijo. Lo anterior, $ 450

de conformidad con la
propuesta presentada por el
CONTRATISTA, la cual hace
parte integral del presente
contrato en lo que
contravenga las disposiciones
pactadas en el CONTRATO.

Con corte al
4 de enero
de 2021, el
contrato de
obra se
encuentra en
proceso de
legalizacién
y el contrato
de
interventoria
se encuentra




debidamente
legalizado.
Mantenimiento y adecuacion
de areas de trabajo en el
treceavo piso del centro
administrativo municipal de gf“leE?Jg\E( Re_cursos
Manizales en el departamento CONSTRUC X $3.43 propios de la
de Caldas, el cual es ocupado CIONES : ERUM
por la Empresa de SAS S.A.S.
Renovacion y Desarrollo e
Urbano de Manizales S.A.S.
ERUM S.A.S.
Demolicién de predios JOSE Recursos
ubicados en la comuna San ORLANDO % $70,4 fondos
José. RENDON * rotatorios PA
LONDONO Matriz
Demolicion de predios CONSORCI Recursos
ubicados en la comuna San OFYR X $62.,6 fondos
José, ! rotatorios PA
Matriz
Obras menores en 9 ELIZALDE Recursos
apartamentos ubicados en las DISENO Y fondos
unidades de ejecucion 2y 3 CONSTRUC X $586 rotatorios PA
del Sector La Avanzada CIONES PAVIP
S.A.S.
Demolicién de mejoras GAV Recursos
ubicadas en la comuna San INGENIERIA fondos
José. Y X $41,5 rotatorios PA
CONSTRCCI Matriz
ONS.AS
7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:
INGRESOS
VALOR VALOR
CONCEPTO PRESUPUESTADO | RECAUDADO (Miles | FORCENTAJ
. E RECAUDO
(Miles de pesos) de pesos)
Vigencia Fiscal 2020 Comprendida entre el 1 de Enero al 30 de Noviembre de
2020
Aportes de la Nacion $0 $0 0,00%
Recursos Propios $ 2.838.241 $ 1.558.762 54,92%
Otros Conceptos $0 $0 0,00%

Vigencia Fiscal 2019 Comprendida entre el 1 de Enero al 30 de Diciembre de 2019

Aportes de la Nacion $0 $0 0,00%
Recursos Propios $ 3.437.564 $ 3.312.029 %
Otros Conceptos $0 $0 0,00%

Vigencia Fiscal 2018 Comprendida entre el 1

de Enero al 31 de Diciembre de 2018

Aportes de la Nacion $0 $0 0,00%
Recursos Propios $4.148.809 $ 3.080.458 74,25%
Otros Conceptos $0 $0 0,00%

| Vigencia Fiscal 2017 Comprendida entre el 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
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Aportes de la Nacién $0 $0 0,00% ;
Recursos Propios $ 3.904.906 $ 3.508.329 89,84% ‘

Otros Conceptos $0 $0 0,00%

Vigencia Fiscal 2016 Comprendida entre el 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
Aportes de la Nacién $0 $0 0,00% ‘

Recursos Propios $ 2.328.797 $2.132.151 91,56%

Otros Conceptos $0 $0 0,00%

GASTOS
VALOR VALOR PORCENTAJ
CONCEPTO PRESUPUESTADO | RECAUDADO (Miles E
(Miles de pesos) de pesos) EJECUTADO

Vigencia Fiscal 2020 Comprendida entre el 1 de Enero al 30 de Noviembre de
2020

Aportes de la Nacion $0 $0 $0
Recursos Propios $ 2.838.241 $2.019.481 71,14%
Otros Conceptos $0 $0 $0

Vigencia Fiscal 2019 Comprendida entre el 1 de Enero al 30 de Diciembre de 2019

Aportes de la Nacion $0 $0 0,00%
Recursos Propios $ 3.437.564 $ 2.720.921 79,00%
Otros Conceptos $0 $0 0,00%

Vigencia Fiscal 2018 Comprendida entre el 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018

Aportes de la Nacion $0 $0 0,00%
Recursos Propios $ 4.148.809 $2.523.682 60,83%
Otros Conceptos $0 $0 0,00%

Vigencia Fiscal 2017 Comprendida entre el 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

Aportes de la Nacién $0 $0 0,00%
Recursos Propios $ 3.715.834 $ 2.448.533 65,89%
Otros Conceptos $0 $0 0,00%

| Vigencia Fiscal 2016 Comprendida entre el 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
Aportes de la Nacién $0 $0 0,00%
Recursos Propios $ 2.328.797 $ 2.123.581 91,19%
Otros Conceptos $0 $0 0,00%




8. CONTRATACION:

VIGENCIA FISCAL ANO 2020- COMPRENDIDA ENTRE EL 01 DEL MES DE
ENERO HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

ANO 2020
MODALIDAD DE No. DE No. DE VALOR TOTAL
CONTRATACION CONTRATOS EN CONTRATOS (Millones de
PROCESOS EJECUTADOS Pesos)

CONTRATACION 0 50 $ 535.170.787
DIRECTA
INVITACIONES 0 24 $ 284.818.696
ABIERTAS

TOTAL $ 819.989.483

- Contratacidn directa incluye convenios interadministrativos.
- Invitaciones abiertas incluye los procesos adelantados por medio de la pagina de Colombia
Compra Eficiente.

VIGENCIA FISCAL ANO 2019- COMPRENDIDA ENTRE EL 01 DEL MES DE
ENERO HASTA 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019

ANO 2019
MODALIDAD DE No. DE No. DE VALOR TOTAL
CONTRATACION CONTRATOS EN CONTRATOS (Millones de
PROCESOS EJECUTADOS Pesos)

CONTRATACION 36 62 $ 672.996.545
DIRECTA
INVITACIONES 14 28 $601.423.586
ABIERTAS

TOTAL $1.274.420.131

VIGENCIA FISCAL ANO 2018- COMPRENDIDA ENTRE EL 01 DEL MES DE
ENERO HASTA 31 DE DICIEMBRE DE 2018

ANO 2018
MODALIDAD DE No. DE No. DE VALOR TOTAL
CONTRATACION CONTRATOS EN CONTRATOS (Millones de
PROCESOS EJECUTADOS Pesos)

CONTRATACION 0 127 $1.124.188.365
DIRECTA
INVITACIONES 0 39 $1.095.554.678
ABIERTAS

TOTAL $2.219.743.043
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VIGENCIA FISCAL ANO 2017- COMPRENDIDA ENTRE EL 01 DEL MES DE
ENERO HASTA 31 DE DICIEMBRE DE 201

ANO 2017 |
MODALIDAD DE No. DE No. DE VALOR TOTAL
CONTRATACION CONTRATOS EN CONTRATOS (Millones de

PROCESOS EJECUTADOS Pesos)
CONTRATACION 0 113 $ 1.283.932.356
DIRECTA
INVITACIONES 0 06 $ 184.527.249
ABIERTAS
SELECCION DE 0 19 $ 235.557.006
MINIMA CUANTIA
SELECCION 0 1 $ 64.000.000
MENOR CUANTIA
TOTAL $1.768.016.611 \

VIGENCIA FISCAL ANO 2016- COMPRENDIDA ENTRE EL 01 DEL MES DE
ENERO HASTA 31 DE DICIEMBRE DE 2016

ANO 2016 j
MODALIDAD DE No. DE No. DE VALOR TOTAL
CONTRATACION CONTRATOS EN CONTRATOS (Millones de
PROCESOS EJECUTADOS Pesos)

CONTRATACION 0 151 $210.070.753
DIRECTA
SELECCION DE 0 4 $ 46.350.795
MINIMA CUANTIA

TOTAL $ 256.421.548

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

La EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE MANIZALES S.A.S.
— ERUM S.A.S cuenta con el Manual de Procedimientos y procedimientos en su
versién 2.0. la cual fue aprobada en julio de 2019. Este manual no fue modificado
durante el afio 2020 por lo que la misma se encuentra vigente.

10. CONCEPTO GENERAL: Administrativa y financiera

Teniendo en cuenta el concepto favorable con salvedades sobre los estados
financieros del afio 2019 entregado por PROFESCO, firma que realiza la Revisoria
Fiscal para la ERUM, el cual fue presentado el dia 31 de marzo de 2020, ante la Junta
de Socios, el area de gestion financiera adelantd durante el primer semestre del afio la
formulacién y ejecucion de un plan de accién con el fin de atender las observaciones




realizadas por la revisoria fiscal y que permitieran la aprobacion de los estados
financieros para su presentacion ante la Asamblea de Accionistas dando como
resultados lo siguiente:

- Se realizé la depuracion y conciliacion de las declaraciones de renta de los
afnos 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019. Donde se encontraron cambios en la
retencion en la fuente, los cuales no fueron tenidos en cuenta a la hora de la
presentacion de las declaraciones de renta de los respectivos afos.

- Se realizd la depuracion y calculo de las provisiones de las prestaciones
sociales a diciembre 31 de 2019, donde se evidencié que las mismas no
corresponden a los valores reflejados en el médulo de némina. El ajuste genera
una diferencia en el pasivo por valor de $ 79.027.275.

- Finalmente se evidencia una reduccion en el patrimonio de la entidad, por un
valor de dado que los ajustes realizados por impuestos y prestaciones sociales
se realizaron entre activos, pasivos y patrimonio.

- Es importante resaltar que estos cambios no afectaron el estado de resultados
de la entidad para la vigencia 2019.

Esto obligé al ajuste de los estados financieros en el primer trimestre del afio 2020. A
continuacién, se muestran los estados financieros con corte a 31 de diciembre del afio
2019 y el ajuste realizado a partir del plan de accion adelantado por el area financiera
de la entidad:
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EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE MANIZALES 5.A.S. - ERUM S.A.S.
Estado de la Situacion Financiera Individual Proyectado
Periodos Contables terminados el 31/12/2019 y 31/12/2018
(Cifras en pesos colombiancs)

" ACTIVO CORRIENTE

Hectivo y equivalente al efectivo 850,317,556 850,317,556 o
Cuentas por cobrar 102,966,407 102,966,407 0
Activos por impuestos corrientes 1,246,358,657 898,255,767 -348,102,880
Total activos corrientes 2,199,642,619 1,851,5639,729 -348,102,890
ACTIVO NO CORRIENTE

Fropiedades, planta y equipo 67,734,430 67,734,430

Activos intangibles 10,740,479 10,740,479

Gastos pagado por anticipado 20,282,758 20,282,758

Derechos en fideicomiso 2,248,629,666 2,248,629,666

Total activos no corrientes 2,347,387,333

=

2,347,387,333

" PASIVO CORRIENTE

o Ilcoooc

Cuentas por pagar 129,671,296 129,671,296

Inpuestos corrientes 75,303,232 128,604,232 53,301,000
Beneficios a los enpleados d 158,221,569 237,248,844 79,027,275
Total pasivos corrientes 363,196,097 495,624,372 132,328,275
PASIVO NO CORRIENTE

Recursos recibidos en administracion 1,783,792,647 1,783,792,647 0
Ingresos recibidos por anticipado 0 (o] 0
Total pasivos no corrientes : . 1,783,792,647  1,783,792,647 0
Aportes sociales 1,970,922 280 1,870,922,280 0
Reserva 32,074,773 32,074,773 0
Resultados de ejercicios anteriores 257,959,812 - 222.471,990 {480,431,802)
Impacto por la transicion 0 (4]

139,084,343 139,084,343 0
)8

_ Resuitados del gjercicio




EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE MANIZALES S.A.S. - ERUM 5.A.S,

Estado del Resultado Integral Individual Proyectado
Periodos Contables terminados el 31/12/2019 y 31/12/2018

(Cifras en pesos colombianos)

-

Ingresos por prestacion de servicios 2.845,647,584 2,845,0647.584 -
Costo por prestacion de servicios - - -
Utilidad bruta 2,845,647 584 2,845,647 584 -
Gastos de administracion y operacion 2.639,751,338 2,639,751,338 -
Otros gastos operacionales - - -
Total Gastos 2,639,751,338 2,639,751,318 -
Utilidad Operacional 205,896,246 205,896,246 -

Ingresos financieros - -
Gastos financieros 26,804,980 26,804,980

Otros ingresos y gastos no Operacionales 40,006,923 40,008,923 -
Resultado del periodo antes de impuestos 139,084,343 139,084,343 -

Gasto por mpuesto a las ganancias -

Ganancias en inversiaones de administracian de liquidez a valor
razonable con cambios en el otro resultado integral

De forma paralela, se inicié con el proceso de analisis financiero sobre el presupuesto
aprobado en COMFIS para la vigencia del afio 2020, el cual corresponde a la suma de
$ 2.838 millones de pesos, de los cuales se contaba con un respaldo de $ 1.143
millones al inicio de la vigencia. Por esto motivo fue necesario la optimizacién de la
planta de personal asegurando el cumplimiento de los compromisos con cada uno de
los clientes. Con la politica de austeridad que se ha implementado al interior de la
entidad, se plantea un ahorro para el cierre del afo de $ 700 millones de pesos
aproximadamente, sin que esto afecte en ningin momento los compromisos
adquiridos con los clientes.

GASTOS
VALOR VALOR
CONCEPTO | PRESUPUESTADO |RECAUDADO (Miles |Forar T AIE
i EJECUTADO
(Miles de pesos) de pesos)

Vigencia Fiscal 2020 Comprendida entre el 1 de Enero al 30 de Noviembre de
2020

Aportes de la Nacién $0 $0 $0

Recursos Propios $ 2.838.241 $2.019.481 71,14%

Otros Conceptos $0 $0 $0

33




Estas acciones, sumadas a las prorrogas y adiciones de los contratos de consultoria
han permitido darle continuidad al negocio durante la vigencia 2020. Sin embargo, la
entidad no fue ajena a la crisis econdmica que vive actualmente el pais a causa de la
emergencia por el COVID 19, por esta razén, la expectativa frente a mayores ingresos
provenientes de la prérroga de negocios suscritos en vigencias anteriores, asi como la
consecucion de nuevos negocios no fue alcanzada en su totalidad.

INGRESOS
VALOR VALOR
CONCEPTO | PRESUPUESTADO |RECAUDADO (Miles | ORCCNTAJE
i RECAUDO
(Miles de pesos) de pesos)

Vigencia Fiscal 2020 Comprendida entre el 1 de Enero al 30 de Noviembre de
2020

Aportes de la Nacion $0 $0 0,00%
Recursos Propios $ 2.838.241 $ 1.558.762 54,92%
Otros Conceptos $0 $0 0,00%

Adicionalmente, durante el mes de diciembre del afio 2020, se registraron ingresos por
$ 339 millones, de los contratos de Gerente Integral del Macroproyecto San José.

En la sesién de COMFIS del dia 31 de diciembre de 2020, fue aprobado el
presupuesto de ingresos de gastos de la ERUM para la vigencia 2021 por un valor de
$ 1.929.437.396.

11. FIRMA:

(usodda Berrudezy(;

LUISA FERNANDA BERMUDEZ MONTOYA '

GERENTE GENERAL

REPRESENTANTE LEGAL

EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE MANIZALES
S.A.S.-ERUM S.AS,




Y

LAURA VALENCIA

PRESTACION DE

PIAZO

NATALIA GUTIERREZ

045-2020 01 de octubre de 2020 P 1.053.856.715 SERVICIOS CONTRATACION DIRECTA| 3 MESES $7.266.705 el
PROFESIONALES
PRESTACION DE
PAULA ANDREA : 2 MESES Y 15 LILIANA PATRICIA
046-2020 16 deoctubrede 2020 [ HUBAVORER | 30,304,205 SERVICIOS CONTRATACION DIRECTA | 2 MESES $6.055.813 oy e
PROFESIONALES
DATA & SERVICE CONTRATO DE INVITACION ABIERTA IA ) CAROLINA RAMIREZ
047-2020 26 de octubre de 2020 ey 810.001.025-7 ity P 8 DIAS $1.678.624 e
PRESTACION DE
048-2020 28 de octubre de 2020 ﬁmu%_mmo 1.112.489.131 SERVICIOS CONTRATACION DIRECTA | 2 gm%mm Y4 ssi167.434 z>ﬂ>ﬁmmmﬂm~mmmmw
PROFESIONALES
DESARROLLOS PRESTACION DE E—
048-2020 28 de octubre de 2020 CONTABLES Y 900.591.571-3 SERVICIOS CONTRATACION DIRECTA| 2 MESES $ 60.000.000 T
TRIBUTARIOS SA.S. PROFESIONALES
. SOFTWARE CONTRATO DE INVITACION ABIERTA IA DIANA ISABEL
050-2020 05 de noviembre de 2020 mm%m\y._‘m.m_ﬁo SAS. 800.395.252-9 SUMINISTRO 028-2020 1 MES $ 1.650.000 RAMIREZ
TEK SOLUCIONES
051-2020 | 06 de noviembre de 2020 | TECNOLOGICAS | 900480656-4 CONTRATO DE CONTRATACION DIRECTA| 8 DiAS $3425760 | CAROLINARAMIREZ
i SUMINISTRO GIRALDO
PRESTACION DE
. CARLOS ENRIQUE : CRISTIAN CAMILO
0522020 | 04de diciembre de 2020 | ~r 25 FNVECE | 1.060.656.534 | SERVICIOS DE APOYO A | CONTRATACION DIRECTA| 26 Dias siesassy | CRSTONCAMLO
LA GESTION
PRESTACION DE
053-2020 | 16 de diciembre de 2020 | DANAALEJANDRA | (o0 o) 0s3 SERVICIOS CONTRATACION DIRECTA| 15 DIAS $3.754.857 LUCAS RINCON
TABARQUINO MORA
PROFESIONALES
HUMBERTO PRESTACION DE
054-2020 16 de diciembre de 2020 [ENRIQUE GONZALEZ 496.036 SERVICIOS CONTRATACION DIRECTA 15 DIAS $ 6.000.000 LUCAS RINCON
RINCON PROFESIONALES
fm— PRESTACION DE
055-2020 | 16 de diciembre de 2020 1.020.767.847 SERVICIOS CONTRATACION DIRECTA| 15 DIAS $2.422.235 LUCAS RINCON
MORA PARRALES
PROFESIONALES
MICHAEL STIVEN ERESTAGION BE
056-2020 | 16 de diciembre de 2020 : 1.053.849.119 SERVICIOS CONTRATACION DIRECTA| 15 DIAS $ 3.468.605 LUCAS RINCON
GOMEZ TRIVINO
PROFESIONALES
VALENTINA PRESTACION DE
057-2020 | 16 de diciembre de 2020 CARVAJAL 1,053.837.451 SERVICIOS CONTRATACION DIRECTA| 15 DIAS $3.468.605 LUCAS RINCON
CANDAMIL PROFESIONALES
PRESTACION DE
058-2020 | 16 de diciembre de 2020 | NCOLAS ERNESTO | o0 1o 892 SERVICIOS CONTRATACION DIRECTA| 15 DIAS $3.754.857 LUCAS RINCON
GAZRON MORA
PROFESIONALES
: PRESTACION DE
059-2020 | 16 de diciembre de 2020 ww_wm_mm_ %w__.um%m 80.101.483 SERVICIOS CONTRATACION DIRECTA| 15 DIAS $7.087.966 LUCAS RINCON
PROFESIONALES
PRESTACION DE
060-2020 | 17 de diciembre de 2020 [JULY TATIANANDIAZI o, oo0 852 | SERVICIOS DE APOYO A | CONTRATACION DIRECTA| 1 DIA $3400000 | CAROLINA RAMIREZ
RAMIREZ X GIRALDO
LA GESTION
0812020 | 29 de diciembre de 2020 | APLETONSAS. | 900.099.279-8 CONTRATODE |~ \TRATACION DIRECTA| 2 DIAS $1.500.000 | CAROLINARAMIREZ

SUMINISTRO

GIRALDO
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DB.FIDUCIA MERCANTIL IRREVOCABLE DE RECAUDO,

varones AFRMNISTRATGRONE *"GARANTIA Y PAGOS PARA EL MANEJO DE LOS

RECURSOS

Entre los suscritos a saber, FABIO ALBERTO ARISTIZABAL GOMEZ mayor de edad
y vecino de Manizales e identificado con céduia 'de ciudadania numero 10'232.682
expedida en la ciudad de Manizales quien actta en nombre y representacion legal de
LA EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES LTDA, cargo para el
cual fue nombrado mediante acta nimero 86 de la Junta de socios celebrada el
dieciocho (18) de febrero de dos mil ocho (2.008), inscrita el cinco de marzo de 2.008
y debldamente autorizado para llevar a cabo el proceso de seleccidn y para celebrar el
presente contrato, Empresa Industrial y Comercial | 'de Estadc del nivel municipal,
creada mediante acuerdo 085 de 1.995 del Concejo de Manizales, con personeria
juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, obrando de conformidad con el
inciso quinto del articulo 36 de la ley 388 de 1.997, facultada para participar en los
proyectos de renovacion Urbana y demas proyectos de la naturaleza del
Macroproyecto de Interés Social Nacional Centro de Occidente de Colombia San José,
del Municipio de Manizales, a través de Fiducia Mercantil, conforme al articulo 36 de la
resolucién 1453 de 2.009 expedida por el Gobierno nacional, Ministerio de Ambiente
Vivienda y Desarrollo Territorio y conforme a las demas disposiciohes legales
aplicables a la Empresa de Renovacion Urbana de Manizales, quien para los efectos
de este contrato actlia como CONTRATANTE y FIDEICOMITENTE INICIAL y quien,
en adelante se denominard, indistintamente, | LA CONTRATANTE o |la
FIDEICOMITENTE INICAL o, simplemente LA ERU, todo conforme a certificado de
Existencla y Representacién Legal de.la Cémaralde Comercio de Manizales y
conforme a acta de la Junta directiva nlimero noventa y dos (92), del dia quince (15) de
mayo del afio dos mil nueve (2.009), documentos que se acompafian y hacen parte
integrante del presente contrato, de una parte, y de la otra, MYRIAM JOSEF[NA
BALMASEDA PUPO, mayor de edad, vecina de Bogota identificada con cédula de
ciudadania numero 45 480.752 de Cartagena (Bolivar), quien, en su calidad de
Representante Legal, y debidamente facultada conforme a la Resolucion de
Delegacién 036 de de 2005 de la Presidencia de FIDUPREVISORA S.A obra en
nombre y representacion de la Sociedad Fiduciaria FIDUPREVISORA S.A., Sociedad
de Servicios Financieros Legalmente constituida mediante escritura publica Namero 28
otorgada el dia 29 del mes de marzo del afio 1985 en la Notaria 33 del Circulo de
Bogota, con autorizacidén de funcionamiento expedido por la Superintendencia
Financiera, todo lo cual consta en certificado en certificado de existencia y
representacion legal expedido por la Superintendencia Financiera , documénto que se
acompafia y hace parfe integral del presente contrato sociedad Ftducxana que para
efectos de este contrato actuara como FIDUCIARIA y que en adelante se denominara,
indistintamente LA FIDUCIARIA o F{DUPREVISORA MANIFESTARON QUE
CELEBRAN EL PRESENTE CONTRATO DE FIDUC!A MERCANTIL IRREVOCABLE
DE ADMINISTRACION GARANTIA Y PAGOS, que en adelante se demominara el
CONTRATO, previas las siguientes consideraciones;

CAPITULO |
CONSIDERACIONES:

1. Que el dfa cinco (5) de novilembre del afio 2.008, LA EMRRESA DE
RENOVACION URBANA DE MANIZALES LIMITADA curso invitacidon a las

Cerlificade No. ¢

I o

NIT 860.525.148-5 « Bogotd, D.C.: Calle 72 No. 10-03 Pisos 40, 50. y 90. PBX 5§94 5111 + Call Center 594 0184
+ Barranquillia: {5) 368 0119 « Cartagena: (5) 660 1758 - Perelra: (6) 335 7171 - Cali: (2) 880 2850
www.flduprevisora.com.co + Quejas, Reclamos y Sugerenclas: 018000 919015
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VALORES QUE HACEN DIFERENCIA

CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL IRREVOCABLE DE
ADMINISTRACION, GARANTIA Y PAGOS.

o

sociedades Fiduciarias Colombianas, que reunieran los requisitos Habilitantes
senalados, PARA PARTICIPAR EN EL PROCESO DE SELECCION (con base en
LOS TERMINOS DE INVITACION PRIVADA) con la finalidad de seleccionar la
entidad Fiduciaria con la cual celebraria contrato y/o contratos de Fiducia Mercantil
y conformar el o los patrimonios auténomos o FIDEICOMISOS que permitan EL
DESARROLLO INTEGRAL DEL MACROPROYECTO DE INTERES SOCIAL
NACIONAL "“CENTRO OCCIDENTE DE COLOMBIA SAN JOSE" DEL
MUNICIPIO DE MANIZALES, DEPARTAMENTO DE CALDAS, adoptado
mediante resolucién 1453 de 2.008 expedida por el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial.

Que, con base en los TERMINOS DE INVITACION PRIVADA y llevado a cabo el
procesc de seleccién privada, FIDUCIARIA F_!DUPREVSORA: S.A. resultd

adjudicataria del presente contrato.

Que, en consecuencia, La Empresa de Renovacién Urbana de Manizales Ltda.
expidid la resolucién Numero Cuarenta (040) del veinticinco (25) de noviembre de
2.009 mediante la cual procedié a adjudicar el contrato de Fiducia Mercantil que
por medio del presente documento se celebra.

4

Que EL DOCUMENTO CONTENTIVO DE LOS TERMINOS DE LA INVITACION
PRIVADA de la EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES LTDA,
asi como la propuesta presentada por FIDUPREVISORA en dicho proceso
constituyen, en lo no previsto en el presente contrato, las estipulaciones que
regularan las relaciones entre las partes y el funcionamiento del FIDEICOMISO.
En caso de existir contradiccién entre los anteriores documentos, prevalecers lo
establecido en el contrato, en segundo lugar lo previsto en el pliego de condiciones
y finalmente las estipulaciones de la propuesta presentada por LA FIDUCIARIA.

En relacion- con el MACROPROYECTO "DE INTERES SOCIAL CENTRO

OCCIDENTE DE COLOMBIA — SAN JOSE DE MANIZALES, se debe tener en
cuenta:

A) Que el articulo 79 de la LEY 1151 DE 2.007- PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO- sefialé: :
“Macroproyectos de Interés Social Nacional, E| Gobierno Nacional en desarrollo
de la presente ley podra definir, formular, adoptar, ejecutar y financiar los
Macroproyectos de interés social nacional, y sefialar las condiciones para su
participacion y desarrollo, con el fin de promover la disponibilidad del suelo para

la ejecucion de programas, proyectos u obras de utilidad publica o interés
social. :

Llco

T E
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Certificad
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VALORES QUE HACEN DIFERENCIA i 51““"‘" ]
l"“'l“fu

CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL; IRREVOCABLE DE
ADMINISTRACION, GARANTIA Y PAGOS.

|
Los Macroproyectos de interés social nacional son el conjunto de decisiones
administrativas y actuaciones urbanisticas adoptadas por el Gobierno Nacional,
en los que se vinculan instrumentos de planeacién, financiacion y gestion del
suelo para ejecutar una operacién de gran escala que contribuya al desarrollo
territorial, de determinados municipios, distritos o'regiones del pais.

Los Macroproyectos de interés social nacional lconstituyen determinantes de
ordenamiento de superior Jerarquia para los municipios y distritos en los
términos del articulo 10 de la Ley 388 de 1997 yEe entienden incorporados en
sus planes de ordenamiento territorial. Para el efecto, las acciones urbanisticas
de los municipios y distritos que se adopten en las dreas que hagan parte de
Macroproyectos de interés social nacional, serén concertadas con el Gobierno
Nacional. En todo caso, las licencias ylo planes parciales para el desarrollo de

los Macroproyectos de interés social nacional sq oforgardn con sujecion a las
normas adoptadas en estos ultimos.

Se declaran de utilidad publica e interés social%la totalidad de los inmuebles
ubicados en suelo urbano, de expansién urbana o rural, en donde el Gobierno '-
Nacional adelarite o participe en Macroproyectos te interés social nacional para

el desarrollo de los programas, obras y proyectos de que trata el articulo 58 de
la Ley 388 de 1997. i
i {
Facultese a las entidades del orden nacional para adquirir, mediante
enajenacién voluntaria, inmuebles de propiedad privada o del patrimonio de
entidades de derecho publico y para adelantar procesos de expropiacion por la
via judicial o administrativa que estén destinados al desarrollo de los
Macroproyectos de interés social nacional. %
f
Para la ejecucion de los Macroproyectos "del interés social nacional las
autoridades nacionales y territoriales podran gelebrar contratos de fiducia
mercantil en los que las entidades del sector gentral y descentralizado por
servicios del nivel nacional y territorial participantes, podran ser fideicomitentes.
Las entidades y particulares aportantes padran percibir derechos de
participacion del fideicomiso............. ,
f
B) Que El Pian Nacional de Desarrollo 2006-2010 incorpord dentro de los
Programas Integrales de Ciudades Amables [a figura de Macroproyectos de
Interés Social Nacional — MISN, definidos como el conjunto de acciones
orientadas a la ejecuclon de operaolones urbanas integrales, con capacidad de
generar impactos en el conjunto de la estructura sspamal urbana y regional y de
\{Fj/" orientar el crecimiento general de las mismas. Los MISN garantizan la actuacién
B

142 g |
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D)

integral del Estado conjuntamente con la participacion del sector privado para la
generacion de suelo parz VIS y la construccién e incorporacion de
equipamientos e infraestructura de escala regional o nacional en el
ordenamiento territorial.

Que Mediante Decreto 4260 de 2.008 se reglamento la formulacion, adopcién y
ejecucion de los Macroproyectos de Interés Social Nacional.

Que Con base, entre otras, en las normas antes senaladas, por Iniciativa del
Gobierno Nacional, “El Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial”
expidié la Resolucién 1453 de 2.009 mediante |la cual adoptd por Motivos de
Utilidad Publica e interés social, el Macroproyecto de Interés Social Nacional
“Centro Occidente de Colombia San José” del Municipio de Manizales:

D.1) De conformidad con la citada resolucién, el Macroproyecto tiene como
objetivos, ademas de la _generacién de suelo, entre otros, la renovacion y
redensificacion de la zona con el objetivo de generar suelo para nuevos
desarrollos integrales, en especial vivienda de interés prioritaria & el nodo de
servicios regionales asl como recuperar y adecuar espacio publico y localizar
equipamientos colectivos tendientes a aumentar el indice de zonas verdes y
mejorar y recuperar la infraestructura vial, construcciéon del Par Vial de la
Avenida Colen, construccién de equipamientos, el desarrollo del Plan Parcial

‘Galeria y el area de interés ambiental y paisajistico.

D.2) Entre las estrategias adoptadas por el Macroproyecto se encuentran:
Desarrollar un gran proyecto de vivienda de!interés prioritario; Invertir en la

construccién del par vial de la Avenida Colon: Potencuar el desarrollo comercial
y de servicios del seclor de San José; |mpu!sar el desarrollo de diferentes

tipos de proyectos a fin de generar una nueva dindmica en el centro de la
ciudad; impulsar la renovacion urbana; proplclar la participacion propietarios,
promotores y colectivos sociales (sector prlvado) en programas y proyectos
de renovacion urbana; articular politicas, programas e inversiones de la nacién
y el municipio mediante definicion de normas y proyectos en concordancia
con el P.O.T. de Manizales; promover la :ncorporacnbn de la ladera norte y de

los nuevos espacios plblicos a los sistemas amb:ental y de espacio publico
previstos en el P.O.T. de Manizales.

D.3) Entre los proyectos contemplados por| el MACROPROYECTO, para
ejecutar, se encuentran descritos: A. proyectos del sistema vial: Par Vial
Avenida Colén y ofros; B. Proyectos del sistema de espacios pliblicos: Parque
Recreo deportivo en el par vial de la Avenida Colon Parque Recreo Deportivo

Y [1coT
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La Avanzada, Parque Olivares. C. Proyectos del sistema de.'equiparnientos:
Colegios descritos en la resolucion, parque tecnolégico, estacion Bomberos
otros; D. Bienes de interés cultural; E. Proyectos estructurales del sistema de
equipamientos, los alli descritos.

Igualmente, el Macroproyecto contempla la realizacion de estudios geolc’)gicos,
geomorfologicos y geotécnicos para las zonas de mejoramiento (riesgo
mitigable) y zonas de amenaza y riesgo en las zonas de la UEU 2 identificadas
en el plano MO3. |

D.4) Asl mismo el MACROPROYECTO| contempla procesos de

reasentamiento poblacional; programa Guardianas de la Ladera y procesos
de Relocalizacion de las familias. |

Se contempla proveer suelo habilitado para un total aproximado de 3.500
unidades de vivienda de interés social de las cuales, al menos 2.500 unidades
deberan ser de interés prioritario -VIP-.

D.5.) Se plantea en el MACROPROYECTO la formulacion y aprobacion de un
proyecto urbanistico general que permita el desarrollo por etapas de cada uno
de los sectores normativos (A, B y C) de la Unidad de Ejecucién Urbanistica,
Par Vial Avenida Colon.

D.6) Igualmente, la resolucion 1453 de 2.009 contempla las Normas
Urbanisticas de aprovechamiento y uso del suelo para el area que delimitada
por el Macroproyecto.

D.7) Gestion y Ejecucién del Macroproyecto: La resolucion 1453 de 2.009
contempla la utilizacién de los instrumentos que para el efecto disponen las
leyes 9 de 1.989, 388 de 1.997 y 1161 de 2.007 asl como sus reglamentos.

Estos instrumentos incluyen la Fiducia mercantil con la instrumentacion de las

leyes 388 de 1.997, 11561 de 2,007, decrefo 4260 de 2.007 y demas
disposiciones concordantes.

D.8) En su articulo 36, la Resolucién 1453 de 2009 dispone: FIDUCIA
MERCANTIL. Conforme al articulo 79 de la Ley 1151 de 2007, para la
ejecucion de los Macroproyectos de interés social nacional las
autoridades nacionales vy territoriales podian celebrar contratos de fiducia
mercantil en les que las entidades del sector central y descentralizado por
servicios de. nivel " nacional vy territorial participantes, podran ser
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fideicomitentes. Las entidades y particulareés aportantes, podran percibir
derechos de participacion del fideicomiso.

En caso de la celebracién de contratas de Fiducia mercanti! el
constituyente de la fiducia podra ser el Municipio o cualquiera entidad
publica descentralizada que tenga en su objeto el desarrollo de
procesos, programas o proyectos como :@quel!os gue se derivan del
Macroproyecto de interés Social Nacional de Centro Occidente
Colombia - San José -, {

D.9) Igualmente la citada resolucién sefiala en su articulo 37.
ESQUEMAS DE PARTICIPACION DEL GOBIERNO NACIONAL. .
Los recursos incorporados en el Presupuesto General de la ,Nacion
destinados a la financiacion de la sjecucion del Macroproyecto seran
asignados y comprometidos mediante acto administrativo expedido por el
Director del FONVIVIENDA, previa aprobacién de su Consejo Directivo.
Para la ejecucion, total o parcial de las asibnaciones efectuadas mediante
actc administrativo, el destinatario de los| recursos debera constituir
contrato de Fiducia Mercantil, en el cuzl el [FONVIVIENDA participara con

voz y voto en el comité fiduciario que se deriva de la fiducia mercantil que se
celebre. i

De esta manera, conforme a la resolucién que adopta el Macroproyecto de
Interés Social Nacional, e/ contratante de la Fiducia No es La Nacién ni
Fonvivienda ni ninguna de entidad descentralizada del Nivel Nacional, sino gque
sera Municipio o cualquiera entidad ptblica /descentralizada que tenga en
su objeto el desarrolio de procesos, programas o proyectos como
aquellos que se derivan del Macroproyecto de interés Social Nacional
de Centro Occidente Colombia - San José -.

b

E} igualmente, conforme se sefiala mas adelante, EL FONDO NACIONAL DE
VIVIENDA -FONVIVIENDA - (entidad Adscrita al Ministerio de Ambiente, .
Vivienda y Desarrollo Termitorial), LA ALCALDIA DE MANIZALES y LA
EMPRESA DE RENOVACION URBANA han suscrito el convenio inter
administrativo de asoclacién NGmero 90 dfel 12 de noviembre de 2.009
mediante el cual se acordaron las condiciones de su participacién en el o los

contratos de Fiducia que permitan servir como Instrumentos de Gestién y de
ejecucion del Macroproyecto. i

vej-’i i

2

i
NIT 860.525.148-5 « Bogota, D.C.: Calle 72 No. 10-03 Plsos 40.. So. yfgo. PBX 594 5111 « Call Centar 594 0184
+ Barranquilla: (5) 368 0119 = Cartagena: (5) 660 1758 » Pereirp: (6} 335 7171 » Call: (2) 880 2850
www.fiduprevisora.com.co » Quejas, Reclamos ¥ Sygerenclas: 018000 919015

{




38

V=4

Fiduprevisora S.A. ;3 - 1

VALORES QUE HACEN DIFERENCIA ‘ ' e
CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL IRREVOCABLE DE Cenifcpde Mo, 5C-5
ADMINISTRACION, GARANTIAY PAGOS. '

]
El objeto del convenio es:
“Aunar esfuerzos institucionales entre el FONDO NACJ’ONAL DE VIVIENDA, EL
MUNICIPIO DE MANIZALES Y LA EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE
MANIZALES LIMITADA "ERU LTDA’, para la ejecucién de la Unidad de
Ejecucién Urbanistica No. 2 del Macroproyecto de Interés Social Nacional
denominado “Macroproyecto de Interés Social Nacional del Centro Occidente
de Colombia San José”, en el municipio de Manizales, Departamento de Caldas
de conformidad con lo prevrsto en la Reso!uc:on de adopcién No. 1453 de 2009,
y demas normas aplicables.”
Copia de dicho convenio se acompafia como anexo del presente contrato.

F) De otro lado, la Junta Directiva del Instituto de Fomento y Desarrolio de
Manizales INFIMANIZALES, mediante acta No 0166 de 2009 autorizo &l ingreso
de esta entidad como Fideicomitente posterior del esquema Fiduciario objeto
del presente conirato. Copia de dicha acta se acompafia como anhexo del
presente contrato. '

| G) Que la Junta Directiva de La Empresa de Renovacién Urbana mediante acta
numerc 92 del dia quince (15) del mes de mayo del afic dos mil nueve (2.009)
autorizo la celebracion del contrato de Fiducia. Copia de dicha acta se
acompafa como anexo del presente contrato. |
i
H)} Que el marco legal relacionado con las normas comerciales de la Fiducia
Mercantil bajo el cual bajo el cual se lleva a cabo la gestién del Macroproyecto,
en materia comercial, se rige, entre ofros, por los articulos 1.226, 1227, 1233,
1234 numerales 2° y 4°, 1236, 1.243 del Cddigo de Comercio, Decreto 1048 de
2006 reglamentario de los articulos 1233 y 1234 del Cédigo de Comercio, Titulo
Quinto de la Circular Basica Jurfdica- Circular Externa 007 de 1996 de la
Superintendencia Financiera, Estatuto Organicodel Sistema Financlero y demas

disposiciones legales wgéntes concordantes y reglamentarias y aplicables a este
contrato.

) Que las CONSIDERACIONES relacionadas ‘con el MACROPROYECTO DE
INTERES SOCIAL NACIONAL “CENTRO DE OCCIDENTE DE COLOMBIA SAN
JOSE” DEL MUNICIPIO DE MANIZALES, DERARTAMENTO DE CALDAS, son
las descritas en los numerales 3, 4 y 5 del Capitulo |, del Titulo | de las
TERMINOS DE INVITACION PRIVADA en donde se sefiala y describe:

- La situaciébn econdémica, social y urbanistica del area objeto del
Macraproyecto;
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- Directrices y Estrategias del Macroproyecto dentro del marco del Plan de
desarrollo Municipal - Acuerdo 680 de 2.008-

- Etapas e instancias previas a la adopcion del Macroproyecto (Resolucién de
anuncio, Documento técnico de soporte, etc);

- Recursos del Macroproyecto que se incorporan al o a los Patrimonios
Autdnomes constituidos bajo el o los Contratos de Fiducia;

- Fuenies de Recursos;

- Fuentes de Recursos con destino al programa VIP

- Recursos que Aporta el Instituto de Fomento y Desarrollo de Manizales.

- En relacién con los recursos monetarios que aporta INFIMANIZALES, es
importante aclarar que se trata de recursos propios de dicha entidad y NO
tienen naturaleza de regalia.

- lgualmente, se aclara en relacién con los ingnesos de recursos monetarios de
Infimanizales-al patrimonio Auténomo:

a) Para el ingreso de estos recursos, INFIMANIZALES procedera a
transferir al PATRIMONIO AUTONOMO certificado de vigencias
futuras vy/o cesién de derechos  econdmicos a favor del
PATRIMONIO AUTONOMO vy a cargo de INFIMANIZALES.

b) Lo anterior significa que conforme al cuadro de ingresos derivado det
Certificado de- Vigencias Futuras y/o del documento de cesién de
derechos econdémicos que presente INFIMANIZALEZ se sefalara la
cuantia y los momentos en los cuales ingfesarén dichos recursos

NOTA: Ahara bien, con base en el documento de Vigencias Futuras y/o
de cesién de derechos econdmicos que presente INFIMANIZALEZ,
dado que el mismo asegura un flujo de mgresos de la manera:'senalada,
contra dicho instrumento se plantea estructurar un esquema financiero
que permiia la contratacion y consecuc:on de recursos de créditos, a fin
de realizar la adquisicidon de predios en un menor plazo, todo, dentro
del marco, las condiciones y garantfas que se acuerden con la entidad

Financiadora y bajo los términos del Contrato de Fiducia conforme a
decisiones de la Junta del Fideicomiso. |

El Documento “Términos de Invitacién Privada” que contiene el esquema de
recursos proyectados que ingresaran al F.’atrimonio Auténomo.

- Aportes en especie — bienes ralces- y de ofra natura!eza
- Recursos originados en ofras fuentes.

4

FCORT I
|
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J)

L)

En el desarrollo del Macroproyecto antes enunciado se constituira un Patrimonio
Auténomo VIP en el cual, tanto los predios como las unidades Inmobiliarias de
las VIP se transferiran a las familias Beneficiarias del proyecto y mediante acto
administrativo este aporte inicial de $10.000.000!000 junto con los posteriores
que se realicen bajo modalidad diferente mutaran, se materializaran y se
individualizaran bajo la forma de subsidio a favor dle las familias beneficiadas.

Al constituir el Patrimonio Auténomo VIP, se pactaré lo siguiente:

En la Junta de este Patrimonio Auténomo, se llevara a cabo de manera integral
el proyecto de Vivienda De Interés Prioritario VIR, la Unidad Urbanistica dos —
La Avanzada, en este Patrimonio Auténomo VIP seré fideicomitente en este
patrimonio y FONVIVIENDA sera beneficiario.con voz y voto, hasta el momento
en que los recursos existentes en esta sub cuenta se agoten por virtud de la
ejecucion del Proyecto VIP en los términos del Convenio [nter Administrativo.
Las deliberaciones y decisiones-seran validas con la presencia de uno solo de
los miembros de la Junta del Fideicomiso en Jos términos del reglamento que
dicte la propia Junta. En todo caso, al momento de la constitucion de este
patrimonio auténomo FONVIVIENDA podré praponer su participacién en la
Junta con voz, pero sin voto, caso en el cual las deliberaciones y decisiones se
podran llevar a cabo y se podran tomar con el miembro de la Junta del
Fideicomiso que represente al Patrimonio Auténomo Matriz. .

Serdn adquirentes de unidades inmobiliarias las personas o terceros que
mediante la celebracion del respectivo documento de vinculacion al proyecto y
el cumplimiento de las obligacionss contraidas por dichas personas, adquiriran
dicha calidad respecto a una o varias unidades de los proyectos que se
ejecuten hasta la fase de construccidén y comercializacion. En esta categoria
ingresan, igualmente, los Hogares beneficiarios del programa de Vivienda VIP
que se lleve a cabo a través del Patrimonio Auténomo VIP (PAVIP).

En el caso que La Junta del Fideicomiso del 'reépectivo Patrimonio Auténomo
decida que el proyecto o proyectos que pretende llevar a cabo se realicen
incluyendo la fase de construccién y ventas, dicha Junta sefalard los
mecanismos para establecer el Punto de equilibrio que comprende los recursos
necesarios para construir el PROYECTO y su esquema de financiaciéon o si se
definen etapas del mismo, los recursos necesarias para la terminacién de cada
una de ellas, de acuerdo con el presupuesto definitivo del PROYECTO que
haya elaborado EL GERENTE DEL PROYECTO, debidamente aprobado por
EL INTERVENTOR vy por la Junta del Fidelcomiso,

De otro lado, LA EJECUCION DE RECURSOS que se trasfieran e ingresen al
Patrimonio se llevara de la manera sefialada en el CAPITULO 2 del Titulo | del

1COWr EC
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documento denominado TERMINOS DE INVITACION PRIVADA documento que,
como se ha dicho, hace parte integrante del presente contrato.

5. Que teniendo en cuenta las consideraciones anteriores, las paries, han decidido
celebrar el presente Confrato de FIDUCIA MERECANT!L IRREVOCABLE DE
ADMINISTRACION GARANTIA Y PAGOS el cual se regira por las siguientes

CLAUSULAS: |

CAPITULO Il
DEFINICIONES

CLAUSULA PRIMERA.- DEFINlClONES;_"Pa::azefecto‘*_s de este contrato y -para.su.
adecuada interpretacidn, los siguientes términos, tendrén el significado que se les
sefala a continuacidén,.

1. FIDEICOMITENTES: Los fideicomitentes son:

» Empresa de Renovacién Urbana de Manizales Limitada, qulen sera Fideicomitente
Inicial y Beneficiaria, empresa que suscribe el presente contrato de Fiducia
Mercantil. e

| i

» Serd, igualmente parte y Fideicomitente posterior.y beneficiario el Instituto de

Fomento y Desarrollo de Manizales INFIMANIZALES .|

La calidad de fideicomitentes implica, en el contrate de Fiducia Mercantil, Ia

transferencia de bienes afectos al cumplimiento de Ias finalidades determinadas de
tal manera de constituir el patrimonio auténomo bajo los}parémetms legales.

FIDEICOMITENTES POSTERIORES: Una vez suscrito este contrato podréan vincularse
otres terceros gque efectlen aportes al FIDEICOMISO, los cuales tendran igualmente la
calidad de FIDEICOMITENTES POSTERIORES, en los términos y condiciones que .
defina el Instituto de Desarrollo de Manizales, INFIMANIZALES una vez ostente la
calidad de Fideicomitente. El FIDEICOMITENTE INICEAL y LOS FIDEICOMITENTES

POSTERIORES seran, para los términos del! presente contrato, LOS
FIDEICOMITENTES. ;

2. BENEFICIARIOS: - Son BENEFICIARIOS, EI Fideicomitente Inicial y los
Fideicomitentes Posteriores que tienen derecho a percibir la restitucién de los
recursos aportados o transferidos al Patrimonio Auténomo y las utilidades o perdidas
derivadas de la eJecucion del objeto del Fideicomiso y que por tanto al momento de |a

V
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liquidacién del mismo, recibiran los bienes correspondientes a dichas utilidades si las

hubiese en proporcion a su participacion en el patrimonio auténomo con la excepcién
que se sefiala a continuacion:

Conforme a la resolucién 1453 de 2.009 expedida por el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial y conforme a convenio fnter administrativo ntimero 080
de 2.009, suscrito entre FONVIVIENDA el Municipio de Manizales y La Empresa de
Renovacion Urbana de Manizales, Fonvivienda transfiere al Patrimonio Autonomo
constituido por la Empresa de Renovacién Urbana de Manizales, inicialmente, recursos
por Diez mil Millones de pesos ($10.000°000.000). Dichos recursos, los transfiere
inicialmente a una subcuenta de ests Patrimonio con destino a la adquisicién de suelo
en la Unidad Urbanistica dos - La Avanzada, ubicada dentro del area del
Macroproyecto. Los predios que se adquieran con dichos recursos, ingresaran a un

nuevo Patrimonio Auténomo denominado-PATRIMONIO AUTONOMO VIP (conforme a- -

lo sefialado en el documento “Términos de Invitacién Privada”) todo a fin de llevar a
cabo vy ejecutar el proyecto de VIVIENDA DE INTEREB PRICRITARIO conforme a lo
sefialado en la Resolucién 1453 de 2.009 ya citada y conforme a los términos del
convenio Interadministrativo 090 de 2.008.

3. EL FIDUCIARIO es la entidad de servicios ﬁnancieroé, legalmente constituida, con la
cual se suscribe el presente contrato de fiducia mercantil.

4. BIENES FIDEICOMITIDOS: Son los bienes que1 seran aportados al presente
Fideicomiso.

Ademas de los bienes inmuebles que aporta el inst:éuto de Fomento de Manizales
INFIMANIZALES, si la Junta del Fldeicomiso 1o aprobase podran efectuarse aportes de
otros inmuebles.

Los aportes en inmuebles que se rehlicen por el Instituto de Fomento y desarrolio
Infimanizales o por cualquier otra entidad Municipal qu:e se vincule al proyecto previa
decision de la Junta del Fideicomiso, se registrardn de,acuerdo con el valor comercial
de los inmuebles en el momento del aporte, determinado por un avalio cuya
antigliedad no sera inferior a seis (6) meses. En los demas casos, la realizacién de
aportes de inmuebles, igualmente requerira autorizacién de la Junta del Fideicomiso la
cual decidira sobre todos los aspectos de dicho aporte: Condiciones del aporte, monto
del aporte, forma de establecer el valor del respectivo inmueble, monto por el cual debe
registrarse el respectivo aporte y los demas que la Junta determine para su inclusion.

En todo caso, con anterioridad a cualquier solicitud de adquisicion de inmuebles o del
aporte de los mismos con destino al Patrimonio Autdnomo, La Junta del Fideicomiso
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tomara las decisiones relacionadas con la entidad quejasumira la custodia, tenencia,
mantenimiento y cuidado de dichos inmuebles toda vez que el Patrimonio Auténomo
NO detentaran la tenencia, custodia, mantenimiento y cu:dado de los mismos, tan solo
la titularidad juridica de los mismos.

Los gastos relacionados con la tenencia, custodia, mantemm;ento y en general de
administracion de dichos inmuebles, seran con cargo a los recursos del Patrimonio
Autdnomo.

Los BIENES FIDEICOMITIDOS servirdan de garanti‘a y fuente de pago de las
obligaciones que adquiera el PATRIMONIO AUTONOMO con terceros por concepto de
empreéslitos, avales o cualquier forma de financiacion con destino al dicho Patrimonio
Autdénomo hasta por la cuantfa que se acuerde coniel tercero para lo cual en el
respectzvo contrato se definird expresamente los bienes gue responderan por las
obllgaaones dinerarias alli- contraidas y/o garantlzadas asl como para-~honrar-los

compromisos de pago adquiridos a través de los contratos que se celebren en nombre
del Patrimonio Auténomo.

Como parte integral del presente CONTRATO se detallaran en su momento, cada uno
de los BIENES FIDEICOMITIDOS, de acuerdo con la vinculacion de cada
FIDEICOMITENTE. f

5. JUNTA DEL FIDEICOMISO: Es el érgano maximo decisorio y consultivo
respecto’ de todos los asuntos inherentes al curnphrmento de los Objetivos del
FIDEICOMISO a través del cual LOS FlDE]COMITENTES impartirdn las
instrucciones a la sociedad Fiduciaria. En él tendrén voz|y voto los Fideicomitentes.

Esta Junta, ademas dez ser el organismo méximo consultivo y decisorio, tendra las
funciones gue se sefialan en la Clausula Decimo Sexta! de este contrato de Fiducia
y fendra su propio reglamento.

6. GRUPO GERENCIAL: Es el Grupo consultor y asesor de la Junta del
Fideicomiso del Patrimonio Auténomo Matriz vy de los demas Patrimonios
Auténomos que se constituyan bajo el esquema de Fiducia Mercantil como
herramienta de gestién y ejecucién del Macroproyecto Grupo gerencial que esta
integrado de la manera que se sefiala en este contrato. |

7. SISTEMA DE CONTROL: El sistema de Contral ésté integrado por: A. una
auditoria que al efecto se contratard conforme a instrucciones de la Junta del

Fideicomiso y con las funciones y alcance que defina dicha Junta, entre las cuales
estara las funciones de auditar verificar la existencia de los recursos, en sus
cuantias, rendimientos, inversiones, administrados por Ia entidad Fiduciaria; auditar

v
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la circutacién origen y destino de los recursos monetarios y no moneiarios) que se
incorporen al Patrimonio autdnomo o que circulen a través del mismo:; auditar el
cumplimiento de los procedimientos y controles aprobados en los respectivos
manuales. Los costos que se generen por la aplicacién de estos sistemas de conitrol
serdn con cargo a los recursos del Patrimonio Auténgmo. B. Por un manual de
procedimientos que se expida y apruebe por la Junta|del Fideicomiso. C. Por un
manual de controles que se expida y apruebe por la Junta del Fideicomiso. D. Los
demas sistemas de control que ordene la Junta del Fideicomiso. E. En la medida
que, en la Primera Fase se contraten disefios de obras, en cada caso se contratara
la respectiva interventoria de disefios. ?

Estos sistemas de control se implementaran en los i/momentos y dentro de los
plazos, conforme al cronograma que al efecto establezca la Junta del Fideicomiso.
En el caso de los demas patrimonios auténomos gue se constituyan para el
desarrollo y ejecucion de proyectos inmobiliarios bajo el presente esquema
Fiduciario, en la Junta del fideicomiso de dichos Patiimonios auténomos (PAVIP-
PA2 etc.) actuara como Fideicomitente el Patrimonio Auténomo matriz que se
constituye mediante el presente documento, el cual obrard de acuerdo a las
instrucciones y directrices que le imparta su Junta de Fideicomiso.

En cada uno de estos Patrimonios Auténomos, que denominamos Patrimonios
Auténomos ejecutores, existird adicionalmente:

A. Una Gerencia de Proyecto que se contratarad en los términos, condiciones y con
los alcances que sefale la Junta del Fideicomiso respectiva. Dicha Gerencia serd la
persona natural o juridica o el consorcio o unién temporal, seglin el caso, que en
desarrollo del respectivo proceso resulte seleccionada como EL GERENTE DEL
PROYECTO, el cual sera el ente encargado de la gestién administrativa, financiera,
técnica vy juridica del PROYECTO con los alcances, funclones { ‘obligaciones v
dentro del marco de los términos contractuales que se acuerden con cada Gerencia
de acuerdo con la naturaleza del proyecto. ;
B. Un Interventor: Que sera la persona natural o juridica, seleccionada para ejercer
la Interventoria Técnica, Administrativa y Financiera del respectivo Proyecto de
Construccién contratada por el FIDEICOMISO, con base en las instrucciones de la
Junta del Fideicomiso.

13

C. Un Constructor. En el caso que La Junta del Fideicomiso del respectivo Patrimonio
Auténomo Ejecutor decida que el proyecto o proyectos que pretende llevar a cabo se

realicen incluyendo la fase de construccién y ventas, dicha Junta sefialard

los

procedimientos y mecanismos de seleccién para la contratacién de la persona naturat o

%
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juridica, consorcio o unién temporal que resulta selecmonada como Constructor por
dicho Patrimonio Auténomo Ejecutor o por el Patrimonio auténomo Matriz en el caso
que la Junta del Fideicomiso de este PA Matriz decida llevar a cabo el proceso de
seleccion.

8. PROCEDIMIENTO DE VINCULACION: Los FIDEICOMITENTES POSTERIORES

ostentaran la calidad de FIDEICOMITENTES del presenle Patrimonio Auténomo una

vez:

a. Haya aprobacién previa de cahdad de fldezcom:tante por parte de la Junta del
Fideicomiso.

b. Suscripcion del respectivo otrosi al presente contraio, con el cumplimiento de los
requisitos previos definidos por la FIDUCIARIA para la vinculacion de clientes.

| '
9. EL PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ: Es el Pat?imonio ‘Auténomo de Garantia,
administracién y fuente de pago constituido en virtud del presente CONTRATO.

10. PATRIMONIO AUTONOMO INMOBILIARIO VIP (PAVIP): Es el contrato de
Fiduciz gue tiene por objeto tener la titularidad de |los bienes fideicomitidos y su

administracion con la finalidad de que LOS FIDEICOMITENTES Y LA GERENCIA DEL
PROYECTO desarrollen el Proyecto de Construccion de Vivienda de Interés prioritario

VIP en la Unidad Urbanistica Dos (2)- La Avanzada- de la ciudad de Manizales, cuyas
unidades inmobiliarias terminadas o por terminar seran transferidas a los
ADQUIRENTES DE UNIDADES INMOBILIARIAS —~ Familias Beneficiadas Proyecto y
con los recurses de Subsidios incorporados en él -,

En este Pafrimonio Autdénomo Inmobiliario, corresporidera al Constructor suscribir la

Promesas de Compraventa y responder por los vncnos {conforme & las disposiciones
legales) de la construccion. {

En este Patrimonio Auténomo es cohtratante y Fideicomitente El Patrimonio
Auténomo Matriz y/o la Empresa de Renovacion Urbana de Manizales.

11. TERCEROS PRESTAMISTAS: Son las entidades gubernamentales y no
gubernamentales, nacionales o exfranjeras, que pravia aprobacion de la Junta del
Fideicomiso y el cumplimiento de los requisitos de |vinculacién de la FIDUCIARIA,

cuentan con la capacidad para financiar el Macroproyecto y se vinculan al presente
Patrimonio Autdnomo por su cuenta y riesgo.

12. ADQUIRENTES DE BIENES INMUEBLES ; DIFERENTES A UNIDADES
INMOBILIARIAS: Son las personas o terceros gue mediante la celebracion del
respectivo acuerdo o contrato vy el cumplimiento dg las obligaciones contraldas por

I w
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dichas personas, adquiriran dicha calidad respecto de los bienes raices que, previa
decision de la junta del Fideicomiso, se les deba transferir, en el estado que se

encuentren ya sea para el desarrollo de un proypcto especifico bajo un nuevo

patrimonio autbnomo o para la destinacién que se acuerde conforme a decision de la
. Junta del Fideicomiso. :

En este caso, dichos bienes inmuebles no podran eétar afectados como garantia de
pago de obligaciones a cargo del Patrimonio Auténomo.

cAPITULOW
OBJETO DEL CONTRATO Y CONFORMACION DEL FIDEIOCMISO

CLAUSULA SEGUNDA.- OBJETO: El presente CO',NTRATO tiene por objeto el de

constituir en _momentos diferentes v _condiciones | dnstmtas dos modalidades de
patrimonios auténomos, asl:

1. Un PATRIMONIO AUTONOMO -FIDUCIA DE ‘GARANTIA ADMINISTRACION Y

FUENTE PAGO-. Este patrimonio se denomma PATRIMONIO AUTONOMO
MATRIZ cuyo OBJETO es:

¥

- Recibir a titulo de Fiducia Mercantil los recursos dinerarios e inmuebles
provenientes de todas las fuentes (Flujo de recursos conforme a certificado de
. vigencias futuras, dinero, cesién de derechos ejconémicos, bienes ralces, etc.)
descritas en este contrato, de parle de LOS FIDEICOMITENTES del patrimonio
auténomo. - Previa definicion y decision de la Junta del Fideicomiso y en los
terminos que dicha Junta sefiale, transferir los bienes inmuebles, en el estado en
que se encuentren a los Patrimonios Auténomas subsidiarios o derivados © a
terceros a titdlo de venta, permuta, aporte o al titulo gue corresponda segln la
naturaleza del negocio, con destino a la ejecumon de los proyectos gue defina la
Junta del Fideicomiso o para otras finalidades conforme a decisién de dicha junta;

~ lLa administracion de los recursos financieros que se incorporen al Pafrfmonio
autébnomo;

— Servir de garantia y fuente de pago de los CREDITOS otorgados AL PATRIMONIO
AUTONOMO, en las condiciones previstas en cada uno de los Contratos que
suscribird para el efecto el representante de la Fiduciaria en nombre y como vocera
del Patrimonio Auténomo con LOS TERCERQOS PRESTAMISTAS;
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- La distribucidn entre los BENEFICIARIOS, en proporcion a su participacion y en las
condiciones establecidas en el presente contrato y en los acuerdos que se suscriban
entre si los FIDEICOMITENTES, de las utilidades resultantes de la ejecucién del

proyecto y/ proyectos vy el reintegro del aporte de caplta{ a cada FIDEICOMITENTE
aportante.

~ Efectuar los pagos a terceros que se requieran mcluaﬁos los pagos del servicio de Ia
deuda.

- Suscribir, como vocera del patrimonio auténomo, los contratos de asesorias,
consultorias, estudios y demas para el desarrollo de las actividades de que trata la .
PRIMERA FASE de la ejecucién de recursos, descnta en este documento, previa
instruccion de la Junta del Fideicomiso. |

—- Previa definicion de la Junta del Fideicomiso, tramii’tar la consecucién de créditos
anie los TERCEROS PRESTAMISTAS.

- Constituir en calidad de Fideicomitente los patrimohios autdhomos subsidiarios o
derivados, previa instruccion de la Junta del Fideicomiso.

) CONFORMACION DEL. FIDEIC&)MISO:
CLAUSULA TERCERA.- TRANSFERENCIA DE BIENES FIDEICOMITIDOS:

Para efectos de la constitucion:del patrimonio auténomo?

I. EL FIDEICOMITENTE INICIAL transferird a titulo de .fduc:ia mercantil 2 la Sociedad
FIDUCIARIA FIDUPREVISORA:

a) Dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la suscripcién del presente
contrato, la suma de VEINTE MILLONES DE PESOS M/LC ($20.000.000). Esta
suma serd ftransferida por EL FIDEICOMITENTE INICIAL con cargo a su .
presupuesto para la vigencia fiscal 2009, seglin| Certificado de Disponibilidad
Presupuestal No.83 de diciembre 2 de 2009 hasta por un valor de VEINTE
MILLONES DE PESOS M/LC ($20.000.000.00). |

b) Asi mismo, EL FIDEICOMITENTE INICIAL, se obliga a transferir al FIDEICOMISO
los recursos que forman parte de los aportes de la Empresa de Renovacion Urbana
consistentes en las inversiones realizadas por LA ERU durante la Fase previa a la
expedicién de la Resolucion 1453 de 2.009 mediante la cual se adopté el
Macroproyecto de Interés Social Nacional — Centro Occidente San José de
Manizales. El Valor de estos recursos debera ser acordado, previamente por la ERU

42 !
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con INFIMANIZALES vy el respectivo documento sé acompafiara en el momento en
que se oficialice dicho aporte al Patrimonio Auténomeo.

c) De ios recursos derivados del Convenio [nter adr}!inistrativo 090 de 2.009 suscrito
entre EL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA L FONVIVIENDA, fa ERU y el
Municipic de Manizales, el FIDEICOMITENTE iNiCIAL yio FONVIVIENDA se
obligan a transferir al FIDEICOMISO los recurscs provenientes del mencionado
convenio (copia de dicho convenio se acompgana como anexo del presente
contrato). -

H
!

li. El FIDEICOMITENTE POSTERIOR lNFlMANlZALES entregara al PATRIMONIO
AUTONOMOC el certificado de vigencias futuras vio cesidn de dereches

econdmicos, en el cual indicara como senan sus aportes a favor del
PATRIMONIC AUTONOMO:

Ahora bien, para el ingreso de esios recursos, ENF[MANIZALES una vez haya

ingresado como Fideicomitente Posterior, sefalara }a forma vy plazos de ingresos de
los mismos al Patrimonio Auténomo. +

En el caso que haya alguna variacién en la Cuantié y fecha del ingreso de estos
recursos, el Fidelcomitente INFIMANIZALES, Ie comumcara a través de la Junta del
Fideicomiso.

a. Aportes en especie de Infimanizales para% el desarrolio Integral del
Macroproyecto: i

- Predio Baja Suiza: Este denominado PREDIO BAJA SUIZA esta compuesto
por un conjunto de predios adyacentes entre sf. Su determinacion cabida,
linderos, valor etc., se estableceran al momento de su transierencia aj
patrimonio auténomo. | J

- Terminal de Transporte: Su determinacién cabida, linderos, valor etc. se
establaceran al momento de su transferencla al patrimonio auténomeo.

- Galerias: Su determinacion cabida, linderos, valor etc. se estableceran al
momento de su transferencia al patrimonio auténomo.

Estos inmuebles los transferira INFIMANIZALES al Patrimonic Auténomo, con
posterioridad y Iuego gue se obtengan los avallios comerciales y el respectivo estudio

de titulos de los mismos a efecto de establecer el valor por el cual se transferiran v el
estado del inmueble,

¢
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El valor de-los bienes inmuebles antes enunciados, se computard como aporte en
espeacie por el valor comercial de los mismos, una vez se cuente con el respectivo folio
de matricula inmobiliaria donde conste la transferencia efectiva de los inmuebles al
Patrimonio Auténomo y servird como base junto con ios aportes monetarios para la
definicion del porcentaje de participacidbn de dlChD FIDEICOMITENTE -
BENEFICIARIO en el Patrimonio Auténomo.

Para efectos de establecer el monto vy porcentéje de participacién de los
Fideicomitentes, se tomara la sumatoria del valor comerc1al de los bienes en especie,
mas el valor de los otros aportes. |
H

En estos y en todos los cascs de aportes de bienes inmuebles, los mismos
ingresaran por el valor comercial conforme a avaltio comercial contratado por el
Patrimonio Autdbnomo con cargo a los recursos entregados por el Fideicomitente
Aportante.

En el caso gue liegaren a existir varios Fideicomitentes, previamente a la realizacion
del aporte, deberan aprobar a fravés de la Junta del Fideicomiso el respectivo avalto
comercial y acordar el valor efectivo del mismo como aporte al Patrimonio Autdénomo.

Los aportes posteriores incrementaran el porcentaje de participaciéon del aportante,
conforme a los términos que sefale la Junta del Fideicomiso. '

PARAGRAFO TRANSITORIO PRIMERO: Mientras los Fideicomitentes sean la ERU
e INFIMANIZALES, los aportes en especie se efectuaran por el valor del avallo
comercial que presente Infimanizales al momentol o de manera previa a la
transferencia de! dominio de dichos inmuebles al Patrimonio Auténomo.

b. Asi mismo EL INFIMANIZALES, se-obliga a transferir al FIDEICOMISO los recursos
que forman parte de sus aportes consistentes'en las|inversiones realizadas durante
la Fase previa a la expedicion de la Resolucidén 1458 de 2.009 mediante la cual se
adoptd el Macroproyecto de Interés Social Nacionall— Centro Occidente San José
de Manizales. El Valor de estos recursos debera ser acordado, previamente por la
ERU con INFIMANIZALES y el respectivo documento se acompafard en el
momento en que se oficialice dicho aporte al Patrimonio Auténomo.

Todos los recursos y predios que se adquieran con Recursos de INFIMANIZALES
y/o los que aporta directamente servirdn de base para los procesos de
estructuracion financiera de los proyectos que se planteen realizar bajo el
Patrimonio Autdéncmo en los términos que sefiale la Junta del Fideicomiso con
destino a ser enajenados con el plus valor que adguieran dentro del desarrollo del
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Macroproyecto o podran servir para participar bajo esquemas asociativos con
terceros para desarrollos inmobiliarios y posterior comeruahzacmn o podran ser
utilizados para desarrollos de proyectos, para luedo. reintearar la totalidad de
dichos aportes a INFIMANIZALES con los rendimientos generados por el
desarrolio y ejecucién del Macroproyecto, todo conforme a las decisiones Junta
del Fideicomiso con el voto favorable del Fideicé’omitente INFIMANIZALES. El
detalle del reintegro al que se hace referencia|anteriormente, asi como su
precedimiento sera definido previamente por la Junta del Fideicomiso y notificado

a la FIDUCIARIA, hasta tanto no se de tal requenmlento la FIDUCIARIA se
abstendra de realizar la mencionada liquidacion.

En consecuencia, INFIMANIZALES ingresa sus aportes al Patrimonio auténomo
como fideicomitente posterior y Beneficiario y recibe derechos fiduciarios que
Tepresenten sus activos en el patrimonio auténomo. |

ill. Recursos Originados en otras Fuentes: Consecucion de recursos a través de
estructuracién Financiera al interior del Patrimonio guténomo para generar nuevos
recursos con la participacion, de sector privade y esquemas de financiacion,
conforme se apruebe por la Junta del Fideiconjiso. En estos esquemas de
financiacion y de crédito, igualmente podra participar INFIMANIZALES,

Los aportes de los recursos y activos adicionales, se llevaran a cabo conforme a
instrucciones de los Fideicomitentes y en los momentos que los mismos sefalen.

PARAGRAFC TRANSITORIO SEGUNDO: La Fiduci:aria planteara a la Junta del
Fideicomiso, diferentes alternativas de inversion transitoria de los aportes iniciales vy,

la Junta del Fideicomiso daré las instrucciones sobre el manejo de esos recursos.
Todo, conforme a los términos y condiciones para ef manejo de recursos, de [a

manera sefalada en el ?resente contrato y en el documento denominado Términos de
Invitacién Privada. '

PARAGRAFO TERCERO: Para efectos de mantener el equilibrio en el monto vy
proporcion de la participacion de los FIDEICOMITENTES, la Junta del Fideicomiso,
ordenara los avallo de los inmuebles gue se encuentren vinculados al Patrimonio
Auténomo dentro del marco de las directrices que imparta la propia junta.

[V.Ademas de los bienes enunciados anteriormente, ingresaran al FIDEICOMISO los
rendimientos que generen los recursos fideicomitidos, asi como las adiciones y
mejoras que se efectlen sobre los inmuebles transferidos al patrimonio auténomo,
sus valorizaciones, plusvalias y acrecimientos bajo cualquier modalidad.
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Con los bienes transferidos se conforma un Patrimonio Auténomo denominado YPAP
MACROPROYECTO SAN JOSE MANIZALES” el cual estara afecto al objeto del
presente Contrato de Fiducia Mercantil.

En consecuencia, con dichos bienes y recursos monetarios transferidos por los
fideicomitente y/o los recursos monetarios que se vinculen al mismo, provenientes de
recursos cedidos por los beneficiarios de los subsidias y/o inversionistas y/o créditos
y/u ofras fuentes de financiacion previamente aprobadas en las normas que expida el
Gobierno Nacional para los Macroproyectos, se desarrollaran los proyectos a ser
realizados en el Municipio de Manizales, en el area del Macroproyecto conforme a los
términos del presente contrato y los sefalados en el documento denominado Términos
de Invitacién Privada. La ejecucién de esta actividad se desarrollara por intermedio de
los patrimonios autdnomos subsidlarios o derivados que se constituyan para el efecto.

PARAGRAFO CUARTO: Siempre que, durante de la e]ecumén del proyecto objeto de
esta fiducia, se efectlen aportes posteriores, se revisara y ajustara el valor comercial
de los bienes ya vinculados al patrimonio auténomo a efectos de que se mantenga el
equilibrio en la proporcién de participacién de cada fideicomitente en el capital de dicho
patrimonio.

PARAGRAFO QUINTO; Teniendo en cuenta |gue cada uno de LOS
FIDEICOMITENTES gue celebran o se vinculen al presente CONTRATO, se obligan a
transferir expresa, incondicional e irrevocablemente los BIENES FIDEICOMITIDOS al
PATRIMONIO AUTONOMO, estas transferencias se haran directamente a las
Subcuentas que para el efecto la sociedad FIDUCIARIA abrird a nombre de cada uno
de LOS FIDEICOMITENTES. Para la realizacion de dichas transferencias los
FIDEICOMITENTES deberan cumplir previamente con las normas y procedimientos
presupuestales a guien le fuere aplicable.

CLAUSULA CUARTA: DECLARACION DE PAZ Y SALVO En las escrituras publicas
por medio de las cuales se incremente el FIDEICOMISO, LA FIDUCIARIA verificara que
los propietarios de los predios se comprometan a transferir los inmuebles a paz y a salvo
por todo concepto de impuestos, tasas y contribuciones causados y/o liquidados a la
fecha de la escritura, sean ellos del orden nacional, departamental o municipal. La
alencion de todos los impuestos y gastos de los aqui mencionados que se causen y
liquiden con posterioridad a la fecha de las escrituras publicas de transferencia, se hara
con cargo a los recursos del patrimonio auténomo.

Asi mismo, en los casos de los apones de inmuebles al patrimonio auténomo, la
FIDUCIARIA debera acordar que los gastos de escrituracin, avaltios, estudios de titulos
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y registro correran por cuenta del aportante. Cualquier modificacion a esta modalidad
debera ser aprobada por la Junta del Fideicomiso.

De igual forma los bienes deberan ser transferidog al FIDEICOMISO libres de
gravamenes, servidumbres, desmembraciones del dominio, usufructo, uso o habitacion
a favor de terceros, condiciones resolutorias de dominio, pleitos, censos, anticresis,
patrimonio de familia y en general de cualquier limitacién de dominio, y LA FIDUCIARIA
verificara que quienes lo transfieren garanticen que lo poseen quieta y pacificamente y
que se hallan libre de demandas civiles que afecten su comercializacion, y deben

obligarse expresamente a salir a su saneamiento por eviccidn y por viclos redhibitorios
en los términos de ley.

Asl mismo corresponde a los Fideicomitentes a través de la Junta del Fideicomiso, una
vez constituida, de instruir a la Fiduclaria a quien le antregaré la custodia, tenencia,
mantenimiento y cuidado de dichos inmuebles, prevm: a la firma de la escritura de
transferencia, toda vez que el Patrimonio Autonomo no detentaran la tenencia

custodia, mantenimiento y cuidado de los mismos, sino tan solo la titutaridad juridica de
los mismos.

En la SEGUNDA FASE la JUNTA DEL FIDEICOMISO decidira a que titulo entrega LA
FIDUCIARIA al GERENTE DEL PROYECTO y/o al CONSTRUCTOR la tenencia de los
bienes inmuebles donde sera desarrollado el proyecto.

CLAUSULA QUINTA: SEPARACION DE LOS BlENES Los bienes que conforman el
patrimonio auténomo constituido en virtud de la celebracion del presente contrato se
mantendran separados del resto de los activos de LA F!DUCIAR!A y no forman parte de
la garantia general de los acreedores de LOS FIDEICOMITENTES - BENEFICIARIOS,
sélo garantizan las obligaciones contraldas en el cumpllmlento de la finalidad perseguida
con este contrato de conformidad con lo establecido en los articulos 1227 y 1233 del
Cdédigo de Comercio. {

CLAUSULA SEXTA. -DECLARACION DE SOLVENdIA Y PROCEDENCIA DE LOS
RECURSOS FIDEICOMITIDOS: EL FIDEICOMITENTE INICIAL manifiesta y declara
que tiene bienes suficientes para la atencién oportuna y adecuada de las obligaciones
contraidas a favor de terceros hasta la fecha de la celebracién de este contrato, es
decir, que con la celebracion del mismo no se afecta el patrimonio de EL
FIDEICOMITENTE INICIAL de manera tal que le impida satisfacer adecuadamente
tales obligaciones contraidas en el pasado, se entiende entonces que el presente acto
juridico no tiene como causa ni produce como efecto la defraudacion de derechos de
terceros por la disminucién de la prenda general de sus acreedores. EL
FIDEICOMITENTE INICIAL se compromete a responder civimente por las
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consecuencias de la inexactitud o reticencia de las declaraciones contenidas en esta

declaracion.

PARAGRAFO. Lo previsto en la presente clausula seré igualmente aplicable a los
fideicomitentes posteriores, una vez los mismos se vinculen al patrimonio auténomo.

CAPITULO IV
MANEJO DE RECURSOS

CLAUSULA SEPTIMA: MANEJO DE RECURSOS: En|desarrolio de la administracion

de los recursos transferidos al PATRIMONIO AUTONOWMO, se debera tener en cuenta:

OBLIGACIONES ESPECIALES I‘JARA EL MANEJO DE EXCEDENTES DE

LIQUIDEZ.

1

Cuando en el PATRIMONIO AUTONOMO se generen excedentes transitorios de
liquidez (y tengan origen en recursos publicos) estos deberan cumplir con el
regimen de inversiones establecidos en el Capltulo IV del Decreto 1525 del 8 de
mayo de 2008 o los que lo modifiquen, adicionen o|sustituyan. En consecuencia,
la entidad Fiduclaria, al realizar inversiones de dichos recursos debera:proceder
cenforme a la disposicién legal aqui enunciada. '

Los excedentes de liquidez de los recursos que ing!resen al patrimonio auténomo
y que tengan origen en recursos privados, que se entregan en administracién,
s6lo podran ser colocados, bajo los lineamientos que sefale la Junta del
Fideicomiso, en los siguientes fipos de activos financieros, correspondiéndole a la
fiduciaria, bajo su axciusiva responsabilidad, la evaluacion y determinacion de cada
una de las operaciones individuales de colocacion db recursos que se realicen en
desarrollo del contrato:

a.) Inversiones en las carteras colectivas que administra la Fiduciaria, hasta por el
valor méaximo legal permitido. Para el efecto la carera colectiva administrada por
la Fiduciaria debera tener: i) una calificacion “AAA", de riesgo crediticio en
terminos del nivel de seguridad de la cartera colectiva, en los factores de calidad
y diversificacién de los activos del portafolio, fuerzas y debilidades de la
administracién y capacidad operativa; vy, ii) Para el riesgo de mercado una
calificacion de “2°, en términos de la sensibilidad de la cartera colectiva a
condiciones cambiantes del mercado.
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b.} Cuenta de Ahorro o corriente remunerada er‘é entidades bancarias calificadas
AAA.

3. Con los recursos entregados en administracion no se podran hacer las siguientes
transacciones: |

a) Adquisicion de papeles de renta variable (acciones o bonos convertibles en
acciones), derivativos de cuaiquier naturaleza, repos pasivos.

b) La fiduciaria no podra adquirir papeles emitidos, avalados, garantizados o
administrados por ella o por cualquier entidad del grupo financiero al cual
pertenece. Tampoco podra invertir en titulos valores de emisiones en ios
cuales la fiduciaria actie como re[:)resentantez legal de los tenedores.

LOS recursos se entregaran en PESOS COLOMBIANOS moneda corriente y se
mantendran por la Fiduciaria en la misma moneda. !
4. Los recursos fideicomitidos se deberan manejaren las respectivas subcuentas

contables separadas e identificadas y con sus respectivas contabilidades llevadas

en los terminos exigidos por las autoridades y dependenuas de vigilancia y control
internos y externos de la Ftdumana

5. La Fiduciaria debera mantener los recursos, de nianera que asegure una liquidez
suficiente y apropiada para atender los pagos de las eobligaciones derivadas del

respectivo contrato de fiducia, conforme a instrucciones de la Junia del
Fideicomiso. |

RECURSOS DE LOS CREDITOS AL PATRIMONIO AUTONOMO: La sociedad
FIDUCIARIA solicitara a LOS PRESTAMISTAS que llos desembolsos de los créditos
se realicen directamente a la§ cuentas que para el efectc se abran a nombre del
PATRIMONIO AUTONOMO, manteniendo el control por subcuentas contables
previstas en el presente contrato ;

PARAGRAFO: Para la recepcién de los BIENES FiDEICOMlTIDOS originados en
recursos de créditos, la FIDUCIARIA abrira las cuentas corrientes yio de ahorros que
sean necesarias en las oficinas de las entidades Financieras PRESTAMISTAS a
nombre del PATRIMONIO AUTONOMO. Una! vez recibidos los BIENES
FIDEICOMITIDOS, la FIDUCIARIA los contabilizara en la Subcuenta de cada uno de
LOS FIDEICOMITENTES y/o APORTANTES y antes de efectuar los pagos, los
traslados y las reservas correspondientes de conformidad con lo establecido en el
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presente CONTRATO, debera mantener los recursos en las cuentas recaudadoras los
dias que se hayan pactado como reciprocidad con cada entidad financiera.

CLAUSULA OCTAVA: APROPIACION PRESUPUESTAL Y CONSTITUCION DE
PROVISIONES: Con el Fin de garantizar la existencia de recursos suficientes para
atender las obligaciones contraidas por el Patrimonio autonomo previo a la celebracion
de cualquier contrato donde se contraigan obligaciones econdémicas a cargo del
Patrimonio auténomo la Entidad Fiduciaria expedira un certificado de apropiacion
presupuestal de afectacién del monto de ;!os recursos comprometidos
confractualmente.

De otro lado, ta Junta del Fideicomiso ordenara lai constitucion de las provisiones .
necesarias para lo cual s¢ observaran las normas de contabilidad vigentes para
sistema de contabilidad por causacion. .

La Entidad Fiduciaria liberara progresivamente los recursos objeto de apropiacion y de
provision en la medida que disminuyan los saldos de las obligaciones del respectivo
contrato todo, conforme a las normas de contabthdad aplicables a las cuentas de
provisiones. -

En el caso que la Entidad Fiduciaria no libere los reé:ursos dentro de los parametros
sefialados, siendo ello procedente, la Junta del Ffdeicomtso prevao concepio de
contador publico al efecto designado, ordenaré la Ilberaclon de la porcién excedente.

De manera especial, se constituiran, las siguientes DFGVISIOHES'

8.1. PROVISION PARA EL SERVICIO DE DEUDA, Esta provision se constituird por
el equivalente al ciento veinte por ciento (120%) del servicio semestral de la deuda que

se geners de cada uno de los CREDITOS DTGRGADOS Al. PATRIMONIO
AUTONOMO,

Para efectos de constituir la provisién, al inicio de cada periodo mensual se debera .
aprovisionar el equivalente a un veinte por ciento {20%) del monto total semestral gue
por concepto de capital, intereses y si fuera el casg, los gasios de cobro judicial vy
exfrajudicial, incluysndo las agencias en derechos y dermas sumas corresponda
cancelar a la subcuenta beneficiario de dichos créditos, de manera que con antelacién
de 20 dias calendario a la fecha en que deba tener lugar el pago de capital e intereses

y demas sumas adeudadas, se cuente con la totalldad de los recursos necesarios para
el efecto,
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Esta Provision se constituird a cargo de la Subcuental del Patrimonio auténomo abierta
a nombre de la subcuenta beneficiaria del crédito. |

82. PROVISIONES Y APROPIACION DE RECU!%SOS PARA FINANCIACION DE
GASTOS ADMINISTRATIVOS. DE ASESORIAS. CONSULTORIAS. ESTUDIOS
ESPECIALES. INTERVENTORIAS. AUDITORIAS.. DE LOS PROYECTOS DEL
PATRIMONIO AUTONOMO: Esta provision se consiituirda mensualmente con cargo a
los recursos de cada una de las cuentas recaudadoutas de LOS FIDEICOMITENTES,
de conformidad con lo que se establezca en las relaciones juridicas gue regulen la
vinculacion de los asesores, consuliores, auditores, mterventores gestores, gerentesy
en general CONTRATISTAS, asi como con lo que se determine para la remuneracion
de la FIDUCIARIA, y la comision y gastos del fdeicomlso Do esta manera, siempre se
garantlzara la existencia de recursos suficientes para cubrir la totalidad de obligaciones
dinerarias oontra:das con los tercergs contratistas.

Estas Provisiones se constituiran con cargo a las cuentas o subcuentas del Patrimonio
autdnomo que, previo a la respectiva_contratacién, determine la Junta del Fideicomiso.
PARAGRAFQ PRIMERO: La Junta del Fideicomiso debera establecer oportunamente
la constitucion de los fondos de recursos suficientes para atender a satisfaccion la
totalidad de las obligaciones contraidas mediante; contratos con {erceros por la
:Fiduciaria en nombre del Patrimonio auténomao.

PARAGRAFO SEGUNDO: La FIDUCIARIA debera!llevar una contabilidad separada
de los recursos aportados por cada FIDEICOMITENTE a cada Subcuenta, precisando
el tipo de recurso destinado. Igualmente debera pr@cnsarse todos y cada uno de los

gastos realizados por cada subcuenta y de las | aprop1acrones presupuestales y
provisiones contabilizadas. .

CLAUSULA NOVENA. — CONDICIONES PARA LA REALIZACION DE LOS PAGQS '

DEL PATRIMONIO AUTONOMO EXCEPTO PARA EL PAGO DEL SERVICIO DE
DEUDA PROVENIENTE DE LOS CREDITOS AL PATRIMONIO AUTONOMO. El
representante del FIDEICOMITENTE INICIAL, serdiel Ordenador del Gasto; una vez
Vinculado el INSTITUTO DE FOMENTO Y DESARROLLO DE MANIZALES -
INFIMANIZALES- como fideicomitente, su representante en la Junta del Fideicomiso
sustituira al representante de la ERU y asumird como ordenador del Gasto hasta el
momento en el cual la Junta del Fideicomiso determine la vinculacion de la persona o
ente, que en desarrollo de las funciones que especificamente se le asigne, deba actuar
como ordenador de gasto, por lo que el representante del FIDEICOMITENTE registrara
su firma y cumplird con las demas condiciones exigidas para la autorizacién de pagos
en la tarjeta que para el efecto suministrara la FIDUCIARIA hasta el momento de la
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designacion de quien deba ejercer esta funcidn, en todo|caso tal delegacion debera ser
informada por la Junta del Fideicomiso a la FIDUCIARIA. En cumplimiento del objeto
del presente CONTRATO, la FIDUCIARIA, tendré en cuenta lo siguiente para la
realizacién de estos pagos:

9.1, La FIDUCIARIA presentara al Ordenador de Gasto, un modelo de orden de pago

que debera ser aprobado por el mismo, el cual contendra toda la informacion necesaria
para realizar el pago y como minimo los siguientes datos:

» Nombre completo, NIT o cédula de ciudadanfa de la persona destinataria del pago.
+ Valor neto a pagar. : !

* Modalidad de pago.
+ Cuenta destino.

» Concepto del pago.
= Direccion, teléfono
» Certificados de Apropiacidn que se afectaran por el pago y la cuantia de cada uno

(PARA ADQUISICION DE PREDIOS, PARA SERVICIO DE DEUDA, PARA
GASTOS ADMiNISTRATlVOS, ete).

s

PARAGRAFO: LA FIDUCIARIA en desarrollo del procebimiento de pagos y en aras de
brindar seguridades al mismo, en la ejecucién del contrato implementard el Sistema de

Remision de Pagos con firma digital, el cual serd entregado por la FIDUCIARIA al
FIDEICOMITENTE. | "

9.2. Los pagos a ejecutar, provenientes de los contratos derivados suscritos por el
Patrimonio autdnomo, se realizaran una vez aprobado el manual de contratacion, El
Grupo Gerencial o el asesor de la Junta del Fidetcomiéo o quien al efecto se designe
por la Junta del Fideicomiso debe entregar a la JUNTA el plan de contratacién dentro
de los términos que sefale dicho manual. PARAGRAFO. Entre tanto no se apruebe &l
manual de contratacion no aplicara el requisito de este nimero a menos que sea
reglamentado expresamente por la Junta del Fideicomiso.

9.3. El Ordenador de Gasto le instruird a la FIDUCIARIA realizar los pagos, indicando
el beneficiario, identificacion, concepto, descuentos y|retenciones y el valor neto a
pagar, los certificados de apropiacion presupuestal relacionados-con el respectivo
contrato se van a afectar con el pago y la cuenta de afhorros o corriente a la cual se
nara el abono del pago mediante el diligenciamiento de!la Orden de Pago, suscrita por
el Ordenador del Gasto, en el formato establecido por la FIDUCIARIA y debidamente
acompanado de los soportes que para tal efecto se determinaran en el Manual
Operativo que disefara e implementara la  FIDUCIARIA conjuntamente con el
Ordenador de Gasto. Estas érdenes de pago deberan tener el visto bueno del
respectivo interventor de los Contratos.
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Se hace necesario que cada uno de los interventores de los contratos tengan sus
firmas registradas en la tarjeta que para sl efecto suminlgstraré la FIDUCIARIA.

9.4. LA FIDUCIARIA una vez recibida la orden de pago con la informacion requerida,
verificara que se encuentre tramitada y aprobada en los términos establecidos en la
presente clausula y cumpla con todos los requisitos sefialados en el presente
CONTRATO. Verificado lo anterior, realizara el pago respectivo con los RECURSOS
ADMINISTRADOS, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la fecha en que se
radique la orden de pago ante la FIDUCIARIA. Si la orden de pago no cumple con los

requisitos, se informara y devolvera al Ordenador de Gasto para que éste realice la
respectiva correccion. -

2.5, La FIDUC[ARIA efectuara los pagos d;rectamente a los destinatarios de pago,
mediante abond en cuenta de ahorros o corriente en el establecimiento financiero que
designe el destinatario del respectivo pago, de acuerda con la informacién reportada a
la FIDUCIARIA por el Ordenador de Gasto o a travds de cheque que se pondra a

disposiciéon del beneficiario en las oficinas de las entldades financieras, en las cuales &l
Patrimonio autdénomo indique, _ {

PARAGRAFO PRIMEROQ: El Ordenador de Gasto remitira a la FIDUGCIARIA las

érdenes de pago indicando el valor bruto, sus deducciémes y el valor neto a pagar, en

todo caso LA FIDUCIARIA revisarg, liquidara, presentara y cancelard las declaraciones
de retenciones e impuestos pertinentes.

PARAGRAFO SEGUNDO: En ninglin evento la F[DUC!ARIA efectuara con cargo a los

RECURSOS ADMINISTRADOS pagos diferentes a los establecidos en el presente
CONTRATO.

PARAGRAFO TERCERO: La FIDUCIARIA directamente o en su condicion de vocera
del PATRIMONIO AUTONOMO constituido en virtud del presente CONTRATO, no
asumira ningun tipo de responsabilidad conjunta, ,sohdarla o subsidiaria en los
contratos que se celebre con cargo a los RECURSQOS ADMINISTRADOS asi como la
gjecucion del Macroproyecto, limitandose su responsabilidad a la realizacién de los
pagos en los términos y condiciones previstos en este E}ONTRATO.

CLAUSULA DEC!MA PAGO DEL SERVICIO DE DEUDA POR LOS CREDITOS AL
PATRIMONIO AUTONOMO A partir de la fecha de desembolso de los CREDITOS AL
PATRIMONIO AUTONOMO vy hasta la terminacion del presente CONTRATO, La
FIDUCIARIA efectuara, sin que medie orden de pago o instruccién de EL
FIDEICOMITENTE y/o el Ordenador de Gasto y con cargo a los FONDOS DE
SERVICIO DE LA DEUDA gue al efecto se constituvan (conforme a los términos

i
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del respectivo contrato), los pagos correspondientes al servicio de deuda de capital,
intereses vy demas sumas generados por los CREDITOS AL PATRIMONIO
AUTONOMO, de conformidad con los cronogramas de pago de las obligaciones. Diez
(10) dias habiles antes de la fecha correspondiente a un pago periddico de los
CREDITOS AL PATRIMONIO AUTONOMO La FIDUCIARIA verificara los saldos y el
monto de los recursos disponibles en el FONDO SERVICIO DE LA DEUDA del
FIDEICOMITENTE correspondiente, con el fin de atender tales obligaciones.

PARAGRAFO PRIMERO: La realizacién de los pégos previstos en la presente
cldusula estara sujeta Gnicamente a la disponibilidad|de recursos en el FONDO DE
SERVICIO DE LA DEUDA y se atenderan con tales recursos y hasta la concurrencia
de los mismos.

PARAGRAFO SEGUNDO: En caso que los recursos disponibles para el pago del
servicio de la-deuda sean‘insuficientes, o exista:un incumplimiento en los flujos de caja
comprometidos, la FIDUCIARIA informara al respectivo FIDEICOMITENTE, con el fin
de que éste de forma inmediata y en un plazo no superior a tres (3) dias habiles
transfiera los recursos necesarios al PATRIMONIO AUTONOMO.

¢ i

CAPITULOV |
DERECHOS Y OBLIGACIONES

{
CLAUSULA DECIMO PRIMERA - OBLIGACIONES DE' LA FIDUCIARIA.

Ademas de las obligaciones consignadas en la constitucion, la ley, los reglamentos y
en el presente contrato, |a fiduciaria tiene las siguientes obligaciones:

11.1. Cumplir con las condiciones técnicas, Jurfdicas, econdmicas, financieras, y

demas exigidas en los términos de :nwtac;on prlvacia y las consignadag en la
propuesta.

11.2. Constituir las polizas de acuerdo con las exigencias de este contrato y del
documento denominado “Términos de invitacion privada”. |

11.3. Elaborar el cronograma de gctividades para el cuf*np]imiento del contrato.

11.4. Realizar diligentemente todos los actos necesanos para la consecucién del
objetc del presente CONTRATO.

11.5. Recibir y mantener la titularidad juridica de los bienes que se transfieran para

|

i
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la conformacion del fideicomiso y de aquelios que, poﬁenormente sean fransferidos,
junto con las mejoras que se realicen sobre los cuales se desarrollaran, por cuenta y
riesgo de LOS FIDEICOMITENTES - BENEF!CIARIO;S hasta concurrencia de sus

aportes. Igualmente, recibir, recaudar, administrar financieramente los recursos que
ingresen al FIDEICOMISO. i

11.6. Efectuar los pagos, objeto del presente CONTRATO en la forma, condiciones y
bajo los procedimientos aqul previstos y las instrucs}iones contenidas en el acto
constitutivo y las que le impartan LOS FIDEICOMITENTES — BENEFICIARIOS a
traves de la Junta del Fideicomiso. Los recursos \monetarios que ingresen al
Fideicomiso seran administrados en su fotalidad por LA FIDUCIARIA y destinados al
pago de: 1) Desembolsos que se requieran para gl desarrollo del confrato que
correspondan  al respectivo Patrimonio  Auténomo, de conformidad con las
instrucciones vy controles que para tal fin establezca'la Junta del Fideicomiso, 2)
Cancelar las obligaciones crediticias asumidas por el patrimonio auténomo, si a ello
hubiere fugar; 3) Suscribir los contratos y pagar los| servicios necesarios para la
defensa del fideicomiso y de los bienes fidelcomitidos A:Jonforme & instrucciones de la
Junta del Fideicomiso; 4) Pagarse directamente la remuneracion por los servicios
prestados, una vez se causen previa aprobacién de la cltenta de cobro conforme a log
términos de esta invitacion; 5) Cancelar los gastos legales, impuestos, tasas,
contribuciones y otros gastos no previstos, necesarios para asegurar el cumplimiento
del objeto del patrimonio auténomo y la transferencia de los bienes a los adquirentes.
11.7. Incorporar como parie de los activos del fdeicomlso previa cesidn, todos los
estudios relativos a su desarrollo y ejecucién en cada una de las fases, todo conforme
a instrucciones de la Junta del Fideicomiso. i

11.8. Hacer parte de la JUNTA DEL FIDEICOMISO, can voz pero sin voto y llevar la
secretaria de la misma, designar una persona para que en representacién de la
FIDUCIARIA asista a dicha junta.

Asistir a todas las sesiones y reuniones de la Junta del Fideicomiso, vy levantar las
actas de las reuniones para aprobacion de los miembros de la Junta.

11.9. Participar en las reuniones que determine La Empresa de Renovacién Urbana
de Manizales y/o E! Instituto de Fomento y Desarrollo de Manizales,
INFIMANIZALES en las oficinas que estas entidades sefialen de la ciudad de
Manizales (igualmente, previa definicién por parte de alguna de estas entidades
fideicomitentes, podra citarse reunion en la ciudad de Bogota) y dejar constancia
de lo ocurrido en las respectivas actas que deberan sef aprobadas por la Junta del
Fideicomiso. Iguaimente, debera presentar los informes |que e sean requeridos para

s
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cada una de ellas.

11.10. Efectuar el seguimiento de los Iingresos | por cada uno de LOS
FIDEICOMITENTES y/o LOS APORTANTES vy en el caso que [os recursos
transferidos no hayan ingresado efectivamente al Patnmonlo Auténomo y estos se
requieran para efectuar un pago en los plazos y términas establecidos en el presente s o
CONTRATO, debera informar al respectivo FIDEICOMITENTE con el fin de que éste -
de forma mmed|ata Yy Ben un p!azo no superior a fres (3} dias transfiera los recursos
necesarios al PATRIMONIO AUTONOMO.

11.11. Gestionar ia obtenciéon de créditos ante diferente‘s entidades gubernamentales
y no gubernamentales, nacionales o extranjeras, previal autorizacidon de la Junta del
Fideicomiso, dichas obligaciones seran garantizadas por medio de los flujos que
aporta INFIMANIZALES &l esquema-fiduciario: Esta obﬂgac ién es.de medio:y no de -
resultado.

11.12. Administrar los recursos del PATRIMONIO 'AUTONOMO, de manera
independiente de sus recursos propios y de los otros negocios fiduciarios, llevando
una contabilidad separada de los RECURSOS ADMINISTRADOS por el presente
CONTRATO de la contabilidad de la de la FIDUCIARIA y de los otros negocios
fiduciarios de tal manera que se pueda verificar en cualquser momento su situacion.
11.13. Dentro de los cuarenta y cinco (45) dias calendario siguientes a ia firma del
contrato, previa concertacion acerca de los lineamientos \generales, presentar, para
la aprobacién por parte de la Junta del Fideicomiso, el manual operativo en medio
fisico y magnético para que los RECURSOS ADMINISTRADOS ingresen al
PATRIMONIO AUTONOMO vy a su vez abrir la{s) cuenta(s) a que haya lugar para &l
desarrolio del objeto del presente CONTRATO yenla forma en que se establece en el
presente CONTRATO. 1
3 |

Este manual contendrda, como minimo, las regles del manejo de los recursos.
Presentado el proyecto de manual, la Junta ordenard las modificaciones y correcciones
que considere y, una vez efectuadas las modificaciones y/o correcciones la Junta del
Fideicomiso tomarda las determinaciones necesarias para su aprobacion.
Posteriormente, la Junta del Fideicomlso podra solicitar la modificacidon de este manual
o la adicion de nuevos componentes, en caso que se establezcan vacios para su
aplicacidn, o podra ordenar la supresion de alguno de sus apartes, todo en aras de
mantener un instrumento dinamico, eficaz y aplicable en cada etapa de la ejecucion de
los proyectos incorporados al PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ y/o PAVIP.

11.14. Conservar, custodiar y tener a disposicion de L('.)S'= FIDEICOMITENTES v de
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FONVIVIENDA (PARA ESTE ULTIMO EN CUANTO A LA SUBCUENTA Y/O
Patrimonio Autdnomo VIP) los documentos relacionados con los pagos efectuados y
los extractos del movimiento de las cuentas del PATRfMONID AUTONOMO,

11.15, Llevar un registro separado de cada uno de los creditos otorgados al
PATRIMONIO AUTONOMO, en la respectiva subcuenta, el plan de pagos y el saldo
insoluto de los mismos. -

11.16. Realizar, sin que medie instruccion, los pagos correspondientes al servicio de
la deuda de los CREDITOS AL PATRIMONIO AUTORNOMO de los recursos del fondo
gue al efecto se constituya, todo, en los términos del presente contrato.

11.17. Administrar e invertir temporalmente los recursos que le sean entregados en

virtud.del presente PATRIMONIO AUTONOMO, procurando optimizar su rentabilidad -

financiera y con el menor riesgo posible, mientras sﬁe destinan al cumplimiento del
objeto de los mismos, en los términos y condiciones establecidos en el presente
CONTRATO. '

11.18. Realizar ias consignaciones de los rendimientas financieros de la sub cuentas
del PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ, en las mismas sub cuentas de origen, de
manera inmediata a su realizacion y/o causacion.

11.19. Cumplir oportunamente con el pago de las obligaciones que se causen a cargo
del FIDEICOMISQ vy girar directamente el valor total del pago a los terceros mediante
abono en cuenta corriente o ahorros en el establecimiento financiero que informe el
Ordenador de Gasto correspondiente, de acuerdo con la informacion reportada por él
a la FIDUCIARIA, en los términos del presente CONTRATO. Exigir el cumplimiento
de las acreencias que se constituyan a favor del Fideicomiso.

11°20. Verificar que las liquidaciones efectuadas ‘por el Ordenador de Gasto
contengan todas las formalidades respecto a las dedupciones y retenciones de ley.

11.21. Entregar oportunamente los informes que sean%so]icitados por las entidades de
control que se relacionen con el objeto del CONTRATO. Asf mismo, rendir los
informes requeridos con ocasién de la supervision que se ejerza sobre la ejecucion

del objeto del presente PATRIMONIO AUTONOMO| con destino a la Junta del
Fideicomiso.

11.22. Abstenerse de efectuar pagos cuya destinacién no se enmarque dentro del
objeto del presente CONTRATO. -

V/

/
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11.23. Rendir a los Fideicomitentes y a la Junta de| Fideicomiso, los informes sobre el
estado del Fideicomiso, previstos en el articulo 1234 del Cédigo de Comercio y en la
Circular 007 de 1996 de la Superintendencia Financiera- ,y demas informes
mensuales solicitades por éstos sobre el estado de ingresos, egresos y saldos
disponibles del fideicomiso, asi como sobre los rendimientos financieros obtenidos y
presentar a su consideracion, dentro de los 3 meses 'siguientes a la terminacidén del
contrato, el informe final y minuta de acta de liquidacign, en los que se relacionen las
operaciones efectuadas y los resultados finales obtenidos.

PARAGRAFO: La informacion a que se refiere el presente numeral sera presentada la
JUNTA DEL FIDEICOMISO, quedando obligada la FIDUCIARIA a entregar copia de la
informacion en los mismos términos presentados al grupo de gerencia y a la gerencia
de Proyecto si esta existiere.

11.24. Permitir y facilitar |a practica de auditorias por parte de los
FIDEICOMITENTES y/o Junta del Fideicomiso y/o por FONVIVIENDA (en relacién con
la subcuenta y/o Patrimonio auténomo VIP) o por quien estos designen y de los
organismos de control y vigilancia, conforme a laLey. |

11.25. Mantener, conservar, custodiar y tener a disposicion de la Junta del
Fideicomisc y de los FIDEICOMITENTES y equipo gerencial y Gerencia (en caso
que existiere), los documentos relacionados con los pagos efectuados y los extractos
del movimiento de la cuentas y/o de ios fondos en los cuales se encuentren invertidos
los recursos segun lo dispuesto en este CONTRATO.

11.26. Mantener la liquidez necesaria para asegurar el cumplimiento de las
obligaciones de pago previstas en el presente CONTRATO, y adoptar las medidas
necesarias para controlar de manera eficiente y aportuna la disponibilidad de
recursos.

{

11.27. Suscribir como vocero y representante del Patrimonio auténomo que se
constituye, la documentacion que se requiera en cada caso para el ingreso al
Patrimonio autonomo de los diferentes bienes en especie, escrituras publicas de
adquisicion de predios y de transferencia y tradicién de dichos predios a Titulo
respectivo a terceros conforme instrucciones de la Junta del Fideicomiso. En relacién
con dichos predios, la Fiduciaria permitira los englbbes, desenglobes y demas
alteraciones juridicas y fisicas que ordene la Junta del Fideicomiso. Igualmente, por
instrucciones de la Junta, la Fiduciaria podra permitir que la mera tenencia y custodia
de los predios quede en cabeza de la Empresa de Renovacién Urbana de Manizales
y/o Instituto de Fomento y Desarrolio de Manizales.

y
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11.28. Escriturar las unidades resultantes de los proyectos constructivos a los
compradores. Para el efecto, la escrituracion de las unidades se realizara con cargo a
los recursos del fideicomiso salvo que se haya pactado condicion diferente con el
constructor del respectivo proyecto.

11.29. OBLIGACIONES ESPECIALES PARA LA CONTRATACION DERIVADA,
Correspondera a la Flduciaria suscribir, en nombre ¥ como vocera del patrimonio
autonomo, los contratos derivados, esto es los relacionados con estudios de mercado,
de pre y de factibilidad, de formulacion de proyectos, de titulos, topograficos, ytodos =/
los demas necesarios en los procesos de adquisiciéh de predios, los de asesores, ' ¢ &
consultores, Gerentes de Proyecto, auditores, interventores etc., todo conforme al ’
manual de contratacion que al efecto expida la Juntal del Fideicomiso y conforme a
sus instrucciones.

Q

e

Los costos inherentes a cada proceso de contrataciéniseran con cargo a los recursos
fideicomitidos.

11.30. Velar por la transparencia de las operaciones de inversidn, con miras a evitar
posibles conflictos de interés.

11.31. Debera atender el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de =r—
manera cumplida, oportuna y eficaz teniendo en cuenta la magnitud del contrato la
importancia del mismo, su ejecucidn en la ciudad de Manizales vy las demas
circunstancias propias que los rodean.

Disponer de la capacidad operativa y técnica requeridas para la administracion y
gjecucion del contrato (en la ciudad de Manizales) que se pretende realizar, de
acuerdo con las obligaciones pactadas. El contrato sera desarrollade al mencs con los
recursos humanos, operativos, y sistemas electronicos necesarios para la
administracién y ejecucion del presente CONTRATO pero'en el entendido que quien
se responsabiliza por el cumplimiento de las obligaciones es la sociedad Fiduciaria en
su cancepto total como empresa y como persona juridica.

Para eslos efectos, la Fiduciaria deberd cumplir con las siguientes obligaciones: A)
RECURSO FISICO MINIMO REQUERIDO PARA EL PATRIMONIO AUTONOMO
OBJETO DEL CONTRATO DE FIDUCIA. La Fiduciaria deberd garantizar la
cobertura total del servicio derivado del contrato de Fiducia y el cumplimiento total de
las obligaciones adquiridas y pondra a disposicion de los Fideicomitentes, en la ciudad
de Manizales, la infraestructura operativa, técnica, tecnoldgica y demés necesaria,
los canales implementados para la atencién de la contratante, de los fideicomitentes,
de los beneficiarios, de los adquirentes de unidades inmobiliarias y demas terceros

;.‘,'5:, | u /
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relacionados con los proyectos y actividades involucradas en el contrato de Fiducia
(correos electronicos, paginas web, oficinas teléfonos, fax, entre otros.)

Para este caso se debe tener en cuenta lo establecido en las circulares y demas
disposiciones de la Superintendencia Financiera.

B) SISTEMAS DE INFORMACION. La Fiduciaria debera presentar los sistemas de
informacién que permitan a los Fideicomitentes, a los beneficiarios vy 2a
Fonvivienda, verificar oportuna y permanentemente el manejo de los recursos y
toda la demas informacion relacionada con el desarrolle de los proyectos en el interior
del o de los patrimonios auténomos. Debe contar con un sistema de informacion que
permita generar repories que puedan ser leidos en Office y que puedan ser
consultados en linea por la Junta del Fideicomiso, por los Fideicomitentes, por
Fonvivienda en los temas relacionados con el proyecto de VIP y por los entes
del sistema de control que sefiale la Junta del Fideicomlso {auditoria etc.).

-11.32. Realizar todas las actividades y gestiones necesarias para el buen logro del
‘objetc del PATRIMONIO AUTONOMO, siempre Yy cuando le pertenezcan a la
naturaleza del presente CONTRATO y al marco de su objeto.

11.33. Constituir y mantener las diferentes provisiones| y fondos establecidos en el
presente CONTRATO vy las que se establezcan conforme a instrucciones de/la Junta
del Fideicomiso.

11.34. Presentar a la JUNTA DEL FIDEICOMISO un mforme dentro de los diez (10)
dias habiles siguientes a la fecha en que ocurra o tenga conommlento de un evento de

incumplimiento, entendido como cualquier evento sustancial que afecte el desarrollo
del objeto del presente CONTRATO,

11.35. La FIDUCIARIA hard el Seguimiento a la ejecucion de los flujos de caja
proyectados entregados previamente por EL FIDEICOMIMENTE informando a la
JUNTA DE EL FIDEICOMISO, A EL GRUPO GERENCIAL y a la Gerencia del .
respective Proyecto dentro de los cinco (5) dias habiles sigulentes al momento en que

se evidencia alguna insuficiencia para cubrir los pagos previstos en el presente
CONTRATO.

11.36. Solicitar instrucciones al Superintendente Fmanczero cuando tenga fundadas
dudas scbre la naturaleza y alcance de sus obhgamones o0 deba apartarse de las

autorizaciones contenidas en el acfo - constitutivo, o cuando lo exijan las
circunstancias.

e A =4 i Ff
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11.37. Salvaguardar los recursos recibidos para pu administracién, en orden a
asegurar su proteccidén contra actos de terceros iy llevar la personeria para la
proteccion y defensa de los bienes del PATRIMONIO AUTONOMO, ejerciendo las
acciones tendientes al levantamiento de las medidas que los llegaren a afectar o a la
devolucion, dando aviso inmediato sobre tal hecho al FIDEICOMITENTE, a la JUNTA
DEL FIDEICOMISO, vy ejercer las acciones legales en cuanto sea necesario, confra
actos de terceros o de los mismos FIDEICOMITENTES. Los gastos para la defensa
de los bienes del fideicomiso seran asumidos con los recursos del Patrimonio
autbnomo de la respectiva sub cuenta y en caso de no existir recursos, por el
FIDEICOMITENTE titular de la respectiva sub cuenta.

11.38. Atender y cumplir las instrucciones que le imparta la JUNTA DEL
FIDEICOMISO para la ejecucic‘)tn del presente CONTRATO.

11.39. La Fiduciaria debera tener afiliado a todo el personal que destinarad para la
ejecucion del contrato, al Sistema General de Seguridad Social Integral e igualmente
estar al dla en el pago de los anteriores apories y en el pago de sus obligaciones
parafiscales durante toda la vigencia del contrato de acuerdo con las disposicicnes del
Régimen Laboral Colombiano, en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, modificada por
la Ley 828 de 2003 y demas normas concordantes.

11.40. Obrar como Agente Retenedor en los pagos gue se encuentren sujetos a
retencién de acuerdo con las normas vigentes y Liquidar, de acuerdo con |as normas
legales vigentes, los impuestos y demas deducciones a que haya lugar, derivados de
los pagos que se realicen. La Fiduciaria seré el responsable ante la Administracién de

Impuestos y Aduanas Nacionales ~ DIAN - y demas organismos competentes, por
estas obligaciones.

11.41. Suscribir todos los documentos legales y técnicds necesarios relacionados con
LOS PROYECTO involucrados en el Patrimonlo Auténomo, en su condicién de vocero

del patrimonio auténomeo titular del derecho de dominio en los bienes sobre los cuales
se desarroliara el proyecto, previa instrucctén que le imparta la Junta del Fideicomiso.

11.42. Llevar un Registro de los FIDEICOMITENTES - BENEFICIARIOS, de las
cesiones de derechos Fiduciarios y en general de las cesiones de derechos y
obligaciones correlativas a tales derechos, que se efectien en desarrollo del
FIDEICOMISO, sean estas realizadas por los FIDEICOMITENTES -BENEFICIARIOS
una vez sean notificadas por El Cedente y E! Cesionario al FIDUCIARIO a través del
ente designado al efecto, y éste haya aceptado, siempre y cuando se hayan cumplido
los términos referentes al procedimiento de cesion establecido por la Junta del
Fideicomiso, y el cumplimiento de los requisitos de vinculacidn a la Fiduciaria relativos

1CO4hT

&

Cerlificado No. 5C

Vo

NIT 860.525,148-5 « Bogotd, D.C.: Calle 72 No. 10-03 Pisos 40, 50, y 90. PBX 584 5111 » Call Center 594 0194
« Barranqullla: (5) 368 0119 » Cartagena: (S) 860 1758 « Persira: (6) 335 7171 « Cail: (2) B80 2850
www.{lduprevisora.com.co - Quejas, Raclamos y Sugserencias: 018000 318015




A,

Fiduprevisora S.A. 13- 4

VALORES QUE HACEN DIFERENCIA

=4

f

CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL IRREVOCABLE DE

ADMINISTRACION, GARANTIA Y PAGOS. | L

36

al SARLAFT .

11.43. Llevar un Registro de los ADQUIRIENTES DE UNIDADES INMOBILIARIAS
una vez sean notificadas por El Cedente y El Cesionario al FIDUCIARIO a través del
ente designado al efecto, y éste haya aceptado, snempre y cuando se hayan cumplido
los términos referentes al procedimiento de cesién establecido por la Junta del

Fideicomiso, y el cumplimiento de los requisitos de vmculacu’)n a la Fiduciaria relatives
al SARLFALT

11.44. Constituir un Patrimonio Auténomo de admlmstracuén y pagos (PAVIP), el cual
se constituird en forma separada en el patrimonio auténomo matriz (PATRIMONIO
AUTONOMO MATRIZ), en nombre propio y por su cuenta y riesgo, el cual tendrd
como, finalidad lo siguiente: con los bienes transferidos por el fideicomitente y/o los
recursos monetarios gue se vinculen al mismo, provenientes de recursos cedidos por
los beneficiarios de los subsidios y/o Inversionistas y/o! créditos y/u otras fuentes de
financiaclén previamente aprobadas en las normas que expida el Gobierno Nacional
para el, se desarrollara el proyecto constructivo a ser|realizados, en La Unidad de
Ejecucién urbanistica Dos — La Avanzada, de Manizales, consistentes en la
construccién, a precio de venta global fijo, de ciudadelas y/o conjuntos
habitacionales, aproximadamente 3.500 unidades de vivienda de interés social, con
sus respectlvas zonas verdes publicas, zonas verdes pnvadas areas colectivas de
servicios comunales y areas de equipamiento urbano.

11.45. En el caso especifico del Patrimonic Auténomo VIP y demés Patrimonios
auténomos derivados o Ejecutores y en lo que le fuere aplicable al Patrimonio
Auténomo Matrizz A) Recibir y administrar los recursos que aporten LOS
FIDEICOMITENTES y los que provengan de los adguirentes de las unldades
inmobiliarias. B) Desembolsar los recursos destinados a la efecucién del PROYECTO
en coordinacién con EL GERENTE DEL PROYECTO, y de acuerdo con los
procedimientos que se definan, una vez se cumplan las condiciones para el inicio de
la Segunda Fase y previo el cumplimiento de los términos establecidos para ello en el
presente contrato. C ) Permitir el desarrolioc del PROYECTO DE CONSTRUCCION
por cuenta y riesgo de los FIDEICOMITENTES hasta la| iconcurrencia de sus aportes,
bajo la responsabilidad técnica, administrativa y financiera del GERENTE DEL _-
PROYECTO y del CONSTRUCTOR en los inmuebles que se transferirdn a EL ™
FIDEICOMISO. D) Suscribir las escrituras publicas 'de venta de las unidades
inmobiliarias dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al recibo de las mismas
diligenciadas por EL GERENTE DEL PROYECTO con base en modelo de minuta
elaborada por LA FIDUCIARIA y aprobado por la Junta del Fideicomiso, previa
confirmacion del cumplimiento de las obligaciones derivadas de las promesas de
compraventa. E) Realizar el recaudo de cuotas a pagar por los ADQUIRENTES DE

ICOMTES
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UNIDADES INMOBILIARIAS, de conformidad con lo estipulado en los contratos de
promesa de compraventa celebrados y rendir informes mensuales al GERENTE DEL
PROYECTO sobre el estado de dichos recaudos, con el fin de que el GERENTE DEL
PROYECTO pueda mantener actualizado el confrol de la cartera. En caso de
incumplimiento se aplicara el proceso que para tal jefecto se haya estipulado en el
correspondiente contrato incumplido. F) Otorgar las escrituras publicas que se
requieran en desarrollo del FIDEICOMISO tales como englobe, reglamento de
propiedad horizontal, minutas que serdn elaboradas por el GERENTE DEL
- PROYECTO y bajo su responsabilidad. G) Transferir a los ADQUIRENTES DE
UNIDADES INMOBILIARIAS, los respectivos inmuebles segun los términos vy
condiciones establecidos en las promesas de compraventa que hubieren suscrito. H)
Informar a los FIDEICOMITENTES, BENEFICIARIOS y a los ADQUIRENTES DE
UNIDADES INMOBILIARIAS de las circunstancias que surjan durante la ejecucion del
contrato y que sean conocidas por ella, que puedan incidir de manera desfavorable en *
el desarrollo del objeto del presente contrato de Fiducia Mercantil irrevocable, con
independencia de la ejecucion de EL PROYECTO. ) Efectuar un informe dentro de
los diez primeros dfas habiles de cada mes, sobre el recaudo de la cartera del
FIDEICOMISO, el cual debe wemitirse al GERENTE DEL PROYECTO, a Jos
BENEFICIARIOS y a LOS FIDEICOMITENTES. J) Solicitar la documentacion de
conocimiento del cliente, analizarla y aprobarla a los FIDEICOMITENTES
POSTERIORES, a los ADQUIRENTES DE UNIDADES I[NMOBILIARIAS, al
GERENTE DEL PROYECTO, al CONSTRUCTOR, al INTERVENTOR, y en general a
cualquier persona natural o jurldica con la que suscriba cualquier tipo de contrato. K)
Entregar a los BENEFICIARIOS del FIDEICOMISO o a sus Cesionarios, los bienes o
recursos que formen parte del mismo al momento de liquidarlo y pagar las utilidades
a los BENEFICIARIOS

11.46. Liquidar el patrimonio auténomo a la finalizacion del contrato por cualquier
causa legal o convencional y entregar a LOS FIDEICOMITENTES BENEFICIARIOS lo
que les corresponda conforme a los términos y las condiciones qud se establecen en
este contrato. i

11.47. Pagar el impuesto de timbre correspond‘ienté al presente contrato y los
derechos de publicacion del contrato en la gaceta distrital.

11.48. Las demds establecidas en el presente CONTRATO y todas las demas
obligaciones sefaladas en el documenio denominado “términos de invitacion
privada”, las cuales incluyen las sefaladas en el nimero 1.1.2, del Capltulo | —
INFORMACION GENERAL, de dicho documento, y, en general las que, conforme a

las disposiciones legales, entre otros los articulos 1226 a 1244 y 1266 a 1286 del
Codiga de Comercio y demas normas concordantes, sean aplicables.
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11.49. Presentar una rendicion final de cuentas, a la JUNTA DEL FIDEICOMISO, a
los FIDEICOMITENTES correspondiente, a la GERENCIA DEL RESPECTIVO
PROYECTO, dentro de los cuatro (4) meses siguientes al vencimiento del término del i
presente  CONTRATO, a la terminacién anticipada del CONTRATO, a la
desvinculacion de un Fidelcomitente, en que se detallen, al menos en los siguientes
aspectos: . |

e - El estado de cuenta del PATRIMONIO AUTONOMO y de cada una de sus

subcuentas, y de los RECURSOS ADMINISTRADOS,

- Las obligaciones financieras pendientes de ejecucion.

- Los estados financieros elaborados de conformidad a los requerimientos de ley y .
actualizados a la fecha de terminacién del CONTRATO.

- Monto de los recursos recibidos durante el CONTRATO, qesagregados por cada
una de las cuentas y de.los-fondos y.-sus vigencias y su relacidén con lo:
presupuestado. |

- Desagregacion de los pagoes efectuados, con cafgo a cada cuenta, durante la
vigencia el CONTRATO indicando beneficiario. !

- Monto de los recursos disponibles en el PATRIMONIO AUTONOMO discriminados
. por cada uno de las cuentas. :
- Monto de los rendimientos generados por los recursos invertidos por la
FIDUCIARIA y destinacién dada a los mismos. 'i
- Gestiones realizadas por la FIDUCIARIA. ! '

PARAGRAFO PRIMERO.-.LA FIDUCIARIA respondera hasta de la culpa leve en
desarrollo de su gestién fiduciaria como lo dispone el Articulo 1243 del Codigo de
s Comercio. LA FIDUCIARIA no respondera por insuficiencia de recursos para realizar los
pagos, siendo entendido que sélo ejecutara fos pagos o transferencias de sumas con
base en los recursos disponibles en el PATRIMONIO AUTONOMO, y no asumira
ninguna responsabilidad por las devoluciones de. los cheques consignados o cualquier
otra circunstancia no imputable a la FIDUCIARIA, que impida o retarde la disponibilidad
de los recursos o la respectiva transferencia. P .

La FIDUCIARIA atenderd Unicamente con los recur.f,os incorporados al Patrimonio
auténomo y segun la disponibilidad de los mismos, el objeto del presente CONTRATO.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las obligaciones aqul acordadas, aplicaran de la misma
manera para el Patrimonio Auténomo VIP y para los patrimonios auténomos ejecutores
que en su momento se constituyan y, en estos Ultimos $e adicionaran las obligaciones
gue expresamente y particularmente se pacten para dichos patrimonios.

PARAGRAFO TERCERO: NATURALEZA DE LAS OBLIGACIONES DE LA

i
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FIDUCIARIA: Las obligaciones de LA FIDUCIARIA rélacionadas con la inversion de
recursos del FIDEICOMISO son de medic y no de resultado. LA FIDUCIARIA
respondera hasta la culpa leve por el cumplimiento y desarrollo de su gestion.

. PARAGRAFO CUARTO: Las obligaciones enunciadas|en los numerales 11.28, 11.43 y

11.45 literales H e |, seran exigibles una vez la Riduciaria suscriba el respectivo
Patrimonio Auténomo subsidiario o derivado.

i

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA. -DERECHOS DE LA FIDUCIARIA: Seran derechos
de la Fiduciaria los siguientes: 3

12.1. Recibir el pago de la comision fiduciaria de conformidad con lo sefialado en el
presente CONTRATO

1 na

12-2. - Renuncsar ala gestién f:dumarta prevista en el presents CONTRATO cuando se

den las causales del articulo 1232 del Cédigo de Comercio, una vez queden presentadas
las cuentas finales de su gestion que debera presentar LA FIDUCIARIA

e, CLAUSULA DECIMA TERCERA.- OBLIGACIONES DE LOS FIDEICOMITENTES: En
" desarrollo del presente CONTRATO, cada uno de LOS FIDEICOMITENTES asume las
siguientes obligaciones:
1
13.1. Tomar todas las acciones y expedir los actos necesarios, constanclas,
certificaciones y aportar los actos administrativos que se requieran para la entrega y
. fransferencia de los recursos al PATRIMONIO AUTONOMO y para acreditar la

i afectacion de las respectivas vigencias futuras Wo la cesion de los derschos
econdmicos autorizados.

13.2. Entregar a la FIDUCIARIA en los términos de este CONTRATO, los BIENES
FIDEICOMITIDOS.

!

13.3. Entregar directamente a la FIDUCIARIA los| documentos que acrediten las
autorizaciones de giro y transferencia al PATRIMONIO AUTONOMO de los BIENES
FIDEICOMITIDOS, con el fin de que los mismos saan consignados en las cuentas
abiertas para el efecto.

13.4. Informar por escrito a la FIDUCIARIA y a Ia’JUNTA DEL FIDEICOMISO, la
ocurrencia de aquellos eventos que puedan llegar a ocasu)nar un incumplimiento en el

pago de sus obligaciones.
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13.5. Informar a ia JUNTA DEL FIDEICOMISO la ¢currencia de cualquier hecho que
afecte o pueda afectar, total o parcialments, la transferencia de los recursos al
PATRIMONIO AUTONOMO que sea de su conocjmiento y que haga necesaria la
intervencién de la FIDUCIARIA, en defensa del PATRIMONIO AUTONOMO.

13.86. Entregar a la FIDUCIARIA Ios recursos necesanos para la defensa y proteccion
de los BIENES FIDEICOMITIDOS.

13.7. Abstenerse de impartir instrucciones diferentes a las establecidas en el
presente CONTRATO sobre la destinacion de los RECURSOS ADMINISTRADOS.

13.8. Pagar la comisién fiduciaria y los demas. costos y gastos del presente
CONTRATO.

13.9. Revisar, aprobar o hacer-las observaciones al acta final de liquidacion y
suscribir los documentos de terminacion del mismo.

13.10. Otorgar los poderes necesarios inmediatanjente le sean requeridos por la
FIDUCIARIA, para que el pueda cumplir con la obligacién de-oponerse a cualquier
medida ejecutiva que se tome contra los RECURSOSIADMINISTRADOS.

13,11, En el evento en que se presente cualquier imedida de embargo, blogueo o
congelacion de recursos o de los BIENES FIDEICOMITIDOS, se obliga a adelantar
todas las acciones o coadyuvar los incidentes, gestlones 0 procesos que se requieran
con el fin de levantar tales medidas o remover fos mcanvententes

13.12. Comunicar a la fiduciaria, si fuere el caso, ‘Ia relacion de los convenios de

apoyc financiero que se suscriban con terceros, d_ cualquier tipo de convenio o©
contrato que tenga relacion directa con la ejecucubn de los macroproyectos.

13.13. Dado que el supervisor del Contrato es la Junta del Fideicomiso, la obligacion
de su designacion se entiende cumplida con la firma de este contrato.

13.14. Revisar, aprobar y realizar las observaciones al acta final de liquidacion del
contrato. .

13.15. Reconocer con cargo a los recursos administrados el gravamen a los

movimientos financieros GMF que se cause sobre lps pagos que estén sujetos al
mismo, realizados con ocasién de la ejecucion del prelsente contrato.

13.16. Integrar la Junta del Fideicomiso.

&7

Y

Centific

ido No. &t

- Barranquilla: (5) 366 0119 * Carlagena: (5) 660 1758 + Paraifa: () 335 7171 » Cali: (2) 880 2850

NIT 860.525,148-5 » Bogot4, D.C.: Calle 72 No. 10-03 Pisca 40., 5o, 1 g90. PBX 594 5111 « Call Centar 594 0184
al
www.flduprevisora.com.co » Quejas, Reclamos y Sugersncias: 018000 913015




5§

U0 icowre:

<

CERTIFICAD
IS s

- CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL  [RREVOCABLE  DE
ADMINISTRACION, GARANTIA Y PAGOS. |

i

Fiduprevisora S.A. EER /o y

VALORES QUE HACEN DIFERENGIA 5 Y

41

I
i

13.17. Las demas sefaladas en el presente contrato. |

CLAUSULA DECIMO CUARTA.- DERECHOS DE 'LOS FIDEICOMITENTES: En
desarrollo del presente CONTRATO cada uno de los FiDEICOM!TENTES adquiere los
. siguientes derechos: |

|
14.1, Exigir y revisar las cuentas del Patrimonio Autonomo.

14.2. Exigir al FIDUCIARIO el fiel cumplimiento de sus obligaciones y ejercer la accion
de responsabillidad frente a ella por su incumplimiento.

14.3. Conforme con el articulo 1.231 del Cédigo de Comercio, exigir que LA
FIDUCIARIA preste cauclén Y efec:tue el mventano Lde los bienes f[delcomstldas de :
haber lugar a ello. " ; ;

14.4. Inspeccionar en cualquier tiempe la contabiiidfad del Patrimonio Auténomo en

cuanto se relaciona con el presente CONTRATO

e, 14.5, En las circunstancias previstas en el Amculo 1239 del Cddigo de Comercio,
revocar el presente CONTRATO, solicitar la remocionide la FIDUCIARIA y nombrar un
sustituto. Para la remocion vy sustitucion de la FIDUGIARIA LOS FIDEICOMITENTES
solicitaran el previo consentimiento escrito de la JUN'ﬂA DEL FIDEICOMISO. ¥
!
14.6. Recibir, a la terminacidn del negocio fiduciario, y en proporciéon a su participacion,
. la transferencia del dominio y la posesién de los blenes que, después de pagados

s, todos los pasivos y cumplidas todas las obligacmnes 8 cargo de EL FIDEICOMISO, se
encuentren en su cabeza,

14.7. En general, todos los derechos expresamente esnpuiados y derlvados de este
contrato y en la ley.

14.8. Los demas reconocidos en la ley o en este CONTTRATO.

CAPITULO VI
FIDEICOMITENTES POSTERIORES

JUNTA DEL FIDEICOMISO
i

CLAUSULA DECIMO QUINTA: FIDEICOMITENTES BENEFICIARIOS
POSTERIORES: Para el ingreso de nuevos Fideicomitentes — Beneficiarios

NIT 860.525.148-5 » Bogotd, D.C.: Calle 72 No. 10-03 Plsos 4o., 50! y 9o. PBX 594 5111 » Call Center 594 0194
+ Barranqulifa: (5} 368 0119 » Cartagena: (5) 660 1758 Perg!ra (6) 335 7171 - Call: (2) 880 2850
www.flduorevisora.com.co « Quelas, Reclamos y; Sugarenclas 018000 912015




r -l [1cofyTE

IF-: 3.1 -14775

Fidwporevisora S.A.

VaALORES QUE HACEN DIFERENCIA '

<150 9yot

CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL IRREVOCABLE DE Ceriffada No. SC:6
ADMINISTRACION, GARANTIAY PAGOS.

42
|

]
|
|

Posteriores, la Junta del Fideicomiso estableceri oportunamente las reglas y

condiciones para su ingreso. lgualmente sefialard las reglas y condiciones para la
cesion de derechos fiduciarios. !

Paragrafo. La Junta del Fideicomiso se debe con ;ituir oficialmente dentro de los
quince (15) dias calendario siguientes a la firma del prgsente contrato.
z

CLAUSULA DECIMA SEXTA: JUNTA DEL FIDEICOMISO Y SUS FUNCIONES.

L.a Junta del Fideicomiso del patrimonio auténomo matriz (PATRIMONIO AUTONOMO
MATRIZ) estara integrada de [a siguiente manera: Trgs miembros con sus respectivos
suplentes, asi: A) Un miembro en representacion de la Empresa de Renovacion .
Urbana de Manizales en su calidad de Fideicomjtente con voz y voto, B) Dos

miembros en representacion del Instituto deg Fomento y Desarrollo de
Manizales INFIMANIZALES en su calidad de Fideicomitente y Beneficiario, C)
Un miembro en representacion de FONVIVIENDA cdn voz y voto en lo relacionado
con los proyectos DE VIVIENDA VIP en la Unidad da Ejecucién Urbanistica Dos — La
Avanzada (Subcuenta VIP) y, en su caso, con NOzZ y voto en el Patrimonio
Auténomo VIP. lgualmente asistiran con Voz paro sin voto: a) El Director del
Fideicomiso entendiéndose por tal el funcionario de LA FIDUCIARIA encargado de la
direccion, coordinacion y gestion de las actividades propias a cargo de la Fiduciaria. b)
lgualmente asistira a [a Junia los integrantes dal équipo o grupe Gerencial. c¢) El
supervisor del contrato sin voz y sin voto pero se {? podré conceder la palabra por
decision de la Junta. Su asistencia a las reuniones de la Juntase sustenta en permitirle

llevar a cabo sus labores de supervisor. d) Como mv1t,l=.ado podra asistir Un delegado de
la Alcaldia de Manizales.

Corresponde a los Fideicomitentes ERU y/o INFIMAI‘N?ZALES convocar a la Junta del
Fideicomiso, igualmente puede ser convocada por la Fiduciaria quien ejercera la
secretaria del Comité, para lo cual elaborara 'actag de cada una de las reuniones,
conforme al reglamento que al efecto aprusbe la Junta del Fideicomiso. Las reuniones

podran ser mensuales en caso de ser necesario y pori lo menos, obligatoriamente, una .
vez cada trimestre. i

La Junta del Fideicomiso es el drgano maximo deciseric y consultivo, sera el canal de
comunicacién entre las PARTES intervinientes en| el presente CONTRATO vy los
BENEFICIARIOS DEL FIDEICOMISO y tendrd como minimo las siguientes
Funciones:

16.1. Establecer los parametros para la elaboracion d=E Manual Operative, en el cualse
definiran como minimo las reglas del manejo de los recursos e impartir su aprobacion. & .

. P »
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16.2. Sefalar la instancia correspondiente para| la elaboracion del manual de e
contratacion y dar la aprobacion del mismo. . Parég}afo. En todo caso, corresponde a = v <!

la Junta del Fideicomiso aprobar los términos y clausulas que se incorporen en los

contratos que correspondan a contratacién derivada que para el efecto apruebe 1a
misma Junfa.

16.3. Aprobar el cronograma de actividades que debi presentar la entidad fiduciaria.

16.4. Aprobar la contratacién de las asesorias, consdltorias, auditorias etc. y estudios a
los que se hace referencia en este contrato. ‘

16.5. Las sefialadas en el documento denominado “Termmos de Invitacion Privada” en
el Acapite de Ejecucion de Recursos: I, PROYECTOS VIP; Il. PROYECTOS

ESTRATEGICOS Y .DE .RENOVACION- URBAN para la PRIMERA FASE Y
SEGUNDA FASE, de la manera alli descrita.

16.6. Analizar y considerar los informes y estados de cuenta (Balances, estado de
resultados, cambios en la situacion financiera etc) presentados por la FIDUCIARIA, por

los contratistas directos (si a ello hubiere lugar) y POR LA GERENCIA del respectiva
Proyecto (cuando exista dicha gerencia). .

16.7. Revisar y aprobar el cierre Financiere vy el ﬂunto de eqmllbno {cuando a ello

hubiere lugar) de acuerdo con los recursos que \se transfieran ai PATRIMONIO
AUTONOMO.

16.8. Verificar la disponibilidad de recursos en el PATRIMONIO AUTONOMO de

acuerdo con los Contratos en ejecucion, el flujo de los pagos comprometidos vy el
estado de ejecucion de los Contratos. !

16.9. Dentro del marcd de los términos de este contrato, dar instrucciones a LA
FIDUCIARIA sobre la inversion de los recursos del PATRIMONIO AUTONOMO.

16.10. Establecer las necesidades vy las fuentes de financiacién.
16.11 Establecer el monto a utilizar de los CRE‘-DITO$ AL PATRIMONIO AUTONOMO

16.13. Aprobar el programa de pagos.

16.14. Calificar el incumplimiento notificado por EL FlelCOM!TENTE afectado, en los
términos establecidos en el presente contrato.

V / ,
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16.15 De manera Especial En la Primera Fase de lla ejecucion de |os proyectos vy,
siempre, en el Patrimonio Auténomo Matriz: a.1.) $alvo cldusula o disposicion en
contrario, seleccionar o escoger las persona naturales o juridicas o Consorcios o
Uniones Temporales con los cuales se celebraran lps contratos necesarios para ia
ejecucion del proyecto, asl como los términos y condiciones de invitacion privada
cuando a ello haya lugar, conforme al manual de contratacion, para su seleccién  a.2.)
Aprobar los disefios urbanisticos y arquitectonicbs que LA GERENCIA DEL
RESPECTIVO PROYECTO someta a su consideracién antes de radicar la solicitud de
las respectivas licencias. a.3.) Aprobar las modificaciones a los disefios ya autorizados
que, por razones debidamente fundamentadas, someta a su consideracion LA
GERENCIA DEL RESPECTIVO PROYECTO, a.4.)! Aprobar sl Presupuesto del
PROYECTO DE CONSTRUCCION que presente EL|GERENTE DEL RESPECTIVO
PROYECTO, previc Visto Bueno del interventor. a.S.{ Aprobar el punto de equilibrio
financiero del RESPECTIVO  PROYECTO que le-lpresente a consideracién EL
GERENTE DEL RESPECTIVO PROYECTO, previo visio bueno del Interventor, bajo el
entendido que la responsabilidad por la verificacién de fos supuestos necesarios para
su determinacién corresponde al Gerente del Proyectoly al interventor. a.6) Aprobar Ia
programacion de obra del RESPECTIVO PROYECTO DE CONSTRUCCION. a.7)
Aprobar el flujo de caja del RESPECTIVO PROYECITO DE CONSTRUCCION gue
presente EL GERENTE DEL PROYECTO previo Vi%’t_g Bueno del Interventor. a.8)
Aprobar condiciones de venta de las unidades inmobiliarias del RESPECTIVO
PROYECTO, que presente EL GERENTE DEL PROY$CTO. a.9) Aprobar las etfapas
en que va a desarrollarse ef RESPECTIVO PROYECTO y su cronograma segun
propuesta gue presente EL GERENTE DEL PROYECTb. a.10) Aprobar la forma vy las
condiciocnes de contratacion del FIDEICOMISQ. a.11) Autorizar a LA FIDUCIARIA y a
LA GERENCIA DE PROYECTO en forma excepcional, para conseguir y tramitar
préstamos o recursos de crédito en el sector financiero, de considerarse necesario
para asegurar la disponibilidad oportuna de recursos liquidos en cuantia suficiente para
atender log flujos de caja del respectivo Proyecto, asi como la obtencion de otras
fuentes de recursos necesarios para el cierre financiero del RESPECTIVO
PROYECTO. a.12) Autorizar la modificacién de los plazos previstos para la gjecucién
de la PRIMERA y SEGUNDA FASE de los Proyectos.! a.13) Aprobar los parametros
bajo los cuales EL GERENTE DEL PROYECTO podra seleccionar las perscnas
naturales o juridica con las cuales LA FIDUCIARIA podra celebrar contratos para la
slecucién del proyecto que no excedan de equivalente en pesos colombianos a la
suma de OCHENTA SALARIOS MINIMOS LEGALES VIGENTES MENSUALES en el
momento de la celebracién del respectivo contrato. a.gllét) Aprobar la propuesta de
inversién de los recursos del FIDEICOMISO conforme!al flujo de caja del Proyecto,
segun propuesta que presente LA. FIDUCIARIA. a.15) Aprobar la constitucion de
garantias que fuesen necesarias para el cumplimiento de la finalidad del
FIDEICOMISO, previo el cumplimiento de las narmas legales que regulan el tema.
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a.18) Si no se cumple el Punto de Equilibrio Financlero del respectivo Proyecto y los
requisitos técnicos y legales para iniciar la Segunda Fase, en el plazo iniciaimente
previsto para ello, la Junta podra, o bien prorrogar la Primera Fase o bien reformular el
proyecto o dar por terminado el respectivo Proyecto,. a.17) Aprobar el ingreso de
nuevos  Fideicomitentes  aportantes al  FIDEICOMISO en calidad de
FIDEICOMITENTES — BENEFICIARIOS y/o aprobar |a cesion de derechos Fiduciarios
conforme al reglamento que al efecto apruebe la Junla del Fideicomiso. a.18) Ordenar
las provisiones y/o las reservas que se consideren gdecuadas para el mantenimiento
de los activos del FIDEICOMISO, cuando haya-riquerimientos extraordinarios de
liquidez y en los demas casos a que haya lugar. a. 19) En general autorizar los actos y
contratos que se requieran previamente al inicio del la SEGUNDA FASE. a.21) Las
demas establecidas en el presente contrato. B).+ De manera especial en la
SEGUNDA FASE y siempre, en los Patrimonios auténomos VIP y ejecutores PAZ,
PA3 etc: b.1).- Una vez se obtenga el Punto de Equjlibrio del respectivo Proyecto de
Construccién y todos los requisitos técnicos y legalgs para iniciar la Segunda Fase,
autorizar, con cargo al FIDEICOMISO, la construccion de las obras y autorizar la
contratacion de suministros, de asesorias y, en general, la celebracion de cualguier
otro contrato que sea necesario para asegurar la cumplida ejecucion del Proyecto. B.2)
Aprobar cualquier modificacion del presupuesto del RROYECTO y/o flujo de caja del

mismo que presente ELL GERENTE DEL PROYECTd, previo Vo. Bo. del Interventor.,

b.3) Aprobar las rendiciones de cuentas que presente LA FIDUCIARIA
bimensualmente. b.4) Recomendar la adepcidén dg las medidas lendientes a la
proteccion de los bienes objeto del negocio fiduciario contra actos de terceros. b.5.)
Velar por la cumplida ejecucion del contrato de fiducig por parte de LA FIDUCIARIA v
de LA GERENCIA DE PROYECTO a carge del GERENTE DEL PROYECTO. b.6)
Aprobar la modificacién de todos los actos y contratos que habiendo sido aprobados en
la PRIMERA FASE o habiéndose postergado a la SEGUNDA FASE requieran revision.
b.7) Aprobar en general todos los actos y contratos necesarios para el desarrollo y
ejecucién del FIDEICOMISO y los Proyectos que se lleven a cabo bajo el mismo. b.8)
Aprobar el reglamento de propiedad horizontal de las eglificaciones construidas. ¥
16.17. Las deméas que sefaladas en documento denoiminado “Términos de invitacidén
privada” y todas las que sefialan en el presente contrato de Fiducia.

PARAGRAFO: Durante toda la vigencia del contrato, la JUNTA DEL FIDEICOMISO
tendra la facultad de impartir instrucciones actuando como vocero de todos los
FIDEICOMITENTES — BENEFICARIOS, con la finalibad de regular situaciones de

hechc que no gquedaron previstas, todo ello enmarcado dentro del objeto del contrato,
el cual no se podra modificar.

Cuando excepcionalmente se requiera modificar los términos y condiciones del
presente contrato, LOS FIDEICOMITENTES BENEEICIARIOS conceden por este

y
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documento facultades amplias y suficientes a la JUNTA DEL FIDEICOMISO para
acordar con LA FIDUCIARIA los términos de dicha modificacion. Igualmente otorgan
poder a los miembros de la Junta para que actuando|en su nombre y representacion
suscriban con LA FIDUCIARIA el respectivo contrate modificatorio u otrosi, el cual

deberd ser suscrito por todos los miembros de la JUNTA DEL FIDEICOMISO y cuyo
contenido debera ser aprobado en forma en la Juntia.

Las decisiones de la Junta del Fideicomiso se tomaran con el voto de un numero plural
de cuotas que represente el monto de los redursos incorporados por cada
Fideicomitente a cada una de las sub cuentas del PATRIMONIO AUTONOMO
MATRIZ. Cada Fideicomitente tendra a su vez un numero plural de cuotas conforme a
los recursos incorporados a la respectiva subcuenta y lendra tantos votos como cuotas
tenga. Las decisiones se tomaran por la mayona absoiuta de cuotas favorables
{aunque estén errcabeza de un solo fideicomitente).” -

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. -~ REGLAME&ITO DE LA JUNTA DEL
FIDEICOMISO. La JUNTA DEL FIDEICOMISO sel dictard su propio reglamento
cenforme al proyecto -que para el efecto someta a su [consideracion el asesor juridico
qus integre el grupo gerencial. El reglamento que se adopte tendra en cuenta, como
minimo, las siguientes reglas: a).- La Junta tendrz jun presidente y un secretario.
Presidira las reuniones el representante de EL FIDEICOMITENTE INICIAL hasta tanto
ingrese INFIMANIZALES, momento en el cual Presidira las reuniones el repnesentante
del FIDEICOMITENTE INFIMANIZALES. A falta de éste presidira el otro miembro
designado por EL FIDEICOMITENTE INFIMANIZALES| La secretaria estara en cabeza
del Director del Fideicomiso, es decir por el representahte de LA FIDUCIARIA que esté
a cargo del mismo. b).- Se requerird convocatoria pi'ev;a para la realizacién de las

reuniones. No obstzante lo anterior podré reunirse sxq previa cltacién y en cualquier
hora, dia y lugar cuandc estuvieren reunidos la totalidad de sus miembros o un

nimero de miembros singular o plural que sean titulargs de al menos el cincuenta por
ciento mas uno dej numero total de derechos quciar|o‘s c).- De las reuniones de la
Junta se levantaran actas que, una vez aprobadas por la misma Junta o por la
comision que se designe para el efecto seran firmadas por el presidente y el secretario.
En las actas, cuya elaboracion estaréd a cargo del secrietario, se dejara constancia del
lugar y fecha de la reunién, del nombre de los asnsteﬁtes con la especificacion de la
condicion de principales o suplentes que concurran, ds la relacién del orden del dia y
de las decisiones adoptadas cualquiera que sea el sentido de las mismas. d)
Reglamento de contratacion del Fideicomiso. Las contratos que celebre LA
FIDUCIARIA con cargo a los recursos del FIDEICOMISO, para el cumplimiento de la
finalidad prevista en este acto constitutivo, se someterén a las normas previstas en el
reglamento de contratacién del Fideicomiso que para el efecto debera elaborar y
presentar a consideracion de la JUNTA DEL FIDEICOMISO el asesor Juridico por este

i
i
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ente designado. e) Los contrates deberdn ser susdritos por LA FIDUCIARIA en su
condicién de vocero del patrimonio autonomo con lgs personas selaccionadas por la

Junta del Fideicomiso o por el Gerente del Proyecto.

PARAGRAFQO TRANSITORIO: Mientras no se vinculen

los FIDEICOMITENTES

POSTERIORES al presente confrato, 1a Junta del FIDEICOMISQ, estara integrada por
el miembro de EL FIDEICOMITENTE INICIAL y sgré la encargada de adoptar las
decisiones necesarias para la iniclacion del Proyecto, de lo cual se dejara constancia

en las respectivas actas.

Una vez haya ingresado como Fideicomitente INFIMANIZALES, la Junta podra decidir
con la presencia Unica del Representante de esta entidad siempre y cuando se haya

citado previamente a los demas miembros de la Junta,

CAPITULO VI
PROYECTOS A ESTRUCTURAR BAJO EL ESQU

EMA DE FIDUCIA MERCANTIL

PATRIMONIOS AUTONOMOS:

CLAUSULA DECIMO OCTAVA - DESCRIPCION Dé LOS PROYECTOS Teniendo en

cuenta que la resolucion 1453 planteo como objd

tivo principal y eje central LA

GENERACION DE SUELO, sefalo estrategias a seguir para la ejecucidn del
Macroproyecto, entre las cuales, tienen relacién directa con la ejecucién bajo el

esquema Fiduciario;

apoyo del Goblerno Nacional para la reubicacion

|
Desarrollar un gran proyecto de vivienda de interés prioritario e interés social con el

de la poblacidon asentada en las

zonas de riesgo de la ladera norte y la recuperaelén v. preservacion de esta zona de

valor ambiental y paisajisticd,

generar un escenario de competitividad regional,

Potenciar el desarrollo comercial y de servicios dgl sector San José, con el fin de
H

impulsar el desarrollo de diferentes tipos de proy{ectos con el objetivo comin de

recuperar y crear una nueva dinamica en el centro de la ciudad.

d. Impulsar la renovacién urbana.

Y4
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e. Promover la participacién de los propietarios, prorhotores interesados y colectivos
sociales, en los programas y proyectos de renovacion y recuperacion urbana de
la zona. !

f. Articular las politicas, programas e inversiones, de la nacidon y el municipio,
mediante la definicidn de normas y proyectos, entconcordancia con lo dispuesto
en el Plan de Ordenamiento Territorial de Manizales.,

g. De conformidad con el planteamiento de las esfrategias enunciadas, se tiene,
inicialmente, la siguiente base para estructuracion de Proyectos bajo el esquema del
MACROPROYECTO y gestion a través de Fiducia mercantil:

18.1. Provectos definidos en la Resolucidn 1453 de £2009: .

a) PROYECTO VIVIENDA — SAN JOSE '
Numero de Viviendas 3.500

Costo Presupuestado., i uiyisitaiisvesisnmios $1 'IQdOO millones

Fuentes de Recursos. a. Aportes del Hogar $41.200 millones
b. Aportes Municipio $33.000 mjillones
c. Subsidios Nacien $45.200millones

Total Fuentes de Recursos.........oeuueveen... $119.500 nhi!lones

Estas cifras podran variar, ajustarse o modificarse | .conforme a los presupuestos

definitivos que al efecto se aprueben por la Junta deEl Fideicomiso y conforme a los
recursos que efectivamente se concreten.

b) CISCO. |
c) COLEGIO. 5 .
d) PARQUE TECNOLQGICO. 1 ’
e) RECREODEPORTIVA ,
f) ECOPARQUE ®
i

En relacién con los proyectos sefialados en los numerofs a), b), c) d) y f) se tiene: Por
La Junta del Fideicomiso se podra ordenar, previa identificacién de recursos, los
contratos y estudios de pre factibilidad de estos proyectgs En estos estudios se tendra
en cuenta que el costo de los predios que se pretenda utilizar, y que correspondan a la
subcuenta del patrimonio auténomo de los aportes de IHIFIMANIZALES se valoraran a
su precio comercial considerado el cierre de la gestién| del suelo y la norma de usos
asignada a dichos predios.

i
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En consecuencia, previo al inicio de la ejecucion de cpalquiera de estos proyectos, se
debera garantizar el pago del precio del valor comercial de los predios que se
requieran, a favor de la sub cuenta de INFIMANIZALES en el Patrimonio Autonomo, en

los términos y condiciones del respectivo acuerde y p[evia aprobacicn de la Junta del
Fideicomiso.

Una vez realizados dichos estudios, por la Junta del Fideicomisc se tomaran las
decisiones relativas a avanzar en las diferentes actividades de la PRIMERA FASE del
respectivo proyecto, todo conforme a las instruccionas ge la Junta del Fideicomiso.

18.2. Proyectos que hacen parte del desarrollo inteégral del Macroproyecto:
« Proyectos relacionados con desarrollos comerc:ales y de otra naturaleza conforme
,al resultado de los estudios de la Fase Uno: ‘
: Y _—
« Proyectos que se estructuran a partir de los estudios sefalados para la Fase Uno
relacicnados las Piezas Intermedias de Planeacion ( IP):

PIP San José; PIP Olivares; PIP las delicias, PIP Galeria PIP Campo Hermoso; PP
Liborio Gutiérrez.

l

Los proyectos derivados de estas PIP conforme a lpbs resultados que arrojen los
respectivos estudios de la fase se enmarcaran y desarrollaran bajo la estructura
senalada de “ejecucién de Recursos” PRIMERA FASE, SEGUNDA FASE.

+ En relacion con el Plan Parcial Galeria, en desarrolt“ de la misma se adelanta la
Formulacibn del PLAN PARCIAL GALERIA. En cpnsecuencia, conforme a los
resultados fruto de la aprobacion de dicho Plan Parci#l, se incorpora el mismo como
proyecto del Patrimonio Auténomo.

» En relacién con los predios BAJA SUIZA, ALERIAS, TERMINAL DE
TRANSPORTES (que se transfiere al P.A. por INFIMANIZALES) y los predios de la
Zona Mixta que se adquieran con recursos de INFIMANIZALES. Para dichos predios
se proyectaran los estudios (de mercado etc.) que arrojen los resultados sobre los
proyectos a ejecutar, el momento y el estado del rQSpectuvo proyecto en que se
proceda a su enajenacion.

, ‘

+ Formulacién de PIP (Piezas Intermedias de Planification), en las diferenies areas
del Macroproyecto habra lugar a la formulacién de \PIP los cuales serén: a. de
iniciativa del patrimonio autdnomo; b de iniciativa de ferceros; c. de iniciativa mixta
entre Patrimonio autdnomo y terceros.

|
|
|
i
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Para todos estos efectos, se tendra como objetivo que las iniciativas, formulacién de

estudios y estructuracion de proyectos en el interior|del Patrimonio buscaran como
objetivo la vincutacién del sector privado al desarrolio y|ejecucién de dichos proyectos.

18.3. PROYECTO VIVIENDA VIS SAN SEBASTIAN.

Niumero de Viviendas 1.104 5

|
Costo Presupuestado y estimado....c.ooeivueein $36.500‘§miilones

Fuentes de Recursos. a. Aportes del Hogar $ 11.900 millones

b. Aportes Municipio $ 10.500 millones

c. Subsidios Nacién $ 14.200 millones :
Total Fuentes de ReCUrSOS ...ovoiviviivienennss $ 36.500 !*nmones

Estas cifras pedran variar, ajustarse o modificarse| conforme a los presupuestos
definitivos que al efecto se aprueben por la Junta del Fifdeicomiso.

NOTA: Esie proyecto estd sujeto a la suscripcidon previamente de un convenio
Interadministrativo entre Fonvivienda y el Municipio de Manizales, y la Empresa de
Renovacion Urbana de Manizales. En casc que no |se suscriba dicho convenio el
Proyecto San Sebastian no se ejecutara bajo el esquLzma de la Fiducia Mercantil de
gue trata este documento. |

18.4, Proyectos de Vivienda de Interés Social VIS.

18.5. Formulacién de Proyectos de Iniciativa Privada o de terceros. Se trata de
casos en los cuales, Propietarios de Predios ubicados ien el area del Macroproyecto o
terceros en condiciones diferentes presenten propuesﬂas de desarrollos de proyectos
que deseen llevarlos a cabo con aportes al patrimonio jauténotho o bajo esquemas de
asociacion. En este grupo se incluyen proyectos de Vivienda de Interés social VIS,

CAPITULO VIli

EJECUCION DE LOS RECUQSOS:

|

CLAUSULA DECIMO NOVENA - La ejecucion de los rbcursos a través de la presente
figura de la Fiducia Mercantil se llevara a cabo tenienda en cuenta que para efectos de
su ejecucion, se consideran dos grandes compgnentes; l. EJECUCION DE
RECURSOS RELACIONADOS CON EL PROYECTO V(IVIENDA VIP. Il. EJECUCION

"-. tsé 5001
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DE RECURSOS RELAGIONADOS GON LA ADQUISICION Y HABILITACION DE
SUELO CON PROYECTOS ESTRATEGICOS (LO CUAL INCLUYE PROYECTOS DE
VIVIENDA VIS) Y DE RENOVACION URBANA. |

Dada la configuracién de esos dos grandes ool ponentes, cada componente
comprende su ejecucidn en varias fases tal como se spiala mas adelante.

Para estos efectos se ha contemplado la constitucion ¢e dos modalidades de contratos
de fiducia mercantil, con fideicomitentes difefentes pero con finalidades
complementariamente ligadas entre sl todo a pfecto de definir y delimitar
responsabilidades no solo en el manejo de los recurs bs, sino ademas en la ejecucion
de las distintas etapas del cada proyecto. :
19.1. Descripcién general del esquema de Patrimonios!Autonomos:

1. E! primero que dencminaremos PATRIMONIO MATRIZ, cuyo objeto y finalidad es:
1. recibir los recursos provenientes de todas las fuentgs: 1.1. De la ERU con destino a
componente de Vivienda VIP, segun resoluciér] de asignacion que expida
FONVIVIENDA y convenio interadministrativo susclito entre  FONVIVIENDA EL
MUNICIPIO DE MANIZALES Y LA EMPRESA DHE RENOVACION URBANA DE
MANIZALES; 1.2. De INFIMANIZALES para la adqulsicion de suelo y ejecucion de
proyectos Estratégicos y de Renovacion Urbana, 2. Frevia definicion y decision de la
Junta del Fideicomiso y en los términos que dicha Junta sefale, transferir los recursos
a los Pafrimonios Auténomos subsidiarios o derivados y efectuar 10s pagos a lerceros
que se requieran. 3. Suscribir, como vocera del patrimpnlo auténomo, los contratos de
asesorias, crédito, consultorias, estudios y demas para el desarrolio de las actividades
de que trata la PRIMERA FASE de la ejecucion de recursos, descrita mas adelante.
Todo lo anterior conforme a instrucciones y decisiones de la Junta del Fideicomisao.

En este PATRIMONIO AUTONOMO MATRiZ se abnré\n tantas Subcuentas como sean
necesarias:

A. Una Gran Subcuenta (de nominada Subcuénta general INFIMANIZALES)
donde se lleve la contabilidad de todos los recursos provenientes de dicho
Fideicomitente, la cual a su vez tendra las siguigntes Subcuentas:

a. Subcuenta especifica para recibir el flujo !de recursos monetarios de
INFIMANIZALES,

b, Subcuenta especlfica para recibir el inmueble Galeﬂ[as;

¢. Subcuenta especifica para recibir el inmueble termirﬁal de Transporie;

Lt

(ﬂ}/’.

16 OGNT

Cerlificado No ¢

g

+ Barranquillla: (5) 368 0119 » Carlagena: (5) 660 1758 « Pereira: (6) 335 7171 « Call: {2) 880 2850

NIT 860.525.148-5 * Bogola, D.C.: Calla 72 No. 10-03 Pisos 4o., 5¢. y“Qu. PBX 594 5141 - Call Contar 594 0194
www.fiduprevisora.com.co « Quelas. Raclamanr v Rhnnrunalnn- 01RNNN Q10N1R




Fiduprevisora S.A.

VvALbYRES QUE HACEN DIFERENCIA

IFZ' 3_7-1A'?:/5

CONTRATO DE FIDUCIA  MERCANTIL IRREVOCABLE DE
ADMINISTRACION, GARANTIA Y PAGOS. |

52

i

|
d. Subcuenta especlfica para recibir inmueble Baja S#iza.

Todos los anteriores recursos destinados a la gestion y adquisicion de predios de la
zona mixta y de otras 4reas, asi como para pagar gastos de administracion del
proyecto (coordinacién, administracién, actividades gerenciales y demas que se
requieran), gastos financieros, servicio de I[a qeuda, imprevistos y demas
relacionados con el proceso).

e. Una Subcuenta para recibir los recursos de la EF#U, conforme a la Resolucion de
asignacion que expedira Fonvivienda con destino g la gestiéon de predios para el
Proyecto de Vivienda VIP, subcuenta que denominare&mos Subcuenta VIP.

f. Una subcuenta para recibir los récursos de‘la Emprésa de RENOVACION Urbana de
Manizales diferentes a los sefialados en el literal anterior.

2. Un segundo Patrimonio Auténomo gque recibirai los predios adquiridos de la-

subcuenta del PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ denominada subcuenta VIP y los

recursos adicionales para la ejecucién de este proyecto, a este io denominaremos
indistintamente PATRIMONIO AUTONOMO VIP o PAVIP. En este PAVIP, se llevara

a cabo el desarrollo del proyecto conforme se describj mas adelante.

NOTA: A los demas Patrimonios Auténomos subsidia lios o derivados los denominados
bajo los numeros 2, 3 y siguientes y los denominaremos, indistintamente, Patrimonios
Auténomos  Subsidiarios o Patrimonios Auténomos Brjecutores 0 por sus numeros en
orden de constitucién: PA2, PA3 etc. }

Estos patrimonios autonomos subsidiarios podran sericonstituidos con la  Fiduciaria o
con otras Entidades Fiduciarias, conforme a instrucciopes de la Junta del Fideicomiso y

conforme a flos acuerdos con terceros que ingrEsen como Fideicomitentes y/o
beneficiarios de los respectivos patrimonios auténomos.

Una vez agotados los recursos en el PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ de la
Subcuenta VIP, constituido el PAVIP e ingresados los predios con destinacion al
programa de vivienda, FONVIVIENDA dejara de ;jarticipar con voz y voto en el
PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ: en dicho patrimonio perdera la calidad de
Beneficiario e ingresaré al PAVIP como beneficiario |con voz y voto. En este PAVIP

serd fideicomitente el PATRIMONIO AUTONOMCL MATRIZ y se denominaran
ADQUIRENTES, los hogares beneficiarios del programa de Vivienda VIP.

S/ Jicogere
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Entre tanto, el PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ, seguira integrado con La
Empresa de Renovacién Urbana como Fideicomiterite beneficiario y el Instituto de
Fomento y Desarrollo de Manizales como Fideicomitette y beneficiario; posteriormente
se podrad constituir un tercer Patrimonio Auténomo (PA2), o varios de la misma
naturaleza, el (los) cual (es) nacera (n) a la vida jufidica en forma subsidiaria, vale
decir, una vez se cumpla en el patrimonio ayténomo matriz (PATRIMONIO

AUTONOMO MATRIZ) con las actividades, de la imanera que mas adelante se
describe.

Ahora bien, dado que el objeto de los patrimonios athc'Jnomos subsidiarios seran de
administracién inmobiliaria, (PAVIP, PA2, PA3 etc.), an dichos patrimonios auténomaos
se transfiere un bien inmueble a la entidad fiduciaria en el contexto de un proyecto
inmobiliario, de acuerdo con las instrucciones sefaladas en el acto constitutivo y por
la Junta ‘del Fideicomiso para que, posteriormente,.la Entidad Fiduciaria transfiera
las unidades construidas a quienes resulten beneficiades del mismo contrato.

|

lgualmente, en el caso de los predios que se| adquieren con recursos del
INFIMANIZALES, sobre los cuales se construira El Pay Vial Avenida Colon, y que se
enajenan de conformidad con las instrucciones de la JFnta del Fideicomiso con el voto
favorable de INFIMANIZALES, dichos predios los \debe transferir del Patrimonio
Auténomo Matriz al Municipio de Manizales, la entidad Fiduciaria, conforme a
instrucciones de dicha Junta del Fideicomisc. De la misma manera, pero con diferentes
destinatarios, se procedera con los demas predios y regursos del Patrimonio auténomo
matriz.

19.2. EJECUCION DE RECURSOS RELACION%\DOS CON EL PROYECTO
VIVIENDA VIP !

Recursos para la gestion y adquisicion de Suelo para los Proyectos de Vivienda
Prioritaria, recibidos del rubro de Macroproyectos de FONVIVIENDA para la ejecucién
de la Unidad de Ejecucion Urbanistica No. 2 La Avanzada del Macroproyecto, recursos

que, a efectos del contrato de Fiducia se ejecutaran ;de acuerdo a las instrucciones
impartidas por Junta del Fideicomiso.

Para efectos de su ejecucién, estos recursos se manejaran a través de la subcuenta
del PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ (Subcuentd VIP) de tal manera que se
garantice la ejecucién de la Unidad de Ejecucidn Ujbanfstica No. 2 definida en la
Resolucién No. 1453 de 2009.

En el desarrollo de las fases Primera y Segunda, el Patrimonio Auténomo Matriz por
intermedio de la sociedad Fiduciaria suscribira un aguerdo con el tercero, persona

|
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juridica que resulte seleccionada a fin que dicha Empresa realice las acfividades de
Gerencia del proyecto VIP, en los términos que sra acuerde, todo, conforme a
instrucciones de la Junta del Fideicomiso.

Una Vez constituido el PAVIP, sustituira al PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ en el
contrato de Gerencia del proyecto VIP con el tercero contratado.

19.2.1. PRIMERA FASE GESTION, ADQUISICION DE“SUELO:

AUTONOMO MATRIZ, se acordara el inicio del prog¢eso de adquisicién de predios,
el cual sera llevado a cabo por La Alcaldia municipal de Manizales o por quien esta .
sefiale, utilizando los mecanismos legales pertinentes.

1. Con la disponibilidad de recursos en la sub cu?nta VIP  del PATRIMONIO

2. Iniciadeo el proceso de adquisicién de predios, Jos recursos provenientes de
Fonvivienda vy los demas recursos provenientes de gtras fuentes, existentes en sub
cuenta VIP del PATRIMONIO AUTONOMO MATRJZ, se trasladaran a un nuevo
patrimonio auténomo (PAVIP) que nacerd o se [onstituird para recibir dichos
recursos y los predios objeto del proceso de adquisicion, patrimonio autdbnomo
destinado especifica y exclusivamente para la ejecucién de los proyectos de
Vivienda de interés Prioritario de tal manera que se garantice la ejecucién de la
Unidad de Ejecucién Urbanlstica No. 2.

En este nuevo pafrimonio auténomo sera Fideicomitente el PATRIMONIO
AUTONOMO MATRIZ y participara con voz y voto Fgnvivienda.

3. En esta fase se lleva a cabo la gestion para hacer efectwas las demas fuentes de
financiacidon del proyecto, gue como normatividad nacaonal o municipal, puedan ser
aplicadas a la ejecucion del Macroproyecto en su comnponente de Vivienda VIP, para
ejecucion de la Unidad de Ejecucién Urbanistica No| 2 de tal manefa que, a través
de este nuevo patrimonio autdnomo se concentre | el flujo de gasto de recursos

mediante las estructuras de manejo financiero prgpias del patrimonico auténomo .
constituido bajo disposiciones mercantiles. l

4. En esta fase se llevara a cabo las actividades de disefio; obtencidn de licencias de
construccién; proyeccion de presupuestos; desenglobe vy divisidn material del

inmueble, incluyendo areas de cesion de equ1pamlento urbano y ecologico y demas
que sean necesgarias.

5. En esta fase conforme al convenio interadministrativd suscrito entre Fonvivienda y el
Municipio de Manizales, corresponde a la Alcaldla o a quien esta designe, velar por

P l ;
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ia eficiencia en la Postulacion y manejo integral deljlos subsidios que se destinen

para la unidad de ejecucion urbanistica numero dos, La Avanzada, definida en la
resolucién 1453 de 2.009.

6. Los mecanismos relacionados con los recursos proyenientes de Fonvivienda para
su proceso de individualizacidn a favor de las Famjlias que resulten beneficiadas
con los subsidios, son los sefialados en el convenio Ipter administrativo suscrito con
dicha entidad.

19.2.2. SEGUNDA FASE — CONSTRUCCION Y GESTION INMOBILIARIA:

1. Previo conceptoe favorable del Gerente del Proyectq VIP, La Junta del Fideicomiso
tomara la decisidén de iniciar la segunda Fase o Fade de Cons‘t!ruccién, gjecucion y
entrega de unidades de vivienda a los hogare$ beneficiarios del programa. La
Junta del Fideicomiso podra separarse del conceptb del Gerente del Proyecto VIP
o tomar decisiones en el caso en que este no rinda o se niegue a conceptuar del
mismao.

2. En esta fase, la Junta del Fideicomiso definira lgs reglas e instrucciones para
gue, previo proceso de seleccién por la Gerencig del Proyecto ViP, la Entidad
Fiduclaria como vocera y administradora del Patfimonio autdnomo suscriba los
contratos para la elaboracidén o ajuste de los| estudios, disefos, términos,
presupuestos definitivos y demas que permitan|la obtencién de las licencias,
aprobaciones y/o permisos necesarios para la iniciacion de obras.

3. lgualmente, en esta fase la Junta del Fideicomiso definira las reglas e
instrucciones para que, previo proceso de seleccion por la Gerencia del Proyecto = -~
VIP, la Entidad Fiduciaria como vocera y administriadora del Patrimonio auténomo
suscriba los contratos para la construccidon de las obras de urbanismo, las
viviendas y acciones de espacio ptblido que sg realizaran por el patrimonioc
autonomo confarme a las instrucciones de |a Junta del Fideicomiso. Las viviendas
seran entregadas en calidad de subsidio en especije a los hogares seleccionados,
conforme al decreto 3450 de 2.009 mediante gl cual el Gobierno Nacional
reglamento la asignacion de Subsidio Familiar de \}/ivienda en Especie vincuiado a
Macroproyectos ¢ conforme a las normas que {lo complementen o adicionen
definiendo los montos de subsidio y los procedimientos y tramites especificos.

i
En todo caso, conforme al convenio Inter administratiyo suscrito enire Fonvivienda —
Municipio de Manizales — ERU- relacionado con el subsidio de vivienda vinculado a
Macroproyectos, Fonvivienda procedera a individualizar los recursos que se aporten al
Macroproyecto de interés Social Nacional del Centrp Occidente de Colombia San
.
b
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Josg”, en el municipio de Manizales, Departamento de Caldas, para que los recursos
aportados por FONVIVIENDA puedan ser convertidos en subsidios familiares de
vivienda y asignados a los hogares que cumplan con Ijj condiciones definidas en la ley
y &n el reglamento expedido para tal efecto. |

19.3., EJECUCION DE RECURSOS RELACIdNADOS CON PROYECTOS
ESTRATEGICOS Y DE RENOVACION URBANA

Teniendo en cuenta cue, entre los objetivos y estrateg‘as de la resolucion que adopta
el Macroproyecto, se encuentra el de Priorizar los|recursos para llevar a cabo
operaciones estratégicas de integracién urbana y regional, que corresponde a la
administracién acometer la ejecucion y financiacién de proyectos estructurantes y
que se requiere el aporte de recursos adicionales para ejecutar los procesos de
urbanizacion y.edificacién propios d'el‘Macroproy‘pcto. la ejecucion derecursos
para estos proyectos se realizara de la siguiente manfra:

19.3.1 PRIMERA FASE
|
Para efectos su ejecucion, estos recursos (los aportados en dinero y en especie —
predios y demas) que ingresan inicialmente por cuenta de INFIMANIZALES, se
manejaran a través de una subcuenta del Patrimonio Auténomo Matriz.
1. Con la disponibilidad de recursos en la sub cuenta del Patrimonio auténomo se
acordara el inicio del proceso de gestién y adquisicidon de predios, el cual serd

llevado a cabo por La entidad que designe la Juntg del Fideicomiso, utilizando los
mecanismos legeles pertinentes.

2. Iniciado el proceso de adquisicion de predios, lps predios que se adquieran
ingresaran a la subcuenta del PATRIMONIO AUTDNOMO MATRIZ previamente
abierta para rekibir dichos predios, destinados parg la ejecucién de los proyectos
de que ftrata el numero i y para su enajenacién en el estado y fase del proyecto en
que se encuentren conforme a decision de la Junta ciel Fideicomiso. .

3. En esta fase, la Junta del Fideicomiso definira IasiL reglas e insfrucciones para
que, previo proceso de seleccién por la instancia que sefiale dicha Junta, la
Entidad Fiduciaria como vocera y administradofa del Patrimonio auténomo
suscriba los contratos para la elaboracion o ajuste de los estudios de mercado,
presupuestos, flujos de caja, pre factibilidades, | factibilidades, disefos, todo
relacionado con los componentes técnicos, financleros, econémicos juridicos vy
sociales referenies a: '

i

y
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La formulacion integral general del desarrojlo del Macroproyecto en sus
componentes de desarrollo Urbano; definicion| de operaciones estratégxcas;
Estrategia de gestion; estrategia Financiera y |de financiacion; estrateg[aj de
Proyectos y de negocios, formulacion que cqmprenderé aspectos técnicos,
financieros y juridicos, entre otros.

La Formulacién integral de proyectos estructurantes tomandq como base las
Piezas Intermedias de Planificaclén PIP o formulando y gestionando nuevas
PIP ante la secrelaria de Planeacion del Municipip.

La formulacion de proyectos de urbanizaclc’:ﬁp y edificacion propios del
macroproyecto.

Los estudios de- Prefactibilidad (con sus componﬁntes,- Censos Socioeconomicos;
estudios de mercado, articulacién de cadenas ecorjdmicas, presupuestos, flujos de
caja, y demas necesarios para el desarrollo del proyecto y estudios de factibilidad
sobre proyectos destinados a desarrollos comercigles, de servicios, de produccion
industrial que permitan establecer la factibilidad del respectivo proyecto etc.; En
estos estudios se presentara una propuesta sobre |as fases en que se desarrollara
el respectivo proyecto. I

l.a Formulacidn de Piezas intermedias de planea&ién o cualquier otra modalidad

que permita ejecutar actuaciones urban(sticas. |
|

Estudios sobre modelos de gestién y de ﬁnanciacikn de proyectos a. de iniciativa
del Patrimonio auténomo y ejecucidn exclusiva (con recursos provenientes de
INFIMANIZALES o© con ejecucion con recursos provenientes tanto de
INFIMANIZALES como de terceros, publicos o privados mediante esquemas de

asociacién; b. de iniciativa de terceros con recursos de terceros que se incorporen
al patrimonio autdénomo; ¢. preventas y demas que%defina la Junta del Fideicomiso

y los grados de paricipaciéon y compromiso del patrimonio auténomo en el
desarrollo de los respectivos proyectos. -

En gel caso que, presentado el estudio de Factibilidad, la Junta del Fideicomiso,
decida avanzar en la ejecucion del respectivo proyacto, en esta fase se llevaran a

cabo los actos juridicos y legales necesarios o ppra la obtencién de recursos,
destinados a la realizacion del proyecto. \

En caso que sea necesario para el desarrollo y ejecucidn de un proyecto
especifico, la adquisicion de suelo adicional, contratar los estudios de titulos,
l

|

\
|
|
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E

registros topogréficos, estudios de suelos, avallos, contrato de promesa y
escrituracién, desenglobes, englobes y demas necasarios.

| -
lgualmente en caso que sea necesario para el desarrollo y ejecucion de un
proyecto especifico, realizar los estudios y propuestas relacionadas con el
acompafiamiento social al proceso y programa de reasentamiento que se llegue a
requerir.

E] anterior listado de estudios no es taxativo, no corresponde a un orden cronologico o
secuencial obligatorio y, conforme a -la naturaleza{ y condiciones del respectivo
proyecto el conjunto de estudios sefialado (excepto porLlos estudios de mercadeo, pre

factibilidad y de factibilidad) no constituye prerrequisit

obligatorio para que la Junta

del Fideicomiso defina el paso a la Segunda Fase del respectivo proyecto.

4.

En el caso que se decida en el respectivo proyecto, avanzar a fase de
construccién v comercializacion, en esta primera fase se contrataran los estudios
de disefics a que haya lugar. . !

Contratados los estudios de disefios, se contratara, igualmente la interventora de
disenos. :

En el caso que se decida en el respectivo proyecto, avanzar a fasg de
construccién y comercializacidn previo al inicio de la Segunda Fase se requiere de
la obtencidén de las licencias, aprobaciones y/o!permisos necesarios para la
iniciacion de obras. Igualmente se requiere que el respectivo proyecto haya
alcanzado el punto de equilibrio en los términds definidos por la Junta del
Fideicomise con base en recomendacion del estudio respectivo (factibilidad etc.)
y/o previa recomendacion del gerente de Proyecto §i existiere un gerente asignado
al respectivo proyecto en ese momento.

En el caso sefalado en el numerc anterior, en esla Primera Fase se podra dar
inicio a procesos de comercializacién conforme a|directrices y decisiones de la
Junta del Fideicomiso previa elaboracién de proyecto y/o plan de comerdializacion
que al efecto presente el gerente de Proyecto si az‘tistiere un gerente asignado al
respectivo proyecto en ese momento. .

En cualquier momento, en esta fase, la Junta 'del Fideicomiso, con el voto
favc_;rable del Fideicomitente INFIMANIZALES, podra decidir que para el desarrollo
y_e;a‘acucién de un proyecto especifico previamen?e aprobado por la Junta del
Fideicomiso, se constituya un nuevo patrimonio ‘autdnomo que nacera o se
cgmstituiré de conformidad con decisién e inslrucciones de la Junta del
Fideicomiso. En este nuevo patrimonio auténomo podran ingresar otros
fideicomitentes y/o beneficiarios de conformidad ch‘:n la estructura econdémica y
juridica del respectivo proyecto. Los términos y| condiciones de la relacién

|

\
|
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contractual con la sociedad Fiduclaria (objeto, remuneracion etc) para estos
nuevos patrimonios auténomos se acordaran y pacfaran de manera separada.

En todo caso, conforme a las caracteristicas del respective proyecto, conforme a
decisién de la Junta del Fideicomiso y conforme a acuerdos con terceros, el
respectivo patrimonio auténomo se podréd constimlr bajo contratos de Fiducia
Mercantil con otras entidades Fiduciarias.

8. De los recursos incorporados a la subcuenta dql PATRIMONIO AUTONOMO
MATRIZ, a nombre de INFIMANIZALES, una porcién, conforme a presupuesto que
apruebe por la Junta del fideicomisc se destinara a asumir los pagos de los
estudios, asesorias, consultorias, auditorias gque se|requieran en desarrollo de la
Fase Uno vy, posteriormente la Junta del Fldetcomiso establecera la fuente de los
recursos para acordar la modalidad y monto de remuneracion de las Gerencias de
los Proyectos especificos y de los costos vy gastos inferentes a dIChOS proyectos.

10. La Junta del Fideicomiso, podra tomar decisiones para que el respectivo-proyecto
se realice en su totalidad o por etapas. !

19.3.2 SEGUNDA FASE — CONSTRUCCION Y GESTEON INMOBILIARIA:
!

. Una vez se alcance el punto de equilibrio determinado ton base en el presupuesto y
f|LIjO de caja detallados elaborados por la Gerencia del respectivo  Proyecto v,
adicionalmente, obtenidas las licencias de urbanismo, comstruccion y estudio de titulos
favorables sobre los inmuebles recibidos en fiducia y, upa vez que se cumplan los
requisitos previamente definidos por la Junta del Fldelcomlso (previo concepto
favorable del Gerente del Proyecto Designado por dicha Junta), la Junta tomara la
decision de dar inicio a la Segunda Fase del respectivd proyecto. No obstante, el
concepto de la Gerencia del Proyecto o la negativa a rendir concepto, no sera
obligatorio para la Junta del Fideicomiso. [

2. En esta fase, se continuara con los procesos de combrc:alazamon iniciados en la
Primera Fase y se continuara con las todas las actividades relacxonadas con el procesc
constructivo y comercializador y las que atin estén pendientes de concluir iniciadas en
la Primera Fase. |

3. lgualmente se llevaran a cabo estudios especificos recbmendados por la gerencia
del proyecto y/o decidldos por la Junta del Fideicomiso, para lo cual se procedera a la
contratacién respectiva. !

4. Ejecutado el respectivo proyecto se realizaréa la liqlidacidén de cuentas y se
procedera a los reembolsos de capital conforme a las instrucciones de la respectiva
Junta del Fideicomiso. En el caso de INFIMANIZALES los| reembolsos a su favor se
haran a la subcuenta a su nombre del Fideicomiso inicial o Hirectamente a nombre de
INFIMANIZALES, conforme a las instrucciones que al efecto imparta la Junta del
Fideicomiso del patrimonio auténomo del respectivo proyecto salvo en el caso que los
recursos correspondientes a dichos reembolsos se hayan | utullzado como garantia o

|
|
i
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apalancamiento de algun otro proyecto incubado en ei o los patrimonios autonomos
originados en el contrato de Fiducia Injcial. ‘

CLAUSULA VIGESIMA — RECURSOS PARA LA GE[‘{!ERACION DE SUELO Y PARA
EJECUTAR LOS PROYECTOS:
- Aportes de Infimanizales — Fiujo de Recursos conf&rme a documento de Vigencias
Futuras y/o la cesidn de los derechos econémicos. 1

- Aportes de la Empresa de Renovacion Urbana de Manizales (originados en recursos
propios y originados en recursos con base en cdnvenio inter administrativo de
FONVIVIENDA — MUNICIPIC DE MANIZALES - EMPRESA DE RENOVACION
URBANA DE MANIZALES.

-Rendimientos generados por los recursos del Fudencomlso

-Cualguler otra fuente que indique la Junta del Fideicomiso.

-Ingresos por ventas de.inmuebles y de unidades Inmc:giliarias.

|

20.1. FUENTES DE RECURSOS CON DESTINO A PROGRAMA VIP: Con destino al
Patrimonio auténomo para desarrollar y ejecutar los proyectos de vivienda VIP,
inicialmente ingresaran al patrimonio autdbnomo recurs’,os que aportara LA ERU con
base en convenio Interadministrativo con el Municipio "de Manizales y Fonvivienda al
Macroproyecto (conforme a los términos del convepio Inter administrativo) para
habilitar suelo en la Avanzada. posteriormente ingresaran los recursos provenientes del
municipio, otros aportes de la Nacidn, los recursos orlginados en subsidios para los
hogares que resulten beneficiarios a través de otras bot‘as concursables de que trata
=l Decrelo 2130 de 2.009 y demas normas que regulen |a materia para Macroproyectos
y los demas aportes de dichos de dichos hogares.

20.2. FUENTES DE RECURSOS con Destino al Patrimonio autonomo para gestién y
adquisicién de suelo y para promover nuevos desarrollos integrales:
1

20.2.1 Recursos que 'aportara INFIMANIZALES para ser reintegrados
posteriormente con sus rendimientos: Para estos eiectos INFIMANIZALES, actla

como inversionista y financiador y por este motivo ingresard como FIDE!COMITENTE
DEL MACROPROYECTO y Beneficiario.

20.2.2. Recursos Monetarios originados en Futuras ?probadas y/o la cesién de
los derechos econdmicos: Para el ingreso de estos! recursos, INFIMANIZALES
procederd a ftransferir 2l PATRIMONIO AUTONOMO vigencias futuras ylo
derechos econdmicos mediante una carta de instruccién irrevocable a favor del
FATRIMONIO AUTONOMO vy a cargo de INFIMANIZALES que se pagaran en
concordancia con los lineamientos de la carta de Instrucciones..A cambio de estas

|
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vigenclas futuras y/o derechos economicos y defds aportes, INFIMANIZALES
recibira los derechos Fiduciarios equivalentes.

Este flujo de recursos, asi como los demés recursﬂs que aporte INFIMANIZALES,
se destinaran: A. A la gestién y adquisicién de predios tales como: a. Con destino
al Par Vial Avenida Colan; b, Predios de la Zona Mjxta; c. Predios de otras areas
con destino a los proyectos que, conforme a los estudios de mercado y de
prefactibilidad, se aprueben por la Junta del Fideigomiso); B. Para pagar gastos
de administracion del proyecto (coordinacion, administracién, actividades
gerenciales y demdas que se requieran), gastos financieros, servicio de la deuda,
imprevistos y las demads erogaciones que la Junta del Fideicomiso autorice).

|
20.2.3. Aportes en especie para su desarroilo: |

a. Predio Baja Suiza: Este denominado LREDIO BAJA SUIZA estd
compuesto por un conjunto de prediog adyacentes entre sf. Su
determinacion cabida, linderos, valor etc., se estableceran al momento de
su transferencia al patrimonio auténomo.

b. Terminal de Transporte: Su determinacion cabida, tinderos, valor etc. se
estableceran al momento de su transferencia al patrimonio auténomo.

c. Galerias: Su determinacién cabida, linderos,! valor ete. se establoceran al
momento de su transferencia al patrimonio auhénomo.
Estos inmuebles los transferira INFIMANIZALES é_l Patrimonio Auténomo, con

posterioridad y luego gque se obtengan los avallios Fomerciales de los mismos a
ofoecto de oatablecer ol valor por ol cual s transferiran.

Tddos los recursos y predios que se adquieran con Re¢ursos de INFIMANIZALES y/o
los que aporta directamente servirdan de base para los procesos de estructuracion
financiera de los proyectos que se planteen realizar bajo el Patrimonio auténomo en
los terminos que sefale Junta del Fideicomiso con degtino a ser enajenados con el
plus valor que adquieran dentra del desarrollo del Macroproyecto o podran servir para
participar bajo esquemas asociativos con terceros para desarrollos inmobiliarios v
posterior comercializacién o podrén ser utilizados para tesarrollos de proyectos, para
luego, reintegrar _la totalidad de dichos aportes | a INFIMANIZALES con los
rendimientos generados por el desarrollo v elecucién _del Macroprovecto. todo

conforme a las decisiones Junta del Fideicomisg con el voto favorable del
Fideicomitente INFIMANIZALES.

]
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1
En consecuencia, INFIMANIZALES ingresa sus aiortes al Patrimonio auténomo

como fideicomitente posterior y Beneficiario y recibe derechos fiduciarios que
representen sus activos en el patrimonio auténomo.

20.2.4. Recursos Originados en otras Fuentes: Cdnsecucién de recursos a través
de estructuracién Financiera al interior del Patrimoniclauténomo para generar nuevas
recursos con la participaciéon de sector privado y esqukmas de financiacién, conforme
se apruebe por la Junta del Fideicomiso. En estos gsquemas de financiacion y de
crédito, igualmente podra pariicipar INFIMANIZALES

Los aportes de los recursos y activos adicionales, se llevaran a cabo conforme a
instrucciones de los Fideicomitentes y en los momentos que los mismos sefialen.

' PARAGRAFO PRIMERO: El monto de los. aportes en las cuantias y predios podra ser

diferente al que se acaba de sefalar.

PARAGRAFO SEGUNDO: DESEMBOLSQ DE LOS RECURSOS. Para el desembolso
de recursos, La Empresa de Renovacion Urbana de| Manizales e INFIMANIZALES,
informaran a la Fiduciaria las fechas y cuantias de|dichos recursos con destino al
patrimonio auténomo una vez perfeccionado el presente contrato y aprobacion de las
garantias pactadas. !
20.2.5. Fondo de estabilizacién: Una vez alcanzago el Punto de Equilibrio, LA
FIDUCIARIA destinara parte de los recursos obtanidos para el desarrolio del
PROYECTO, a la conformacién de un Fondo de estabilizacién que se destinara a
cubrir las contingencias del proyecto que defina la JUNTA DEL FIDEICOMISO, cuyo
valor sera del 5% del valor total del costo proyectado de la obra y cuyas fuentes seran:

- El cien por ciento {100%) de los rendimientos financ eros gue generen los recursos
del FIDEICOMISO.

- El 5% de los pagos que efectiden los Adquirentes de Unidades Inmobiliarias. 2

Dicho fondo se alimentara de los ingresos def Fideicorr{iso antes mencionados que se
produzean durante la SEGUNDA FASE. Una vez alganzado el monto maximo del

Fondo de Contingencias, los recursos menmonados se destinaran a atender los costos
y gastos del proyecto.

Si los recursos correspondientes a este Fondo no se rehuieren durante la vigencia del

presente contrato, a su liquidacién seran emregados;a los FIDEICOMITENTES a
prorrata de su participacién.

1
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CLAUSULA VIGESIMO - COSTOS APROXIMADQOS MAS NO DEFINITIVOS DE |
PROYECTOS:

Conforme al articulo 33 de la resolucion 1453 dé 2.009: ESTRUCTURACION
FINANCIERA DEL MACROPROYECTO. Se estima que el Macroproyecto de
Interés Social Nacional del Centro Occidente de Colombia - San José, en cuanto a
los componentes que a continuacion se senalan (lo cual no incluye la estructuracion
desarrollo y ejecucion de otros proyectos), tendra_un _costo aproximado de $
251.045 millones (precios constantes de 2009), dlstribmdos asi:

(Mill.$ Constantes de 2009)

Primero: para adquisicion de suelo (incluye ‘
Procesos de Enajenacién Voluntaria y/o exprop:acnon) $ 123.482.000.000
Habilitacion Suelo Avanzada (para VIP) 14.938.000.000

Construccion Avenida Avenida Coldn ......covvevevivieennens k 43.484.,000.000
Servicios Publicos ......... s e st e | 26.702.000.000
ADMINISTRACION DEL PROYECTO 2% ..cocvvivrnninnns { 3.638.000.000
IMPREVISTOS DEL PROYECTO ..vei o 8% ovssisninnisna 7.336.000.000
COSTO FINANCIERO — INTERESES ....iiiiiiieieeiieene | 31.464.000.000
TOTAL MACROPROYECTO +iiiii et naes 1'$251.045.000.000

i
De este gran total, la_Administracién municipal dlrectamente y a flraves de los
mecanismos legales aplicables realizard ia gestion paga la construccian del par vial
Avenida Colon, contratande tcdo lo relacionado con su cdnstruccion.

De otro, a través del mecanismo de FIDUCIA MERCANTIL — Patrimonio auténomo, se
realizara la gestidén de adauisicién de predios que se requieran para el Par Vial Avenida
Colén, para la adquisicion de predios de la zona mixta y.otros conceptos relacionados
con los proyectos derivados del macroproyecto. En conbecuencna se estima gue el
costo asociado al Macroproyecto destinado a la generacién de suelo, a través del

mecanismo de Fiducia Mercantil (sin contrataciéon de construccion Avenida Colon) sera,
asl: '

(Mill.$ Constantes de 2009)

Primero: para adquisicion de suelo (incluye ,
Procescs de Enajenacion Voluntaria y/o expropiacion)... $ | 123.482.000.000

Habilitacidn Suelo Avanzada (para ViP)................... | 14.938.000.000
Servicios PUBNICOS. ...ocvi i 24.352.000.000
ADMINISTRACION DEL PROYECTO 4%.......covneenn.. | 5.188.000.000

l !
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IMPREVISTOS DEL PROYECTO....... 2% ...cvvrerrnn | 3.255.000.000
COSTO FINANCIERO — INTERESES..........cooveseon | 5.714.000000

TOTAL MACROPROYECTO a Través de Fiducia Merc#m%zi 176.929.000.000

NOTA. Los limites del 4% y 2% previstos para ad}n;mstracién e imprevistos son
aplicables Unica y excluswamente para la adquxsm!én 'de suelo del proyecto VIP UE2
Avanzada y para su ejecucion. En consecuencia para fa estruéturacion, administracion
y ejecucién en su conjunto de los demas proyectos y actividades que se lleven a cabo
a través del esquema de Fiducia Mercantil, estos limites no aplicaran. Dichos proyectos

tendran sus componentes de costos y gastos co forme apruebe la Junta del
Fideicomiso. i

CAPITULD IX i
BENEFICIO F!DUCIARI(D

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA - DE LA PART!C!PPECION DE BENEFICIARIOS EN
EL FIDEICOMISO.- LOS BENEFICIARIOS son las pérsonas naturales o juridicas a
favor de quienes se realizara la administracion y ejecrcién del proyecto y por ende
quienes tendran derecho a percibir el reembolso de los recursos aportados ©
transferidos al Patrimonio Autonomo y las un[tdadeé o pérdidas derivadas de la
ejecucion del objeto del Fideicomiso y que por tanto allmomento de la liquidacion del
mismo, recibirdn los bienes correspondientes a dichas utilidades si las hublese en

proporcion a su porcentaje de participaciéon en el fHelcomlso al momento de su
liquidacién. :

En el presente contrato se establece ios términos de vdloracmn de la participacion de
cada BENEFICIARIO, de tal forma gue la prorrata |de su participacion siempre

represente el valor de su aporte.! Esta condicion se e&;ecutara en desarrollo de los
Patrimonios autbnomos subsidiarios o derivados que se suscriban.

LOS FIDEICOMITENTES [INICIALES Y POSTERIbRES que efectien aportes
tendran simultdneamente la calidad de BENEFICIARIOS vy participaréan en las
utilidades del proyecto. El contenido de los beneficios 'ﬂduc:arios y la cesidén de los
mismos se regularan de la siguiente manera:

EL FIDUCIARIO expedird a los BENEFICIARIOS urPa certificacion de derechos
fiduciarios en la cual conste el porcentaje de su participacién en el Fideicomiso.

1 b
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T
21.1. DERECHOS DE LOS BENEFICIARIOS: Los BENEFICIARIOS del contrato de
fiducia mercantil tendran los siguientes derechos econdmicos: A recibir las utilidades o
rentas derivadas de la ejecucién de los PROYECTOS|en proporcion al porcentaje de
derechos al beneficio fiduciario de que' sean tltulares jen el momento de liquidar su
participacién. Podran recibir sus utilidades en dinero c* en su eqguivalente a area del
PROYECTO lo cual se reservaran en el otrosi| de vinculacion al presente
FIDEICOMISO, teniendo en cuenta el porcentaje de detechos al beneficio fiduciario de
que sean titulares en el momento de liquidar su participacion. A fin de poder mantener
debidamente actualizada la informacién acerca de la composicion de BENEFICIARIOS
del patrimonio autonomo, LA FIDUCIARIA elaborara |un cuadro con soporte en la
informacion contenida en el Registro de BENEFICIARIOS, en el que aparezcan los
nombres completos y la identificacion de LOS BENEFIGIARIOS DEL FIDEICOMISO y
su participacion porcentual en el mismo. El cuadro debera ser ajustado cada vez que
ocurran circunstancias que impliquen cualquier tipo de modificacién en la informacion
en él contenida. ' l
lnicialmente, el porcentaje de participacion de | los FIDEICOMITENTES. -
BENEFICIARIOS sera establecido por LA FIDUCIARIA ton base en lo que representa
en porcentaje el monto de sus aportes al FIDEICOMIS§ en relacion con el valor total

de todos los aportes efectuados al FIDEICOMISO por todos los FIDEICOMITENTES -
BENEFICIARIOS.

[l

El valor de los bienes inmuebles que se aporten al FIDEEICOMISO sera sustentado en
el a\faluo comercial de los mismos realizado por una entidad afiliada a la Lonja de
propiedad raiz de Caldas y/o CAMACOL, salvo que la JUNTA DEL FIDEICOMISO

disponga otra cosa, y constituira la base para cuantificar la participacion de dichos
FIDEICOMITENTES — BENEFICIARIOS. La parﬁcipacign de los FIDEICOMITENTES
-~ BENEFICIARIOS POSTERIORES, dependerda del monto de los recursos que

transfiera? al FIDEICOMISO,

21.2,. DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LCi)S FIDEICOMITENTES -
BENEFICIARIOS !

Los FIDEICOMITENTES - BENEFICIARIOS tienen los Terechos consagrados en los

articulos 1235 y 1236 del Cddigo de Comercio y las pbligaciones reguladas en el
presente contrato. |

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- CESION DE LOS DERECHOS Y BENEFICIOS
FIDUCIARIQOS: LOS FIDEICOMITENTES - BENEFICIARIOS podran ceder su posicién
contractual de FIDEICOMITENTES, junto con la cesion de los derechos a los
beneficios fiduciarios derivados de la ejecucién del presente contrato. Dicha cesién se
efectuard mediante documento privado suscrito entre cedente y cesionario y enviado al

|
z
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FIDUCIARIO, para su aceptacion, en el cual conste expresamente que se cede tanto la
posicién contractual de FIDEICOMITENTE como el defecho proporcional a percibir fos
respectivos beneficios fiduciarios, asi como el nombre, direccidn y teléfono del
cesionario para efectos de la actualizacién e insgcripcion en los registros de
FIDEICOMITENTES y BENEFICIARIOS por LA FIDUCIARIA, documento que se debe
cefir a las condiciones del presente contrato de fiducia mercantil.

Debe tenerse en cuenta, que la cesion de las posicion contractual de
FIDEICOMITENTES implica la sustitucién contractual del cedente por el cesionario, en
las obligaciones y derechos que tal calidad le otorga{, de acuerdo con la ley y las
estipulaciones del presente contrato. Por su parte |a cesion de los derechos al
beneficio fiduciario implica que el cesionario adquiere lajcalidad de BENEFICIARIO del
contrato y por ende, el derecho a percibir las utilidad'e§ derivadas de la ejecucién del
contrato, en la proporcién de que.sea titular al momentode su liquidacién. -

Las cesiones a que se refiere el presente contra’rto se sujetaran al siguiente

procedimiento: | -

2) El FIDEICOMITENTE - BENEFICIARIO que Lpretenda ceder su posicion
contractual y la correspondiente titularidad a per¢ibir derechos fiduciarios, la
ofrecera en primer lugar al FIDEICOMITENTE INSTITUTO DE FOMENTO
INDUSTRIAL INFIMANIZALES por conducto de FIDUCIARIA, quien le dard
{raslado inmediatamente y por escrito a fin de que dentro de los cinco dias habiles
siguientes al traslado manifieste si tiene interés erl adquirirlas. Transcurrido este
lapso si EL FIDEICOMITENTE INICIAL acepta la oiferta procedera a adquirir la
totalidad de la participacion ofrecida. ;

3) Si el FIDEICOMITENTE INFIMANIZALES decide renunciar a su derecho de
preferencia o lo ejerce parcialmente, la totalidad d? la participacién ofrecida o la
parte no adquirida, sera ofrecida por conducto de (LA FIDUCIARIA a los demas
FIDEICOMITENTES ~ BENEFICIARIOS de orden municipal, en proporcién a su
participacion, quien le dara traslado inmediatamerite y por escrito a fin de que
dentro de los cinco dias habiles siguientes al traslado manifiesten si tiene interés
en adquirirlas. Transcurrido este lapso si alguno, algunos o tedos LOS
FIDEICOMITENTES BENEFICIARIOS de orden municipal aceptan, la oferta
procederan a adquirir la oferta, a prorrata de su participacién. En caso de que
alguna o algunas de tales entidades no ejerzan su derecho de preferencia este

acrecera a los demas entidades de orden municipal, también a prorrata de su
participacion. |

4) i Ios_ FIDEICOMITENTES — BENEFICIARIOS de orden municipal deciden
renunciar a su derecho de preferencia o lo ejercen ,arciaimente. la totalidad de iz

|
|
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participacion ofrecida o la parte no adquirida, sera ofrecida por conducto de LA
FIDUCIARIA a los demas FIDEICOMITENTES ~ BENEFICIARIOS, en proporcién
a su participacion, quien le daré traslado inmediatamente y por escrito a fin de que
dentro de los cinco dias habiles siguientes al traslado manifiesten si tiene interés
en adquirirlas. Transcurrido este lapso si alguno, algunos o todos LOS
FIDEICOMITENTES BENEFICIARIOS de orden |municipal aceptan, la oferta
procederd a adquirir la partlmpacwn ofrecida, a prclurrata de su participacion. En
caso de que alguno de ellos no ejerza su derecho!de preferencia este acrecera a
los demas FIDEICOMITENTES BENEFICEARIOS\de orden distrital, también a
prorrata de su participacién.

preferencia o lo ejercen parciatmente la totalidad de la participacidn ofrecida o la
parte no adquirida, sera ofrecida por conducto -d
inversionistas. En tal evento EL FIDEICOMITENTE BENEFICIARIO interesado
podré- presentar al potencial cesionaric a LA FgDUCIARIA y a la Junta del
FIDEICOMISO, junto con toda la documentacién glie el SARLAFT adoeptado por
LA FIDUCIARIA requiera para la vinculacion de%nuevos clientes. Una vez
estudiada la documentacién presentada LA FIDUCIARIA impartira su aprobacion a
la eventual vinculacion de nuevos Fideicomitentes. Obtenido  dicho
pronunciamiento, el ingreso del nuevo fideicomitentg se sometera a aprobacién de
la Junta del Fideicomiso, quien debera pronunciarsiz al respecto por unanimidad.
Ningin nuevo fideicomitente podré vincularse al proyecto sin la obtencion de
dichas autorizaciones. \

5) Silos FIDEICOMITENTES —~ BENEFICIARIOS dec{i{en renunciar a su derecho de

PARAGRAFO PRIMERO.- El precio, el plazo, forma de|pago y demas condiciones de
la cesidn se expresaran en la oferta

PARAGRAFO SEGUNDO.- El derecho de preferencua{ aqui consagrado a favor del
FIDEICOMITENTE - BENEFICIARIOC INICIAL, los FIDEICOMITENTES
BENEFICIARIOS, ENTIDADES MUNICIPALES y LOS‘DEMAS FIDEICOMITENTES
BENEFICIARIOS, no es negociable,

PARAGRAFO TERCERO No se podra ceder en fom{a independiente el derecho a
los beneficios fiduciarios de la posicion contractual de FIDEICOMITENTE.

PARAGRAFO CUARTO.- Silos FIDEICOMITENTES BENEFICIARIOS interesados en
adquirir las cuotas discreparen respecto del precio o del plazo, se designaran peritos,
conforme al procedimiento que indique la ley para que fijen uno u otro. El justiprecio y
el plazo determinados seran obligatorios para las partes, Sin embargo, éstas podran
convenir en que las condiciones de la oferta sean definilivas si fueren mas favorables
a los presuntos cesionarios que las fijadas por los peritos,
|

|
l

LA FIDUCIARIA a terceros |
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PARAGRAFQO QUINTO = No obstante lo sefalado en| esta clausula, La Junta del

Fideicomiso podra aprobar una reglamentacion diferente para la negociabilidad de los
derechos Fiduciarios. !

PARAGRAFO SEXTO - La disposicion de la presente clausula sobre obligacion de
ofrecer previamente a ofros Fideicomitentes y los mecanimos sefialados, no aplicara
para CESION DE LOS DERECHOS Y BENEFICIOS FIDUCIARIOS: Del fideicomitente
INFIMANIZALES quien podra ceder y negociar librementg con terceros.

CLAUSULA VIGESIMO TERCERA: ADQUIRENTES DE iJNIDADES INMOBILIARIAS

Seran ADQUIRENTES DE UNIDADES INMOBILIARIAS its pefsonas gue mediante la
celebracion del respectivo documento de vinculacion al proyecto y el cumplimiento de
las obligaciones contraidas por el mismo, adquiriran dicha calidad respecta a una o
varias unidades de los proyectos que se ejecuten hasta la fase de construccion y
comercializacion. En esta categoria ingresan, igualmenta, los Hogares beneficiarios

del programa de Vivienda VIP que se lieve a cabo a traveés del Patrimonio Auténomo
VIP (PAVIP)

i |
CAPITULO X :
GRUPO GERENCIAL — ORGANOS DE CONTROL ~GERENCIA DE PROYECTO ~

DISENOS URBANISTICOS ~ ARQUITECTONICOS Y CONSTRUCCION DE OBRAS

CLAUSULA VIGESIMO CUARTA: GRUPO GERENCIAL, una vez constituido el '
Patrimonio Auténomo Inicial, La Junta del Fideicomiso| designard un grupo de
Gerencia en los términos y condiciones que dicha Junta sefiale:

Este equipo, se encargara, entre otras actividades de: 1

a. Priorizar las actividades y tareas que se requieran p@ara implantar y dar inicio
a los procesos relacionados con la PRIMERA FASE del plan de sanid
estructuracion de desarrollo del Macroproyecto a gargo del PATRIMONIO
AUTONOMO MATRIZ. (Formulacién y propuesta del manual de contratacion,
esquema organizacional entre otros).

Para estos efectos, dicho equipo identificara y propondra aila Junta del Fideicomiso
los estudios iniciales que se requiera llevar a cabo 5

=~ )
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a. Recomendara los procesos de contratacion mlqiales relacionados con los
citados estudios.

b. Sera Cuerpo Consultivo de la Junta del Fideicomi%so.

| . .
¢. Presentara recomendaciones sobre aquelios temas que se requiere para
avanzar en el desarrollo de la Primera Fase.

d. Servira de Coordinador entre las diferentes 1ir§eas de relacion entre el
PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ y los Hemas entes: Junta del
Fideicomiso; Fideicomitentes, entidades oficiales (Alcaldia, Empresa de

Renovacion Urbana, INFIMANIZALES, Secretarié de Planeacién, Fiduciaria
etc.). '
' | \

e. Actuara coma organo coordinador de [as relaclor&es entre el PATRIMONIO
AUTONOMO MATRIZ vy los Patrimonios Auténomos ejecutores (PAVIP,
PA2, v los demas que se constituyan etc.); con sus Juntas del Fideicomiso y
con los Gerentes de los respectivos proyectos. |

f. Sera organo asesor para el fortalecimiente de t%s actuaciones juridicas y
financieras a cargo de la Junta del Fidgicomiso. |

g. Las demas actividades que sefale la Junta del FEdPlCOfﬂlSO

Para estos efectos, conforme a instrucciones de lal Junta del fideicomiso, la

Fiduciaria suscribira los contratos a que haya lug?r con cada uno de los

integrantes de este Grupo Gerencial.

Cada uno de los integrantes de este equipo Geérencial deberd acreditar
experiencia en materias afines a las propias de la naturaleza del Macroproyecto,
en aspectos de naturaleza comercial (manejo de Fidu{cia Mercantil y patrimonio
auténomeos), ' procesos de desarrollo y Renovacién Urbana, esquemas de
asociacién publico privada, todo, en sus componehtes Juridicos (desde la
perspectiva del derecho privado y publico), fnanclero administrativo, entre
otros. ‘

CLAUSULA VIGESIMO QUINTA - SISTEMA DE CONTHOL: estara integrado por;

A. una auditoria que al efecto se contratar4 conforme a instrucciones de la Junta del

Fideicomiso y con las funciones y alcance que defina dicl'lla Junta, entre las cuales

estara las funciones de auditar el origen, auditar y verilicar la existencia de los
recursos, en sus cuantias, rendimientos, inversiones, administrados por la entidad

Fiduclaria; auditar la circulacién origen v destino de los recursos monetarios y no
monetarios) que se incorporen al Patrimonio auténomo o 'ique circulen a través del

|
|
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mismo; auditar e! cumplimiento de los procedimientos y|controles aprobados en los
respectivos manuales. Los costos que se generen por la aplicacion de estos
sistemas de control seréan con cargo a los recursos dgl Patrimonio Auténomo. B.
Por un manual de procedimientos que se expida y japruebe por la Junta del
Fideicomiso. C. Por un manual de controles que se expida y apruebe por la Junta
del Fideicomiso. D. Los demas sistemas de control| que ordene la Junta del
Fideicomiso. E. En la medida que, en la Primera Fasg se contraten disefios de
obras, en cada caso se contratara la respectiva interventpria de disefios.

Estos sistemas de control se implementaran conforme dl cronograma que al efecto
establezca la Junta del Fideicomiso. .

CLAUSULA VIGESIMO SEXTA_ - Los Patrimonios Autonomos Subsidiarios ©
derivados que suscriba el Patrimonio Auténomo Mattiz deben tener la misma
organizacion de este PATRIMONIO AUTONOMO, excepto en la conformacion del
Equipo Gerenclal que en estos casos actuard como taE el mismo Grupo gerencial
del Patrimonio Autdnomo Matriz.
Los patrimonios autédnomos subsidiarios o derivados dque se constituyan para el
desarrollo y ejecucion de proyectos inmobiliarios ba_]D el esquema Fiduciario,
actuard como Fideicomitente el Patrimonio Auténomo Matriz que se constifuye
mediante el presente documento, el cual cbrara de acs.}erdo a las instrucciones y
directrices que le imparta su Junta de Fideicomiso.
En cada uno de estos PA ejecutores y con cargo a Ios1 recursos del Fidelcomiso,
axistird adicionalmente: :

|
26.1, Una Gerencia de Praoyecto que se contratara en (os términos, condiciones y
con los alcances que sefiale la Junta del Fidelcomiso respectiva. Dicha Gerencia
sera la persona natural o jurfdica o el consorclo ¢ unién temporal, segun el caso,
gque en desarrollo del respectivo proceso de seleccidn contractual resulte
seleccionada como EL GERENTE DEL PROYECTO, el cual sera el ente encargado ‘
de la gestién administrativa, financiera, técnica vy juridica del PROYECTO con los .
alcances, funciones y obligaciones vy dentro del marco de los términos

contractuales que se acuerden con cada Gerencia de acd:erdo con la naturaleza del
proyecto.

26.2. Un Interventor: Que serda la persona natural o juridica, seleccionada para

ejercer la Interventoria Técnica, Administrativa y Financigra del respectivo Proyecto
de Construccién contratada por el FIDEICOMISG, con b se en las instrucciones de
la Junta del Fideicomiso.

|

|
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CLAUSULA VIGESIMO SEPTIMA - DISENOS URBANISTICOS -

ARQUITECTONICOS Y CONSTRUCCION DE OBRAS. En los casos que conforme a
decision de la Junta del Fideicomiso se decida emprender un proyecto inmobiliario y de
construccion.  Los disefios urbanisticos y los arquitectonicos de los proyectos
. especificos de edificacién, asi como los planos constrictivos y acompafiamiento de

obra seran contratados por EL FIDEICOMISO con unal persona natural o juridica, o
consorcio o unién temporal, conforme a proceso sefialado en el manual de contratacion
y contratado por LA FIDUCIARIA a nombre del presente fideicomiso, previo
cumplimiento del procedimiento SARLAFT adoptado pg?}r la Fiduciaria. De la misma
manera se procedera con la contratacion del construgtor de las obras. Los costos,
gastos de esta contratacion serén con cargo a los recursds del fideicomiso.

Paragrafo. La Fiduciaria no tendré responsabilidad e@n la ejecucion del proyecto oot
inmobiliario y de construccidon gque se contrate por .instruccién de fa Junta del '
Fideicomiso. |
\
CAPITULO XI
COSTOS. GASTOS. VALOR DEL CONTRATO - REMUNERACION - IMPUESTOS

CLAUSULA VIGESIMO OCTAVA - LA FIDUCIARIA atenderd los desembolsos y
pagos a favor de terceros relacionados con el proyecto e los términos sefalados en el
reglamento dado por la JUNTA DEL FIDEICOMISO, todo dentro de los términos
sefialados por la ley para los contratos de fideicomiso. |

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA. VALOR DEL CONTRATO Y REMUNERACION
FIDUCIARIA: La Fiduciaria recibira como remuneraclc’)q por su gestion la siguiente
comision:

VALOR DEL CONTRATO. El valor total del contrato e{s la suma correspondiente al
monto total de la remuneracion pactada para el patrimonio autbnomo matriz. £n cuanto al
contrato inmobiliario PAVIP se incluird la comisién propuesita por la Fiduciaria una vez se
suscriba el respectivo contrato, lo mismo aplica en los casos en que se censtituyan los
patrimonios autonomos inmobiliarios PA2, PA3 efc.

La fiduciaria tendra derecho a percibir como contraprestacion de los servicios
prestados en desarrollo de la gestion encomendada, una comision que
correspondera a la ofrecida en la propuesta econémica. |

£l reconocimiento de la remuneracién a la fiduciaria, cubrira todos los costos en los
que vaya a incurrir durante el desarrollo del confrator que surja de la presente

W l
|
{
|
i
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t

invitacion. Los Fideicomitentes no reconoceran sumas| adicionales por concepto de
costos administrativos u operativos. i

El pago de la remuneracidn se hard mes vencidoé con cargo a los recursos
incorporados al patrimonio autonomo y destinadosl para este efecto, previa
presentacion mensual del informe del Fideicomiso.

Para el Ultimo pago se requerira ademés la presentac‘iién del proyecto de acta de

liquidacion del contrato y los informes finales contenidos|en los presentes términos
de Invitacion privada. :

En consecuencia, la remuneracion a favor de la Fiduciaria'es la siguiente:
]

A. En el Patimonio Autdnomo Matriz: !

La remuneracion de la Fiduciaria correspondera al resultgdo de liquidar los porcentajes
de que tratan los literales A1 y A2 por el total de precios de escrituracion de inmuebles,
tal como se sehala a continuacién. '

1
|
1

A.1. El cero punto veinticuatro (0.24%) por ciento del valor|de “adguisicion” de predios

con destino al PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ, liquidado sobre el precio del
inmueble sefzlado en la respectiva escritura plblica. 1 '

A2, El cero punto cero quince (0.015%) por ciento del valor de *venta o
transferencia” (2 titulo oneroso) de predios del PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ
con destino a terceros, liquidado scbre el precio del inmuebie sefialado en la respectiva
escritura publica. .

B. En el Patrimonio Autonomo VIP (PAVIP) gue se suseriba guedaré establecida la
remuneracion de la Fiduciaria que correspondera al resultado de liquidar los porcentajes

de que tratan los literales A1 y A2 por el total de precios de escrituracidn de inmuebles,
~ - . 1
tal como se sefiala a continuacién. |

B.1. El cero punto diez (0.10%) por ciento del valor de "aldguisicién" de predios con
destino al PAVIP, liquidado sobre el precio del inmueblg sefialado en la respectiva
escritura publica.

B.2. El cero punto cuarenta y nueve (0.49%) por ciehto de! valor de “venta o
transferencia” (a titulo oneroso) de unidades inmobifiarias resultantes del proyecto, del

PAVIP con destino a los hogares beneficiados con el programa VIP del Macroproyecto
de la Unidad de actuacién Urbanistica 2 — La Avanzada, ﬁ'orcentaje liquidado sobre el

|
1
|

|
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precio del inmueble sefalado en la respectiva escritura blblica.
PARAGRAFO PRIMERO Determinadas las sumas liquidas a las cuales corresponde

los porcentajes base la liquidacién, dichas sumas de remuneracion tienen incluido el
IVA, 1

PARAGRAFO SEGUNDO: Los predios que aporte direcitamente INFIMANIZALES (de
su propiedad) no se consideraran para efectos de ligyidacion de remuneracion en
cuanto a su transferencia a favor del PATRIMONIO AUTCINOMO MATRIZ.

PARAGRAFO TERCERO: Dada la estructura |de la remuneracion Los
FIDEICOMITENTES en la fecha de firma del CONTRATb, no requieren entregar a la
FIDUCIARIA, certificados de Disponibilidad Presupuesta' -CDP- que respalden el pago
de la comisién antes mencionada. £ |

PARAGRAFO CUARTO: El valor correspondiente a ! la Comisidén Fiduciaria sera
descontado mensual vy directamente por la Fiduciaria, dj los recursos existentes en el

Fideicomiso, previa presentacién del informe mensdal correspondiente y de la
respectiva Factura expedida por la Fiduciaria. : ‘

PARAGRAFO QUINTO. REAJUSTES La remuneracién que recibird la fiduciaria con
arreglo al presente contrato no estard sujeta a reajuste |alguno durante el término de
vigencia del contrato. . '
PARAGRAFO SEXTO, TERMINACION ANTICIPADA: Para todos los efectos legales v
cantractuales a que haya lugar, el FIDEICOMITENTE vy la| FIDUCIARIA pactan en forma
expresa que en caso de pasar dos (2) meses contados a partir del plazo para pagar la(s)
factura(s) por concepto de comision fiduciaria deﬁ que trata este literal, el
FIDEICOMITENTE no cancela la suma debida, esta situaqién se entendera como causal
que da lugar a la terminacién anticipada IPSO IURE |de este contrato, el cual se
entendera terminado de' de pleno derecho, sin requerirse declaracion judicial y sin dar
lugar al pago de indemnizacidon alguna, pero sin perjuitio del cobro de la comision
fiduciaria debida junto con los correspondientes intereses Imoratorios, evento en el cual,
constituira titulo ejecutivo en el proceso judicial, la copia de|este contrato acompanada de
prueba sumaria de| incumplimiento en el pago de las comisjones fiduciarias.
PARAGRAFO SEPTIMO. Seran Costos a cargo dell Patrimonios Autdnomo los
siguientes: I

« Saneamiento de la situacion juridica de los predios&que ingresen al fideicomiso.

« Vigilancia y custodia de los predios que ingresen al fideicomiso.

» Defensa judicial, administrativa y constitucional d% los predios que ingresen al

fideicomiso y en general del objetivo y finalidad del|mismo.
» Costos y gastos judiciales gue se deriven de la de(%nsa judicial, administrativa y

|
\
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constitucional en los predios que ingresen al ﬁdéicomiso y en general del objeto
y finalidad del mismo.
» Costos y gastos necesarios para la legalizacién de la transferencia de los
predios al fideicomiso.
» Contrataciéon de la gerencia del proyecto, interventorias, consultorias, peritos,
avaluadores, abogados, asesores entre otros recesarios para cumplir con el
objeto y la ﬂnalldad del fideicomiso. i

%
Situaciones especiales: ‘
» De conformidad con el esquema del Macroproﬁecto Fiduprevisora S.A en su
calidad de vocera titular del (los) patrimenios auténomos que administre (n), no
tendra responsabilidad alguna por la no ejecucion de las vigencias futuras y/o la
cesion de los derechos econdmicos que respaldah financieramente el proyecto.
= De conformidad con el esquema del Macroproyecto, Fiduprevisora S.A en su
calidad de vocera titular del (los) patrimonios gutonomos que administre (n),
tendra responsabilidad de medio y no de requ[tado en la consecucion de
creditos.
= De conformidad con el esquema del Macroproyeqto, Flduprewsora en su calidad
de vocera titular del (los) patrimonios auténomod que administre (n), no tendra
responsabilidad alguna en la negociacion, compra y transferencia de los predios
al fideicomiso. Estas actividades estaran en qabeza Unica y exclusiva del
Fideicomitehte. |

CAPITULO XII |
PLAZO DEL CONTRATOL

CLAUSULA TRIGESIMA - PLAZO Y VIGENCIA: P!LAZO DE EJECUCION DEL

. PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ E INMOBILIARIO -} PAVIP

£l plazo de ejecucion del contrato que contenga el patrimonio auténomo matriz
(PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ) sera de diez (10) afos y/o por la duracién
completa del proyecto o proyectos que se lleven a cabp a través del PATRIMONIO
AUTONOMO MATRIZ y PAVIP, plaze que inicia a pdrtir de la aprobacion de las
garantias pactadas, por lo que el proponenie deberd estar en condiciones de
empezar inmediatamente las actividades objeto de la lhvitacion privada. Este plazo
podra ser modificado mediante otro si al respectivo contr to

Para el patrimonio auténomo mmobmano (PAVIP), el termlno de ejecucion sera el
suficiente para planificar dentro de las fases de ejecucidn de recursos, los proyectos
constructivos a partir de los estudics, presupuestos y cranogramas que se definan en
el patrimonio auténomo y en las juntas del Fideicomiso Idel PAVIP y esto se definira

|
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en el contrato que se suscriba para el PAVIP. \.
-

|

El plazo para la liquidacion del contrato que se susdriba como resuitado de este
proceso, sera de seis (8) meses a partirde su terminacidn .
\

Para el (o los) patrimonio (s) auténomo{s) inmobiliar{io(s) podra pactarse por un
termino mayor.,

CAPITULO xm
CESION DEL CONTRATO — SUPERVISION- RESPONSABILIDAD DE LA
FIDUCIARIA

!

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- CESION: La Hiduciaria no podra ceder ni
subcontratar el contrato a persona alguna juridica, najional o extranjera, sin previo
consentimiento por escrito de la Empresa de Renovacion Urbana de Manizales y/o
INFIMANIZALES, pudiendo: estos reservarse las razories que tenga para negar la
autorizacion de la cesion. Si la persona a la cual se |le va a ceder el contrato es
extranjera, debe renunciar a la reclamacién diplomatica. |

|

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - SUPERVIS[ON?DEL CONTRATO PARA.EL
PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ (PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ).
i

La supervisién, control y seguimiento del desarrollo y ejecucion de las obligaciones
contempladas en el contrate sera realizada por La Empresa de Renovacion Urbana de
Manizales y/o INFIMANIZALES a través de la Junta del Hideicomiso, quien tendra a su
cargo, ademas de las funciones establecidas en el Mahual de Interventoria del las
siguientes: . A
1 ¢

a) Colaborar con el contratista con miras a la correcta ej‘scucién del contrato.

b} Exigir el cumplimiento de! confrato y de sus especific}aciones en todas y cada una
de sus partes.

¢) Auterizar los pagos que deban efectuarse al contratista.

d) Atender y resolver toda consulta sobre posibles pmisiones 0 errores en tas
especificaciones. '

e) Verificar como requisito para el pago, que el contratista se encuentra a paz y salvo
en sus aporles frente a los sistemas de seguridad social en pension, saiud y
parafiscales y que los pagos correspondan a lo exigidp legaimente.

fy Todas las demas atribuciones que en el contrato y sug anexos se contemplen.

|
|

|

[COMTE

NIT 860.525.148-5 « Bogoté, D.C.: Calle 72 No. 10-03 Pisos 40., So. y o, TPBX 594 5111 + Call Center 594 0194
« Barranquilla: (5) 368 0119 « Cartagena: (5) 860 1758 - Pereira: {6} 335 7171 - Cali: (2) 880 2850
www. flduprevisara.com.co = Quejas, Reclamos y Sugerencias: 018000 919015

72



& o

Fiduprevisora S.A. a-17r
YVALORES QUE HACEN DIFERENCIA : 7
CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL IRREVOCABLE DE Certiicadn Na. SC-61

ADMINISTRACION, GARANTIA Y PAGOS.

76

Para efectos del ejercicic de esta Funcion, la Junta del Fideicomiso podra autorizar la
contratacidn de asesores especializados en materias e5p¢ciﬂca3 gue se requieran.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA — RESPONSABHJJDAD DE LA FIDUCIARIA E

INDEMNIDAD DE LA EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES E
INFIMANIZALES. '

La Fiduciaria en su calidad de vocera y representante del Patrimonio Auténomo y con
cargo a los recursos del mismo, mantendra indemne a la Empresa de Renovacion Urbana
de Manizales y/o INFIMANIZALES y sbélo la Fiduciarja en su calidad de vocera vy
representante del Patrimonio Autdénomo y con cargo g los recursos del mismo, serd
responsable de todo reclamo de orden laboral, civil o pengl, etc., demanda, accién legal y
costos que puedan causarse O surgir por dafios o lesiones a personas o) propledades de
terceros ocasionados por ésta durante la ejecucion del onfrato de fiducia mercantil que
da lugar al patrimonio auténomo matriz (FATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ), sin que
ello impligue responder por la ejecucion del proyecto.

Como parte de sus otligaciones para mantener la indemnidad de los Fideicomitentes,
constituira y mantendra vigente la garantia estipulada en el contrato y cumplira con
todos los requisitos que en ella se establecen para hacerla efectiva llegado el caso.

En caso de que se entable un reclamo, demanda o accién legal contra La Empresa de
Renovacion Urbana de Manizales v/o ENFiMANIZALE!S por asuntos que segun &l
contrato sean de responsabilidad de la FIDUCIARIA, ésta sera notificada lo mas

pronto posible, para que por su cuenta adopte oportunamente las medidas previstas
por la ley. .

La Empresa de Renovacion Urbana de Manizales o INFIMANIZALES a solicitud del
contratista podra prestar su colaboracién para atender los reclamos legales vy el
contratista a su vez reconocerd los costos que estos lé ocasionen a La Empresa de
Renovacion Urbana de Manizales y a INFIMANIZALES| sin que la responsabilidad del
contratista se atenle por esta circunstancia.

Si el contratista no asume debida y oportunamente la| defensa de La Empresa de
Renovacion Urbana de Manizales .y/o INFIMANIZALES, ésios podran hacerlo
directamente, previa notificacion escrita al contratista, yf éste pagara todos los gastos
en que se incurra por tal motivo. En caso de que asi|no lo hiciera, La Empresa de
Renovacién Urbana de Manizales y/o INFIMANIZALES tendran derecho a descontar
el valor de tales erogaciones de cuaiquier suma que adeude al contratista, por razén

de este contrato, o a recurrir a la garantia otorgada o |a utilizar cualquier otro medio
legal.
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No obstante lo anterior, se deja en claro que la fidugiaria no debe asumir posicion
propia cuando se frata de reclamaciones gue no corhpromelen su responsabilidad,

sino que surgen en virtud de las instrucciones que se le!; impartan para el cumplimiento
de |z finalidad prevista en el acto constitutivo. ,

|
o
CAPITULO XIV |
MODIFICACIONES DEL CONTRATQ ~ TERN!INAC!ON CAUSAS DE
INCUMPLIMIENTO

!

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA - MODIFICAleNES Y/O ADICIONES: El
presente GONTRATO puede ser adicionado, modificado o prorrogado por escrito, por
mutuo acuerdo de las PARTES vy previa aprobacién jpor escrito de la JUNTA DEL
FIDEICOMISO vy de conformidad con lo sefialado por iel normatividad legal vigente. No
obstante lo anterior, los RECURSOS ADMINISTRADOS solamente pueden ser
destinados a lo sefialado en el presente CONTRATO.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA — TERMINACION} El presente CONTRATO se
podra dar por terminado antes del plazo sefalado, aderﬁas de las causas legales, por:
- Vencimiento del término o el de-sus prérrogas. '

\
- Por haberse ejecuiado completamenie el obietol del contrate y Cumplimido
satisfactoriamente los fines de EL FIDEICOMISO.

- La imposibilidad de cumplir su objete, declarada en fprma unanime por la Junta del
Fideicomiso.

- La renuncia de la FIDUCIARIA cuando se den las ¢ausales del articulo 1232 del
Codigeo de Comercio, una vez queden presentadas las|cuentas finales de su gestion
que deberd presentar la FIDUCIARIA a los F!DEICOMITENTES y a la JUNTA DEL
FIDEICOMISO.

- El acaecimiento de alguna de las causales previstas en el articulo 1240 del C. de C
con excepcion de las previstas en los numerales 6 y 11 de dicho articulo.

- El acaecimiento de una de las causales de incymplimiento por parte de la
FIDUCIARIA establecidas en el presente CONTRATG y dicho incumplimiento es
declarado por LA JUNTA DEL FIDEICOMISO.
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- Por la insuficiencia y/o inexistencia de recursos para el desarrollo del objeto
presente contrato.

PARAGRAFO: En todos estos casos la FIDUCIARIA no podra exigir el pago de
indemnizacion alguna por la terminacién anticipada del CONTRATO.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA — CAUSALES DE IN&UMPL!MIENTO Sin perjuicio
de las sanciones establecidas en el articulo 1240 y siguigntes del Codigo de Comercio,
constituyen causales de incumplimiento por parte de la FIDUCIARIA las siguientes:

- Actuar en forma negligente en la ejecuczon de los actqs necesarios para la finalidad

del presente CONTRATO. |

- La falta de rendicion de cuentas en los términos iestablec!dos en el presente
CONTRATO. !

- Ejecutar acciones que impliquen fa unidn de los recuréps del presente CONTRATO,
con los propios de la Fiduciaria o con los de otros negocips fiduciarios.

- Invertir o utilizar los recursos del PATRIMONIO AUTOI“OMO de manera diferente a
lo estlpu[ado en el presente CONTRATO.

ADMINISTRADOS, contra actos de terceros, del FIDEICOMITENTE, siempre y cuando

No actuar diligentemente en cuanto a |la de%;ansa de los RECURSOS
se hayan entregado los recursos necesarios para tal fin.

- La realizacién de maniobras tendientes al manejo indebido de los RECURSOS
ADMINISTRADOS del PATRIMONIO AUTONOMO. g

- La negativa a suministrar cualquiera de los inforni_es exigidos en el presente
CONTRATO.

- La utilizacion de los RECURSOS ADMINISTRADOS def PATRIMONIO AUTONOMO,
en contravencion al orden de prioridades establecidas en el presente CONTRATO.

- No renovar oportunamente y en las cuantias y plazos nécesarlos las garantias de que
trata el presente CONTRATO.

CAPITULO XV §
MULTAS ~ CLAUSULA PENAL - GARANTIAS
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CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA — MULTAS Y SANCIONES. Se causaran multas y

sanciones a cargo de la FIDUCIARIA, por incumplimiento total o parcial en la gjecucion
u obligaciones relacionadas con el objeto de este CONTRATO. La aplicacion de muitas

se entiende sin perjuicio de que en el caso de mediar

contrato, La Empresa de Renovacién Urbana de Manizales y/o INFIMANIZALES

podran declarar y hacer efectiva la clausula penal p
imponer multas: a) Por atraso en la presentacion de

sjecucidn del contrato: La Empresa de Renovacion Urbana de Manizales y/o
INFIMANIZALES aplicaran a la FIDUCIARIA una multa equivalente a dos salarios
legales minimos mensuales vigentes al momento del pago efectivo de la multa por

cada dia calendario que retarde la presentacién de

ejecucion del contrato;- b) Por mora- o incumplimiento parcial de las obligaciones
adquiridas en virtud del presente contrato: Hasta por uh valor equivalente a un cuarto
de sataric legal minimo mensual vigente al momento del pago efectivo de la multa por
cada dia calendario de mora o de incumplimiento, s|n que se supere el tope de
equivalente a cuarenta salarios legales minimos mens|iales vigentes al momento del
pago efectivo de la multa, ¢) Por incumplimiento de|la obligacion de pago de los
apories al sistema general de seguridad social integral y parafiscales: Se, impondran

multas sucesivas de por un valor equivalente a un

mensual vigente al momento del pago efectivo de ia mllta por cada dia calendario de
mora o de incumplimiento, sin que se supere el tidpe de equivalente a cuarenta
salarios legales minimos mensuales vigentes al momen|o del pago efeclivo de la mulita,
por cada dia de mora o de incumplimiento hasta tantg se dé el cumplimiento, previa
verificacién de la mora mediante liquidacion efectuada por ia entidad administradora.

Estas multas seran acumulables y se contabilizaran separadamente para cada una de

las obligaciones incumplidas y se causan por el simpl

de Renovacion Urbana de Manizales y/o INFIMANIZALES tengan que ‘demostrario. De

manera separada se haran efectivos: la indemnizacidn
la clausula penal pecuniaria.

Una vez causadas las multas, La Empresa de Renovacion Urbana de Manizales ylo
INFIMANIZALES las impondran sin requerimiento algunt.

CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA — CLAUSULA FI’E

las causales esiablecidas en el

gcuniaria. Seran causales para
os documentos para iniciar la

s documentos para iniciar la

guarto de salario legal minimo

atraso sin que el La Empresa
le perjuicios a que haya lugar y

i

NAL PECUNIARIA. En caso de

incumplimiento total o parcial de las obligaciones a

FIDEICOMITENTES recibira una suma equivalente cualrocientos (400) salarios legales
minimo mensuales vigentes al momento del pago efectivo de la clausula penal por de
incumplimiento del contrato, dejando a salvo la posibiiidad en cabeza de La Empresa

targo de la FIDUCIARIA, LOS

i
i
i

|/
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de Renovacion Urbana de Manizales y/o INFIMANIZALES de reclamar por la via
judicial o extrajudicial, los perjuicios ocasionados por el incumplimiento del contrato.
Esta clausula penal pecuniaria se aplicara sin perjuipio de las demas sancicnes
establecidas en el presente documenice, de conformidad ¢con la normatividad aplicable a
la materia.

La Fiduciaria autoriza expresamente a La Empresa de Reyj\ovacic’m Urbana de Manizales
y/o INFIMANIZALES con la simple suscripcion del contrato, para descontar y tomar el
valor de la Clausula Peral Pecuniaria de que trata esta clgusula, de cualquier suma que

se adeude por concepto del contrato, sin perjuicio de acerta efectiva a través de la
garantia constituida.

Para efectos de determinar el monto de las multas y de |a clausula penal pecuniariz, se
efectuaran liquidaciones provisionales de las remuneraci‘ién a favor de la Fiduciaria vy,
en caso que las sumas pendientes de remuneracion a favor de la Fiduciaria no sean
suficientes para cubrir el monto de la Clausula Penal, se podrda demandar
Judicialmente el pago de la misma o del respectivo saido,

PARAGRAFO.-PROCEDIMIENTO PARA HACER EFECTIVAS MULTAS Y LA
CLAUSULA PENAL: Una vez que el FIDEICOMITENTE afectado por el
incumplimiento detecte que se ha presentado un incumplimiento total o parciat por
parte de la FIDUCIARIA, le informara por escrito a la JUNTA DEL FIDEICOMISO. La
JUNTA DEL FIDEICOMISO solicitara a la FIDUCIAR[}A las razones por las cuales
considera que se ha presentado dicho incumplimiento y|le dara un plazo de cinco (5)
dias habiles para que la FIDUCIARIA acepte o rechack el incumplimiento que se le
imputa. En caso de no existir oposicién por parte de la FIDUCIARIA al incumplimiento
que se le imputa, la JUNTA DEL FIDEICOMISO procederd a hacer efectiva
directamente la multa que se va a imponer, pudiendo acydir para el efecto entre otros,
a los mecanismos de compensacion de las sumas adeudadas a la FIDUCIARIA, cobro
de la garantia, o a cualquier otros medio pard obtener el p%ago.

En caso contrario, si la FIDUCIARIA se opone al incnjmplimiento que se le imputa
deberd exponer las razones que lo llevan a tal oposicién y en caso de que la JUNTA
DEL FIDEICOMISO las considere validas, comunicara al FIDEICOMITENTE afectado
por el incumplimiento dicha decision. En caso que la JL;NTA DEL FIDEICOMISO, no
considere validas las razones de la Fiduciaria hara | efect:va las multas por los
procedimientos de que irata este contrato

El agotamiento del procedfm:ento prevxsto en el presente paragrafo no podra afectar de
ninguna manera la ejecucién del presente CONTRATQO. |

i

|
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CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA — GARANTIAS: La FIDUCIARIA se compromete &
tener yl/o constituir, segln fuere el caso, las siglientes garantlas a través de
companias de seguros cuyas polizas matricey estén aulorizadas por la
Superintendencia Financiera de Colombia, asi: '

39.1. Pdliza Global Bancaria: Deberad mantener vigente durante todo el plazo del
presente CONTRATO y un ano mas, una poliza giobal bancaria (Infidelidad y riesgos
) financieros), cual debe tener una cobertura no inferion a diez mil millones por evento,
e y/o treinta mil ($30.000.000.000) millones por vigerjcia. (Estas sumas podran ser
ajustadas de acuerdo con los desembolsos que se efeg¢tien al patrimonio auténomo en
desarrollo del fideicomiso) moneda legal colombiana, esta garantia deberd estar
constituida para amparar los activos del Fideicomiso cantra los siguientes riesgos:

a) Actos de falta de honradez,-fraudulefntos, dolosos ¥ en general actos de infidelidad
de sus empleados.

b) Hurto simple y hurto calificado, engafio, malversacidn, extravio, desaparicion o daro
de los activos del Fondo incluyendo los que se praduzcan por razén de motines,

huelgas, actos terroristas, bien sea que dichos bienes se encuentren en poder de LA
FIDUCIARIA o sean objeto de movilizacién o transportg.

c¢) Falsificacion o adulteracidén de documentos.

El valor de estas polizas debera cubrir en todo momento los activos del FIDEICOMISO
en poder de LA FIDUCIARIA de tal manera que si existen siniestros los mismos sean
cubiertos de acuerdo con la pérdida maxima probablel Dentro de los primeros quince
dias de cada semestre LA FIDUCIARIA informara a| EL FIDEICOMITENTE INICIAL
sobre el valor de las polizas, sus caracteristicas y vigancia. Los amparos identificados
con los literales a) y b) del presente numeral deben ser otorgados dentro de los cinco
(6) dias habiles siguientes a la firma del presente contrato y presentados a la
Secretaria General de EL FIDEICOMITENTE INIGIAL y del FIDEICOMITENTE
INFIMANIZALES para su respectiva aprobacion. entro del mismo plazo debera
remitirse a la Gerencia de cada uno de los Fideicomitentes copia integra de la poliza
global que actualmente tiene LA FIDUCIARIA, ingluyendo la certificacion de la
aseguradora que la misma cubre los activos del Fideicpmiso en las condiciones que en
ellas se sefialan. Igualmente debera remitirse copia de cualquier modificacion adicion
0 poliza prorroga de dichas polizas dentro de los cinco|(5) dias calendario a la fecha de
las mismas. LA FIDUCIARIA debera reponer las|garantias antes mencionadas,
cuando por cualquier causa se disminuyere o agotare el valor del amparo durante el
término de ejecucién del contrato. Asi mismo, debera medificar su vigencia, en el
evento en que se efectlen prorrogas al contrato de fiquia.

M, |

| FW
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38.2 Garantia. Unica de Cumplimiento: GARANTIA PARA EL PATRIMONIO

AUTONOMO ESTRUCTURADOR (PATRIMONIO AUTO
La fiduciaria debera constiluir y mantener actualizada y
plazo del contrato, con una compafia de seguros legalmd
an Colombia y a favor de la Empresa de Renovacién
GARANTIA UNICA a favor de los Fideicomitentes y
cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato.

La garantis deberd estar expresada en la misma mot
amparar los siguienties rissgos:

@) Cumplimiento y cubrird también, el pago de lac
multas a que se haga acresdora la FIDUCIARIA,

un valor asegurado minime an pesos Colombian

millones de pesos m/cte ($500.000.000).

La vigencia sers por anualidades prorrogables anualmen

NOMO MATRIZ)

vigente por todos los dias del
xnie auiorizada para funcionar
Urbana de Manizales, uns
3eneficiarios, que ampare el

heda- del contrato y deberan

ausula penal pecuniaria y las
la cual se debe conslituir por
0s equivalenies a quinienlos

e por el lérmino del presente

CONTRATO vy cuairo (4) meses mas.

en el evento gue proceda aiguna indemnizacién bajo
FIDUCIARIA se obliga

cena de gue, ademas de .conferir derecho al FIDEIC
oresente CONTRATO, se e exija la clausula
indemnizaciones por perjuicios a que haya lugar. -

<

restituir su valor dentro de fos qluince

(15} dias siguientes, so

MITENTE para terminar el
enal pecuniaria y demas
i

Ea cobertura del seguro, La

b) De salarios, Prestaciones Sociales e indernnizaf;.iones oel Personal que se
emples en la ejecucidén del CONTRATO, por anualidades prorrogables por el

termino del presente CONTRATO vy tres (3) afios

s, por un valor asegurago

minimo en pesos Colombianos equivalentes a cugtrocientos millones de pesos
m/cte ($400.000.000) por cada anualidad de vigendia del seguro.

¢) Calidad del Servicio, la cual se constituye por uh valor asegurado minimo en

pesos Colombiancs eguivalentes a cualrociento

($400.000.000) por cada anualidad de vigencia de

La vigencia de esta coberiura sera por anualidades pro

CONTRATO y cuatro (4) meses mas.
PARAGRAFO: Las garantias deben ser aprobadas por
Sera obfigacion de la Fiduciaria, prorrogar las pdélizas.

CAPITULO XVI

s millones de pesos micte

i|lseguro.

rrogables por el término del

LA FIDEICOMITENTE ERU.

\k
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CLAUSULA CUADRAGESIMA - INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: La

FIDUCIARIA declara bajo la gravedad del juramentd

que no se haya incursa en

ninguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad constitucional o legal para la

celebracion de este CONTRATO.

PARAGRAFO:
llegare a sobrevenir inhabilidad e incompatibilidad en
contrato previa autorizacion escrita de EL FIDEICOMIT

flng CAPITULO XVII

INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES SOBREVINIENTES. Si

LA FIDUCIARIA, este cedera el
ENTE INFIMANIZALES.

RESOLUCION DE CONFLICTOS

CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA - RESOL

JCION DE _CONFLICTOS. En

caso de que surjan diferencias entre las PARTES por rgzén o con ocasion del presente

CONTRATO, seran resueltas por ellas mediante ne

gociacién directa, la amigable

composicion o conciliacion. Para tal efecto, las PARTES dispondran de sesenta (60)
dias calendario, contados a partir de la fecha en que cualquiera de ellas reguiera a la

otra, por escrito en tal sentido, término éste que pg
acuerdo.

Toda controversia relativa a este CONTRATO, que nd
antes establecida, se resolvera por un Tribunal de Arbitr

El Tribunal de Arbitramento se regira por lo dispuest
teniendo en cuenta las siguientes reglas:

1. El Tribunal funcionaré en Manizales. y sesionars
Conciliacién Mercantil de la Camara de Comercio
dispueste en el Decreto 1818 de 1998 & Estatuto Or
de Solucion de Conflictos, al Reglamento del Centro
Camara de Comercio de Manizales y demas no
sustifuyan.

dra ser prorrogado de comin

pueda resolverse en la forma
amento.

0 en las normas colombianas,

en el Centro de Arbitraje vy
de Manizales, sujetandose a lo
janico de los Sistemas Alternos
de Arbitraje y Conciliacion de la
rmas concordantes o que los

2. Estara integrado por un (1) arbitro del Centro de Arbitraje y Conciliacion Mercantil de

la Camara de Comercio de Manizales. El arbitro se

‘4 designado por acuerdo entre

las PARTES y, en caso de no existir dicho acuerdo dentro de los diez (10) dias

1COGMTEC

Cerfificade Ne. $C.5173

NIT 860.525.148-5 + Bogotd, D.C.: Calle 72 No. 10-03 Pisos 40., 50.y
+ Barranquillla: (5) 368 0119 + Cantagena: (5) 660 1758 « Perairs
www. {iduprevigora.com.co «

bo. PBX 594 5111 - Call Center 554 0194
:(6) 335 7171 - Cail: (2) 880 2850

Quejas, Reclamos v Sugerencias: 018000 818015




ICOTEC

=

Fiduprevisora S.A. 341 -14775

YVALORES QUE HACEN DIFERENCIA {

7150 dgot

CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL IRREVOCABLE DE g
ADMINISTRACION, GARANTIA Y PAGOS.

34

habiles siguientes a aquel en que una de ellas proponga el nombre a la otra, sera
designado por la Camara de Comercio de Manizales.

3. El Tribunal decidira en derecho.

4. La organizacion interna del Tribunal se sujetara a ETS reglas del citado Centro de
Conciliacion y Arbitraje. |

CAPITULO Xvill |
LIQUIDACION DEL PATRIMONIO AUTONOMO

CLAL_JSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA. LIQUIDACION DEL PATRIMONIO
AUTONOMO:
Al terminar el contratc de fiducia por cualquier causa| el patrimonio auténomo saré
objeto de un proceso de liguidacién que se prolongara por un término no superior a
cuatro (4) meses. En este periodo de liquidacion LA FIDUCIARIA tendra en cuenta las
siguientes reglas:
1. Terminado el contrato de fiducia no se pedran|iniciar nuevas operaciones en
desarrollo de su objeto. LA FIDUCIARIA, en c¢alidad de titular y vocero del
FIDEICOMISO en liquidacion, conservara su gapacidad juridica tnicamente
para realizar los actos tendientes a concluir las pperaciones iniciadas antes de

la terminacion y aquellos que en general tiendan|a 1a liguidacion.

N

LA FIDUCIARIA informara a los acreedores del patrimonio auténomo, segln un
balance vy estadc de resultados que debe elabprarse con corte a la fecha de
terminacion del contrato de fiducia, el hecho de haber entrado en liquidacién del
FIDEICOMISQO a fin de que puedan acudir oportunamente a hacer efectivas sus
acreencias. y

[

Para gue proceda la restitucién de bienes otijeto del negocio fiduciario, es .
indispensable que haya cubiertc completamente el pasivo externo del
FIDEICOMISO. Para estos efectos se entiende ¢como pasivo externo el conjunto
de obligaciones constituidas a favor de terceros, o que no obedezcan a apories,
beneficios, rentas o utilidades derivadas de la ejgcucion del contrato de fiducia.

4. El page de las obligaciones con terceros se hard observando las disposiciones
legales sobre prelacién de créditos, independlentemente de la prelacién de
gastos establecida en éste contrato. Cuando haya obligaciones condicionales
se hara una reserva adecuada en poder de LA FIDUCIARIA liquidador.
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5. Pagado el pasivo externo del FIDEICOMISO, se| distribuira el remanente de los
activos del patrimonio auténomo entre llos FIDEICOMITENTES
BENEFICIARIOS a prorrata de la participacionque cada uno tenga en dicho
patrimonio. La distribucién se hara constar en un acta en que se exprese el
nombre de los FIDEICOMITENTES - BENEFICIARIOS, el valor de sus
correspondientes derechos de participacion y lg suma de dinero o los objetos
cada uno a titulo de restituciéon. Si esta incluyera bienes inmuebles, el acto
juridico de la restitucion se hara por escritura publica.

6. LA FIDUCIARIA presentarad a la Junta del FIDEﬂiCOM!SO, la rendicion final de
cuentas del FIDEICOMISO, la cual una vez aprobada dara lugar a su

liquidacion.
CAPITULO XIX
OTRAS DlSPOSiCIONE§
CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA ,. COMUNICACIONES Y

NOTIFICACIONES: Las PARTES contratantes,recibiré' comunicacion o notificacion a
las direcciones que se sefialan en la parte de las firmasidel presente CONTRATO.

La totalidad de las notificaciones y ofras comunicaciones entregadas a cualquier parte
del presente CONTRATO, en concordancia con 'laq‘ disposiciones del mismo, se
consideraran entregadas en la fecha de su recibo. | .

CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA - LEGISLACION APLICABLE: En o no
previsto en las clausulas anteriores, el presente C NTRATO se regulara por lo
dispuesto en el Codigo de Comercio, por las reglas especiales previstas en el Estatuto
Organico Financiero, Decreto Ley 663 de 1993 y las denéas que regulan la materia, sus
modificaciones, complementen o sustituyan y por las contenidas en las resoluciones y
circulares que sobre el particutar expida la Superintendgncia Financiera de Colombia.

CLAUSULA CUADRAGESIMA QUINTA .- IMPUESTOS Y GASTOS: La Fiduciaria
debera pagar el impuesto de Timbre Nacional y la publicacién en la Gaceta Municipal,
requisitos que se entienden cumplidos con el pago de los respectivos derechos vy la
presentacion de los correspondientes recibos de pagoen la Secretaria General de la
Empresa de Renovacion Urbana de Manizales. |

Todos los Gastos que se originen para su Iegatizacié. seran a cargo exclusivo de la
FIDUCIARIA, tales como la poliza global Bancgria y la Garantia Unica de
Cumplimiento. Los descuentos del valor correspopdientes a la publicacion de
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estampillas a las que hubiere lugar y lo adeudado| por conceptb de impuestos
municipales y departamentales generados, por la suscripcidn del presente
CONTRATO, seran a cargo de la FIDUCIARIA. ‘ .

Seran por cuenta de la fiduciaria todos los gastos, imptestos (timbre etc), derechos,
tasas y contribuciones gue se causen con ocasién del perfeccionamiento, ejecucidn o
liquidacién del contrato y que se requieran cancelar para dar cumplimiento a las
disposiciones legales sobre el particular. |

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEXTA - IRREVDCABILIDAD: EI presente
CONTRATO es irrevocable. No podrd darse por termihado ni modificarse parcial o
totalmente ni en sus transferencias, ni en su objeto de manera sir;: la autorizacion
previa y escrita de la JUNTA DEL FIDEICOMISO. I

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEPTIMA - ANEXQS: Constituyen . anexos del
CONTRATO los enunciados en el texto del presente docn’Jmento. |

CLAUSULA CUADRAGESIMA OCTAVA — CONFIDEBJCIAL[DAD: la FIDUCIARIA
se obliga para con LOS FIDEICOMITENTES a guardar bstricta confidencialidad sobre

loda la informacidn conocida en virtud del desarroilo y ejecucidn del presente
CONTRATO, salvo que sea: !

Informacién de naturaleza piblica o plblicamente corjocida, e
i

Informacion que sea requerida a la FIDUCIARIA par autoridad competente, caso
en el cual debe dar aviso de tal hecho a LOS FIDEJCOMITENTES, y a la JUNTA
DEL FIDEICOMISO, dentro de los tres (3) dlas calerldario siguientes a la fecha en
que le sea notificada la orden. Asi mismo, se corEwpromete a tomar todas las
precauciones y medidas necesarias para asegurer el cumplimiento de esta
obligacién por parte de los empleados, asesores y fuhcionarios della FIDUCIARIA
que lleguen a tener conocimiento de la informacién y respondera por las violaciones
de éstas. | |

# I |
CLAUSULA CUADRAGESIMA NOVENA ~ REPORTE A LA CIFIN: LOS
FIDEICOMITENTES autorizan de manera irrevocable para que, con fines estadisticos,
de control, supervisién y de informacién comercial, la F|DUCIARIA réporte y consuite
a la Central de Informacion de la Asociacién Bancaria y de Entidades Financieras de
Colombia y a cualquier otra entidad que maneje bases de datos con los mismos fines,
el nacimiento, modificacién, extincion de obligaciones que se desprenden del presente
CONTRATO. La autorizacién aqul descrita comprenderpecialmenﬂe la informacion

referente a la existencia de deudas vencidas sin cancelar vy la utiliza:cién indebida: de
los servicios financieros. Asl mismo faculta a la FIDUCIARIA para que solicite

|
|
|

1C O

Certifitade No.

|
EC

SC.513

/
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VALORES GQUE HACEN DIFERENCIA ‘1
CONTRATO  DE FIDUCIA MERCANTIL ~ IRREVOCABLE DE BT
ADMINISTRACION, GARANTIA Y PAGOS. ; e

i
T
!

informacién sobre las relaciones comerciales que LOS EEDEICOMITENTES tengan con
el sistema financiero y para que los datos reportados segn procesadcis para el logro del
proposito de la (s) central (es) y sean dwulgadqs con f’nesl comerciales, de
conformidad con sus respectivos reglamentos.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA. ACTUALIZACION DH INFORMACION: Para los fines
previstos en el acépite referente a la prevencién del lavado de activos y financiacion del
terrorismo, contenido en la Circular Basica Juridica y|las deméas que en el futuro la
adicionen o medifiquen, emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia, cada
uno de LOS FIDEICOMITENTES se obligan a entregar| informacion Veraz y verificable,
y a actualizar sus datos por lo menos anualmente, suministrando la totalidad de los
soportes documentales e informacién exigidos por la FIDUCIARIA.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA __ PRIMERA _ ~ | PERFECCIONAMIENTO Y
PUBLICACION: El presente CONTRATO se perfefcionara conl la firma de las
PARTES vy para su ejecucidn se requerira de la aprobacion de la Garantia Unica por
parte de LA FIDEICOMITENTES EMPRESA DE !RENOVACION URBANA DE
MANIZALES. El presente CONTRATO deberd publicarse en la Gaceta Municipal,

requisito que se entiende cumplido con el pago de los| derechos co;respondlentes por
cuenta de la FIDUCIARIA.

\ !

CLAUSULA QUINCUAGESIMA SEGUNDA. — NULIDAD PARCIAL: Si una parte de
éste CONTRATO fuere declarada nula, ineficaz, inexigible o en conflictc con la ley,
esto no afectard la validez del resto de éste CONTRATO y las demas clausulas se

mantendran en vigor a menos que su contenido sea esenc&ai para el cumplimiento del
objeto v finalidad del mismo.

CLAUSULA QUINCUAGESESIMA_ _TERCERA + INTEGRIDAD: EI presente
- CONTRATO sustituye y deja sin efecto alguno cuglquier pacto|anterior entre las
g PARTES verbal o escrito, sobre el mismo objeto, y paor o tanto 1as|PARTES declaran
que sera el Unico que tiene el valor entre ellas para regular sus obligaciones vy
derechos en relacién con el objeto contractual pactada, y especificamente la propuesta
presentada por la fiduciaria y su aceptacion por parte de LOS FIDEICOMITENTES.

CLAUSULA QUINCUGESIMA CUARTA — VALOR DEL CONTRAiTO Para todos los
efectos el presente CONTRATO es de cuantla indeterminada, perc sera determinable
por el monto de la remuneracion fiduciaria establemda len el presentt, CONTRATO.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA QUINTA _ - DOMiCILI Parag todos los efectos
legales y fiscales se establece como domicilio contractual la czudad de Manizales.

|

i

3
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YALORES QUE HACEN DIFERENGIA

i 1
CONTRATO  DE  FIDUCIA  MERCANTIL  IRREVOCABLE  DE
ADMINISTRACION, GARANTIA Y PAGOS. | |

| |

Para constancia, se firma en tantos ejemplares del migmo tenor, corlpo sea necesario,
teniendo en cuenta el nimero de FIDEICOMITENTES, uno para |cada una de las
PARTES, que en su conjunto constituyen un: solo|documento, \en la ciudad de
?:;n/i?«:w-l——di)as del mes de diciembre del afig 2.009. !

- PRESA DE RENOQVACION URBANA FIDUCIARi

A FIDUPREVISORA

\N

MYRIAM JOSEFINA BA
i .C.No.
Representa’pte Legal

i
]

LMA

|

(/é? ‘

FL SECRETARIO (E) DE FIDUPREVISCRA S.A. % QE & P TOCUMENTO
L0 SUSCRIEE L JOSE SUAREZ BN SU CALII mmﬁ%m
| |
EDUARTO ARCE " ' - ;
Vo 12 RIDID-SECRETARIO GRNERAL (E) :

1COT EC

CERTIFICADO
1509001

Cerlificado No, $C-H13-

JAN T
R,
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ICOMPTEC
CERTIFICADO.

¢ IS0 9001 - -
Certiflcadn No, SC613-1

) S, e e * L U

CONTRATO DE FIDUCIA INMOBILIARIA DE ADMINISTRACION Y PAGOS CELEBRADOQ
ENTRE EL PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO “MACROPROYECTO SAN JOSE

MANIZALES”, EMPRESA DE RENOVAGION URBANA DE MANIZALES LTDA Y FIDUCIARIA
LA PREVISORA S.A.

Entre los suscritos a saber, ROCIO LONDORO LONDONG, mayor de edad, identificada
con la cédula de ciudadania 52.262.186 de Bogotd, actuando en su calidad de
Representante Legal de FIDUCIARIA LA PREVISORA $.A. - FIDUPREVISORA S.A. quien
obra debidamente autorizada para la suscripcion del presente documento mediante la

.Resolucién 013 de 2010 ds la Presidencia de la Fiduciaria segtn consta en los documentos

respectivos y en el Certificado de Existencia ¥ Representacién expedido - por la
Superintendencia Financiera de Colombia, entidad que a su vez acttia en calidad de vocero

y administrador del Patrimonio Auténomo denominado “MACROPROYECTO SAN JOSE

DE MANIZALES” en virtud del Contrato de Fiducia Mercantil de Recaudo, Administracion, _
Garantia y Pagos para el manejo de los recursos de fecha 03.de diciemibre dg 2,009 (eodigo ¢ - -
3-1-14775), celebrado con Ja EMPRESA DE: RENOVACION: URBANA: DE: MANIZALES. .- °
LIMITADA, quien en adelante se ' denominara- el FIDEICOMITENTE: A, -por_otro. lada,™ “.

FABIO ALBERTO ARISTIZABAL: GOMEZ; . mayor. de- edad 'y, vecino "de -Manizales;. . T
identificado con la cédula de ciudadanfa: nimero- 10,232.682 e_xpe_dida':e_'n'_;jMaanaigS,ﬁ:""—i it
quien actGa en nombre y- representacion legal- d‘efﬁ'.!a:_'AE_MPRESAS"DE?;’-RENQVA(_‘._IQN'.?’:' g b
URBANA DE MANIZALES LTDA., cargo.para el Cual-fue. nombrado . mediante Actari- - 0 - %
namero 86 de la Junta de. Soclos celebrada el disciocho (18) de febrero de dos mil ocho "~

(2.008), inscrita el cinco (5) de marzo dé 2.008 y debidamente autorizado para llevar a

cabo el proceso de seleccién Yy pard celebrar el presente contrato, Empresa-Industrial y-.. .

Comercial de Estado del nivel. municipal, creada“ mediante 'Acuerdo 085" de: 1,995 def = - .. 2
Concejo de Manizales, con - personeria luridica, - patrimonio - propig - y:autonomiaio T
administrativa, obrando de conformidad con el inclso-quint_o'.de!-.artfculd-_a'sr'de_.Ié_--ley-,3§3§

de 1.997, facultada para participar en los proyectos: de’ Tanovacion: Urbana' y::demas ™~ . . ©
proyectos de la naturaleza .del Macroproyectode Int_erés:Sc'acialf-jl\_laciqngl»C.e,ntro:-' das iy O
Occidente de Colombla San José, del Municipio de:Manizales, -a- través. . de Fiducia- .
Mercantil, conforme al.articulo 36 de Ia resolucién 1453 'de 2.009 -expedida ‘por el

Gobierno Nacional - Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial y conforme a

las demas disposiciones legales- aplicables. a la. Empresa de ‘Renovacién.. Urbana: de - L e
Manizales, quien para los efectos de este contrato, actlia como FIDEICOMITENTE B,y.dei

otra parte, MYRIAM BALMASEDA PUPO, mayor.de edad;: identificada con- la cedulade .
ciudadania numero 45.480.752" de Cartagena - (Bolivar),.. gutén,-‘,-_en‘-"_‘su--caljr_da,c_{i:,’c_ig’-;‘
Representante Legal y debidamente facultada conforme’a la Resolucién: de; Pelegacién:.~ - -

013 de de 2010, de |a Presidencia, de laFiduciaria, obra;en nombre y representacion de. . -
Fiduciaria La Previsora S.A., Sociedad de’ Servicios: Financleros. Legalmente. constituida® -

mediante escritura publica Ndmero 25 otorgada el dia 29-de marzo de 1985 en'|a Notariz -

33 del Circulo .de Bogota, con autorizacién de funcionamiento expedida por la
Superintendencla Financiera, todo lo cual .consta en_ el .Certificado . de.Existencia y . . -~ .-
Representaciéon Legal .expedido: por~la Superintendencia:: Financiera -gde: 'Colombia; i - -
documento que se acompafia y- hace parte’ integral: del: presente. contrato,. socledad
Fiduciaria que para !'qs:e‘fect'c')is.d_é,.-teate_c_ontratozf_s_e denominaré ‘como.Ja- FIDUCIARIA,
manifiestan celebrar el presente - 'CONTRATO .. DE:/ FIDUGIA - INMOBILIARIA: DE

las siguientes -~ - . .o L

Fd
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Fiduprevisora S.A.

VALORES QUE HACEN DIFERENCIA

CONTRATO DE FIDUCIA INMOBILIARIA DE ADMINISTRACION Y PAGOS CELEBRADO
ENTRE EL PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO “MACROPROYECTO SAN JOSE
MANIZALES”, EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES LTDA Y FIDUCIARIA
LA PREVISORA S.A.

CONSIDERACIONES:

1. Que el 5 de noviembre de 2009, Ia Empresa de Renovacién Urbana de Manizales
Limitada curs¢ invitacién a las sociedades Fiduciarias Colombianas que reunieran los
requisitos habilitantes sefialados, para participar en el proceso de seleccidn (con base
en los términos de invitacién privada) con la finalidad de seleccionar la entidad
Fiduciaria con la cual celebrarla contrato ylo contratos de Fiducia Mercantil y
conformar el o los patrimonios auténomos o Fideicomisos que permitan EL
DESARROLLO INTEGRAL DEL MACROPROYECTO DE INTERES SOCIAL
NACIONAL “CENTRO OCCIDENTE DE COLOMBIA SAN JOS " DEL MUNICIPIO

1453 de 2.009, expedida: por- el -Ministério:

DE MANIZALES, DEPARTAMENTO 'pE’-..cALp;gs;_.:gdoptadpgmedigjmg-:ges‘o;gcié'-' e

Ambiente, Vivienda:y; Desarrol
Territorial. -

Ltda., en calidad de Fideicomitente Tnicial y-Fiduciaria‘La Previsora & A
el Contrato de Fiducia Mercantil de Recaudo
manejo de los recursos con. cédigo - 3-4%

denominara PATRIMONIO AUTONOMO MATRI

stscribiero

-

3. Que en virtud del-numeral 412de los Térmmos

numeral 11.43 de la cldusula decima primers, se’establece’ como .obligacién- de:|

Fiduciaria constituir un Patrimonio Auténomio ,d_é-AdmInAEStrac'fén‘.,Sf.'-_F’_a‘Qos'j(EAVIP:)};QH-'-

forma separadz del Patrimonia Autériomo; Matriz, el - cual tendra “como- finalidad: Io

siguiente: con los bienes transferidos por el fideicomitente /o, Ibs‘recu(s_qs.mqn_gfaﬁb's_'_——' |
que se vinculen al mismo, provenientes de recursos cedidos por los beneficiarios dé

los subsidios y/o inversionistas yo créditos y/u ofras fuentes de financiacién

previamente aprobadas en las -normas. que --expida..ej - Gobierno:” Nacional,..se ~ = . ;
desarrollard el proyscto conslructivo & ser realizado,: en La. Unidad -de Ejecugion..~. -~
Urbanistica Dos ~ La Avanzada, de Manizales,: consjstente en. la- construccion,-a- = -\
precio de venta global’ fjo,- de: ciudadelas /o confuntos .- habitacionales,: = -
aproximadamente 3,500 unidades de.vivienida de interés.social, con sus respectivas:- " -
Zonas verdes publicas;  zonas' verdes. privadas;:-4dreas ™ colectivas : de'..servicios: -~

comunales y éreas de equipamiento urbano.; " -

4. Que el marco legal relacionado con las normas comerciales de la Fiducia Mercantil
bajo el cual se lleva a -cabo la gestion. del Macroprqyecto,:en:mgte;ia .comergial;.se:
rige, entre otros, por los articulos: 1 ,226;"1-2_27',1-_1_233-.‘--1239}. numerales 2%y 471238,

1.243 del Cédigo de Comergio;"Decrétd. 1049 de- 2008, reglamentario: de Jos. articalos

1233 y 1234 del Cédigo-de: Comercio,. Titulo . Quinto: de: la ‘Circular: Baslea - Juridica

Circular Externa.007 de 1996,.de la Superintendencia. Financiéra, Estatuto Orgénico del -

Sistema Financiero y. démas - disposiciones. ‘legales . yigehtes',? - concordante
reglamentarias.y aplicables a este contrato.r 7T Lo s o rns o

Q/(‘_J ’ h Pagina 2 de

;ﬁ;.\c.ilminié}régi,@hi; Garantia y-Pagos parael
75," el ‘cual de ahora’ en adelants se~

A de’la_Inyitacién Privada . del-
Contrato de Fiducia Mercantil-anteriorments m_en_‘c_iqn‘aﬂq,{ggmforme_ilo:;p'écatadd_,en' el

Costifieako No. $€.612.1
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CERTIFICADO
TS0 0T
CONTRATO DE FIDUCIA INMOBILIARIA DE ADMINISTRACION Y PAGOS CELEBRADQ  “feteimscens
ENTRE EL. PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADG “MACROPROYECTO SAN JOSE -
MANIZALES”, EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES LTDA Y FIDUCIARIA

LA PREVISORA S.A,
5. Que mediante Resolucién No. 1453 de 2009, modificada mediante Resolucidon No.

1527 de 2010, se adoptd el Macroproyecto de interés social nacional dernominado
Centro Occidente de Colombia — San Jose de Manizales,

F ' e L
%.u-_, Vow W & 08
.

Fiduprevisora S.A.

VALORES QUE HACEN DIFERENCIA

6. Que mediante Convenio No. 090 de 2009, FONVIVIENDA, EL MUNICIPIO DE
MANIZALES Y LA EMPRESA DE RENOVACION URBANA, suscribieron un convenio
Para aunar esfuerzos para ejecutar el Macroproyecto, siendo una de las obligaciones

del municipio, constituir una Fiducia Mercantil y de FONVIVIENDA invertir unos
recursos.

7. Que el Fondo Nacional de Vivienda — FONVIVIENDA; Ié: asigné. al Macroproyecto de: ..
Interés Social Centro Occidente’ _d__e-,Qo_lombla-.-;;S_;a'_@j,!pgégi_g; Manizales :la: suma’. de:

$10.000.000.000, para_la ejecuclén..del: MISN;- reciirsog’ ql_;e;;-_p_ogtéri_c_i:irfﬁéh;g‘;fsg;r_é

individualizados a titulo- de Subsidig";!?amI\Ijar;’.,\d‘é-'V_Iyiendg-' conforme: io: dispone
decreto 3450 de 2009 17, L U g S T S S e T e

8. Que estos recursos fueron girados _in,lgi,a_lm_e_nt_égal.:Baf[i_monEQ-Aqtdhom_d—[\/lat_riz,itaz;sqf_ SELR T
por la cual se encuentran ejecutados presupuestalments y por tanto s el PA Matrizel ™" "
fideicomitente inicial.del presente contrato, . T o

9. Que con posterioridad, ‘la” Junta’ Directiva }de-;'EQNVJVIENDA':ap'robé-: Und- stma-
adicional para el Macroproyecto’ que asciende “a - $30.000.000;000, " la..cual. fue .

asignada por FONVIVIENDA: mediante Resolucioni N6.1456: del: 28 de:diciembre -de-

2010, condicionada a la constifucion del contratd fiduciario denominado PAVIP, :: .

10.Que la Junta del Fideicomiso del: " Patrimonio.. Auténomo: : Matriz ; aprobg.: las.©. /.
modificaciones del contrato de fiducia matriz necesarias para la constitucién -del"
Patrimonio Autonémo PAVIP, asi como Ia suscripcion del presente contrato, lo cual
consta en el Acta No, 17 de fecha del 7.de.diclembre de 2010. T R T

1. Que mediante comunicacién de fecha 25 de Marzo de'2011; FONVIVIENDA én sy’ . -
- calidad de Beneficiario aprobé el jexto:,de!.p,rgse_dte:pgntcatq';_""'.‘fj"l_"‘;—*- T

12. Que en Acta No. 23 del 25 de marzo de. 2011 la Junta del Fideicomiso del. Patrironio; -
Auténomo Matriz aprobé el contenido del presente contrato. .- T oI

13. Que el Fideicomitente B a la suscripcién de este contrato se encuentra vinculado a la
Fiduciaria, por lo tanto se dio cumplimiento al-tramite. de vir}qulaciﬁn_SARLAE._I.-,-Que,_
el Fideicomitente A es representado por la Fiducigria La Previsora. §,A’; entidad que .
se encuentra exenta de este tipo de.procedimientos: Ques, respecto de. FONVIVIEND
en su calidad de Beneficiario, I Fiducjaria La. Previsora:$.A. ha.dado cumplimieito.
tramite de vinculagion SARLAFT. - . o 1 o SR '

14. Que la FIDUCIARIA suscriba el presente Contrate; de conformidaccori Ja aprobacion i i
del Comité de Aprobacién de: Negocios dal 17 de Noviembre' de 2009, © -5 . par ot ,7 o

(zu : ' Pégina 3 de
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VALORES QUE HACEN DIFERENCIA

CERTIFICAD O
Fo SO0
CONTRATO DE FIDUCIA INMOBILIARIA DE ADMINISTRACION Y PAGOS CELEBRADQ ~ mhheswant
ENTRE EL PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO “MAGROPROYECTO SAN JOSE

MANIZALES”, EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES LTDA Y FIDUCIARIA
LA PREVISORA S.A

15. Que con base en lo anteriormente expuesto, la celebracién de este contrato se
encuentra dentro de las facultades consagradas en el objeto social de Ia
FIDUCIARIA, que su Representante Legal se encuentra debidamente facultado para

celebrarlo y. que no contraviene sus estatutos, ni ninguna disposicién legal o
reglamentaria que la rija.

16. Que la FIDUCIARIA evalud la posible incursién en situaciones. de conflictos de interés
en los términos del articulo 146 numeral 9 del Estatuto Orgénico del Sistema
Financiero, encontrando que con la celebracién del presente contrato no se Incurre en

situaciones de conflictos de interés -.er'x:E_Q_s;tén'rjinos:',me'hg:ipnédos;;-_.'gué__:_'c‘ié’f_ig_é_t_a__lf-"’--

manera, para todos los efectos contractuales.y legales derivados’ ds este documento;
los FIDEICOMITENTES y FONVIVIENDA declaran «congcer.y:aceptar que. de mariera
alguna se presentarén’ conflictos: de’:intereses : originados en- 1a- posicion de:Jos
intervinientes y de la. misma FIDUCIARIA dentro: del denomiriado’ PATRIMONIO:
AUTONOMO MATRIZ y el : PA: PAVIP 2 e

documento. IRl

17.Que el FIDEICOMITENTE ‘A y- el: ‘FIDEICOMITENTE B declaran que fueron «
informados por parte dé la FIDUCIARIA de los riesgos inherentes al. presenteicantrato, 7 7 L
de Fiducia Mercantil y que conocen y aceptan que Jas obligaciones. de'la:FIDUCIARIA: at § R
son de medio y no de resultado.- .- b I O R R A

18. Que el FIDEICOMITENTE A y ef FIDEICOMITENTE B conocen I4 infraestiuctura cor

que cuenta fa FIDUCIARIA y.han ele_gﬁc_i_o.\{qli.i“ntjarla-y--_lib_rerri__en_te}'-ge[eb,r,‘arr;,t;g}_h;_ellg;.
presente contrato. - A T T kA S B S S R

Teniendo en cuenta ias_consideraciones'anteriore.s!'__las partes han decidido ‘celebrar.gl . -
presente Contrato de FlDUGlA,INMO_BI_!.IARiA _DEi-ADMIVNI,‘_B_TBAgiOI_‘_{;Y’_.P_AGQ:S_ el cual - kY.

se regira por las siguientes, = . - 1 TR T e

o CLAUSULAS: " o, ot
PRIMERA. DEFINICIONES. Para, la . adecuada - interpretacion - de. ‘este- Contrato,: los -
términos que aparezcan con mayusculas, en plural o singular, tendran el ‘significado que ™
se les atribuye a continuacién, salvo que en otras partes de este Contrato se les atribuya
expresamente un significado distinto. . .- . . EE aped | Bae wwo g

Los términos que no estén expresamente. definidos deben interpretarse. en-su- senitido’
natural y obvio, segin el uso general de:ias mismas palabras; pero. cudndo el: legisladot:
las haya definido expresamente para clertas materias; sé les. dard en éstas: suisignificado;
legal. Las palabras técnicas de toda ciencia o arte:ss tomaran. en el sentido. que’ies den
los que profesan la misma ciencia ¢ arte aﬁ:meh,o_s‘_,gug-,aparezqa'lcla[ame.nt_ei que se han
tomado en sentido diverso. ... e I (R 4 £
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SO 9001
CONTRATO DE FIDUCIA INMOBILIARIA DE ADMINISTRACION Y PAGOS CELEBRADQ  C“aishasosind
ENTRE EL PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO “MACROPROYECTO SAN JOSE

MANIZALES”, EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES LTDA Y FIDUCIARIA
LA PREVISORA S.A.

BENEFICIARIOS: Son BENEFICIARIOS del contrato de fiducia:

1. FONVIVIENDA hasta el momenta en que se agoten los recursos aslgnados en las

resoluciones de asignacion y aquellas que se otorguen con postarioridad,
2. FIDEICOMITENTE B.

BIENES FIDEICOMITIDOS: Son los recursos aportados por el Patrimonio Auténomo
Matriz, provenientes de la subcuenta 940002 - Aportes FONVIVIENDA, aportados
exclusivamente por la ERUM a dicho Patrimonio y pravenientes de FONVIVIENDA =
conforme a fa Resolucitn de Aslgnap},éh"qa_:F_QNVI[\{!ENDA;:Reso[uqiérj- 090.de 2009 y'los
bienes inmuebles y recursos. - que:-seran’ apartados al parte’: del
FIDEICOMITENTE Ay el FIDEICOMITENTE B.-.

ideicomlso.” po

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO: Es el corvenio, suscito entre
Municipio de Manizales y . el FIDEICQM!.TENT['E-;’- Bj‘.‘.:-‘,ag-__il_{ayggszi_."d_qlf, VE)

Occidente de Colombia San Jos, ublcado en el Municipio de Manizales, Caldas.

FIDEICOMITENTE A PATRIMONIO - AUTONOMO:: M'),\‘I.',RIZ;{J-ES';:.e_l;';'_pa.tr!'mc’.-”isif;

auténomo constituido en.: virtud: del Contrato: de . Fiducia - Mércantil . de . Récaudo ..
Administracién, Garantia y Pagos'.para el mangjo de: Ios-;[e_curs,ds:-ppnt,‘qé‘dlgt_:',_-_3.'-1
14775, cuyo vocero y administrador es Fiduclaria. La-Previsora: S:A: qué.-obra.de: - s o
conformidad con la instr_ucc[én,imparﬁda.pqr la’Juntd” del- Fideicomiso. det Patrimonio /- .-
Auténomo Matriz. r X R T MR G ol

FIDEICOMITENTE B; Es‘la Empresa de Renovacién Urbana de Manizales.

FIDUCIARIO: Es Fiduciaria' La Previsora ‘S.A; entidad’ - d'é'.:.':se.r:\_/iciost,—;‘.ﬂﬁa'nplé_rég;'.l'__'”-'_-",'_':-';i :
legalmente constituida, con la cual s suscribe el presenite contrato. de'fiducia mercantil: -

GERENCIA DE PROYECTO. Ser4 Ia persona-natural, juridica,:consorcio.¢:unidh temporal:’ -
que sea contratada por el Pattimonio Auténomsp; pravi_o;_'p'r_ooesc)'i_:ie','sg!edcié‘ri;.;evaluacjﬁn-.:,... '

y adjudicacion de la Junta del Fideicomiso. E|. Gerente del Proyecto sera el encargado-de’; ' -

la gestion administrativa, financiera, técnica y juridica del” Proyecto con:los alcances;
funciones y obligaciones, Que para tal fin se establezcan en los Informes o productos e e
presentados por la Consultoria que sera contratada. para el efecto-por el -Fideicomltentgzﬁ,;..,. ey Py "
con recursos de la subcuenta 940004 = Renovacion Urbana. -« w2 oo/t e e o

JUNTA DEL FIDEICOMISO. Es.el diganc:maximo. decisorio: . Gonsultive,
como canal de comunicacién entrs las partes’ intervinientes: del- Patrimoni
Para lodos los efectos, la Junta de,"E’ﬂeidﬂimlsﬁ.es.taré’{:_qnformadap g

- El Director de FONVIVIENDA o su delegado,” =
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Fiduprevisora S.A.

VALORES QUE HACEN DIFERENCIA

CONTRATO DE FIDUCIA INMOBILIARIA DE ADMINISTRACION Y PAGOS CELEBRADO
ENTRE EL PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO “MACROPROYECTO SAN JOSE
MANIZALES”, EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES LTDA Y FIDUCIARIA
LA PREVISORA S.A,
= Un representante del FIDEIGOMITENTE A, designado por la Junta del
Fideicomiso del Patrimonio Auténomo Matriz.
- Unrepresentante del FIDEICOMITENTE B,
- El Alcalde de Manizales o su delegado.
- El Viceministro de Vivienda y Desarrollo Territorial del Ministerio de Ambiente
Vivienda y Desarrollo Territorial 0'su delegado.
- El Director de Desarrollo Territorial del Ministerio de Amblente Vivienda y
Desarrollo Territorial o su delegado.

En caso de requerirse un séptimo mi,e_mbrb_, este serd designado de comln acuerdo
por el FIDEICOMITENTE A, ‘i FIDEICOMITENTE B’ ONVIVIENDA ‘y: el:Vicerinistr

de Vivienda y Desarrollo Territorial: .

Patrimonio Auténomo y se autorizan | presents acts. Dichos Inmuebles se encueritran’

refacionados en el Anexo Uno-'dél'presente contrato. Adiclonal a ello, el Patrimonio

Auténomo adquirird los inmuebles faltantes ‘de. la. unidad-de“ejecucidn’’ 27 del’

Macroproyecto, los cuales: deberan. encontrarse totalimente - saneados y.libres - de - todo
gravamen y/o limitacién. T T L W .

INTERVENTOR: Sera la persona natural fo"__jﬂridré_é;i.,s_elepcio'riada"=_'ﬁs’-!_r'aii-éiércejr}-' g

Interventoria Técnica, Administrativa y Financiera del respectiva Proyecto de Construccion. -

contratada por el Fideicomiso,: con base ‘en. las " instrucciones ' de’ Ia: JUNTA'.DEL" -

FIDEICOMISO, que para tal fin se establezcan en los informes o prodiictos presentados” -

por la Consultoria que sera contratada para el efecto por el Fideicomitente A, con
recursos de la subcusnta 94000_4;—Re_nqvgcién..Urbgn.a-,‘;-;_;;_; s, P e T g B Hy

PATRIMONIO AUTONOMO: Es el esquema:fidusiario- que e -constituye’ mediante. el
presente documento, que se denqminaré PA:PAVIP,' I § e N L i

PROYECTO. Es el Proyecto.de ansfruc;;;én_’ de -Vi\'(iénqé?dei ln_tg_réé"_ Prf_drjiaric;:;: \'ll'lf?j:éh-}‘a"

Unidad Urbanistica Dos (2) La Avanzada qb‘_:la_,oiud_ad-de'ff.Man_i_z,aIe#,"cp.nsjétent,e;{ énla

construccion de ciudadelas y/o conjuntos’ habitacionales con- aproximadamenta tres mil~
quinientos (3500) unidades de vivienda ds interés social, con sus respectivas zonas
verdes publicas, zonas verdes priv.adas,,_éreashqpf_ectiyas‘_de; servicios comunales y. dreas -

de equipamiento urbano.- El . proyecto” se-- desarrollara.. en:: el’- sector’. logalizado

geograficamente en la Resolucién.:daf<'_Adopciérj'}__’q_q[;.,Ma'qroptoygctg'.de'.- interés ‘Sogial:
Nacional del Centro Occidente. de Colombia -San - José,- ubicado:.€n’. &l: Municipio . dé
Manizales (Resolucién 1453 -de. 2009 'y.1627. ',,_de:f-2Q19;,_;e‘xpedida_.p_q,r:g[- Ministerio”. de-
Ambiente, ViviendayDesarro,llo.-Terr,itqria’l); i R e

&

PéaginaGde 2

‘CERTIFICAD G
e i LA
SR RTT IS

Cerlificado Np. §C413-1

' NIT 860.525.148-5 « Bogot4, D.C_: Calle 72 No. 10-03 Pisos 40., 5o.y 90. PBX 5945111 + Call Center 594 0194
= Barranquilia: (5) 368 0149 « Cartagena: (5) 660 1758 + Pereira: (6) 335 7471 » Cali: (2) 880 2850
www.fiduprevisora.com.co » Quejas, Reclamos y Sugerencias: 018000 18015




ICOMTEC

C

CERTIFICAD O
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CONTRATO DE FIDUCIA INMOBILIARIA DE ADMINISTRAGION Y PAGOS CELEBRADQ ~ Srfawtotcend
ENTRE EL PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO “MACROPROYECTO SAN JOSE

MANIZALES”, EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES LTDA Y FIDUCIARIA

LA PREVISORA S.A,

SEGUNDA. OBJETO: E| presente CONTRATO tiene por objeto la constitucion de un

Patrimonio Auténomo inmobiliario de Administracién y pagos (PA PAVIP) en forma

separada del Patrimonio Auténomo Matriz, cuya finalidad es la ejecucion del Proyecto y la

regulacion de las politicas y directrices generales para el desarrollo del mismo realizando
entre otras, las sigulentes actividades:

V=4

Fiduprevisora S.A. 2: 157 7

VALORES QUE HACERN DIFERENCIA

1. Administrar los bienes fideicomitidos que sean transferidos por el FIDEICOMITENTE A
y el FIDEICOMITENTE B, respectivamente, provenientes de recursos proplos o de los
recursos asignados por parle de FONVIVIENDA para el desarrollo del Proyecto, asi

- como otras fuentes de financlacién Previamente aprobadas en las normas. que expida .
el Gobierno Nacional para el desarroflo- del. proyectd constrictivo a. ser realizad 3.
Unidad de Ejecucién Urbanistica Dos = La'Avanzadd.-de Manizales; Lo anterio :con el
proposito que LA FIDUCIARIA_'--adminiqt're."..]o_s'.frecurs,qs'_'-'_-ﬂd'qiciotn'iti_cin‘s}j’j;""t_e ice; los:

desembolsos requeridos: para e!-fdge'sar;q_lré_-de'l‘;_l?rjc__‘)‘y’e_'qtg;_:;ygg ._jg5Qar_gﬁgi§_§d§|~;g‘ Ve&to;
que se contrate para el .efecto’ “atendiendo’. los” compr isos: adq ;
FIDEICOMITENTE B frente a.-F.QN;\{!V[E__,_N_I:__)A-V- - . i {3 0T

2. Adquirir y administrar los inm'gébj_t‘és qus comprenden la unidad urbaniistica Do @y-La e
Avanzada del Macroproyecto: de Interés. Social Nacional del Centro Occidente de e

Colombia San José, ubicado en el municipio de Manizales, Caldas:-

3. Realizar la gestion, tramite y :_o_bieﬁ‘_c!én de. licencias i !3,!tban,?iqqiéh'—_y;1¢§nstfgc'c';_lqﬁ
necesarias para el desar_ro_llo-del_ proyecto. .o B T R e B

5. Administrar y/o comerglalizar Jas unidades privadas resultantes del proyecto.

6. Reclbir, administrar y desembolsar -los  recursos’ dinerarios que re,ci_b,agl;._Pe_ltr.i_rpgniQ:_
Auténomo conforme a lo establecido an el presente. contrato, - W © oy U TN

TERGERA, TRANSFERENCIA ‘DE BI_ENES_.EIDEIQOMITI_DO_S,?-D__e;. conformidad-con lgs |~ .
arliculos 1238 y siguientes. .del Cédigo de Comercio . con la. celebracion - del presente::: -
contrato y la transferencia de los. bienes que.se mgn_ciona’n*mésf.ad,e!a_nt_e',‘ seconstituye: -

un Patrimonio Auténomo separada: de“los . activos  de: LA FIDUCIARIA :y- d&’ los..".
correspondientes a los demds’ fidelcomisos administrados por ella.” Este “Patrimonio -
Auténomo actia con plenos efectos juridicos frente a los Beneficiarios, a los
FIDEICOMITENTES y frente a terceros, .a través. de LA FIDUCIARIA en.su-calidad de. -
vocero del mismo, para-lo cual esta entidad tiene. las:mas amplias facultades ‘dentro.del” '
limite que le impone -su: objeto: social -ast. como: el objetd determinads en; la: cldusula, ..~
anterior. . S P R e S TR Ll e e

Para efectos de la constitucién del p"res_snie".,Fi'é't',ri'm'éhiﬁ'vé\ﬁ.téﬁbrﬁgﬁ-él’:‘ FIDEICOMITENTE

transferiré a titulo de aporte .de ‘f_idu_cia-_mialjc_;@nt'_il'_.los -|nmueblps-fa_dq‘gl_ri;joé; pOr parte; del

@‘LJ\ g " Péigina 7 de 2
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VALORES QUE HAGCEN DIFERENCIA
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CONTRATO DE FIDUCIA INMOBILIARIA DE ADMINISTRACION Y PAGOS CELEBRADQ  CrikabNescens
ENTRE EL PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO “MACROPROYECTO SAN JOSE
MANIZALES”, EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES LTDA Y FIDUCIARIA
LA PREVISORA S.A.

patrimonio y los recursos adicionales para la ejecucién de este proyecto que aporte el
FIDEICOMITENTE B. Dichos recursos, provienen exclusivamente de los aportes
realizados por parte de la Empresa de Renovacidén Urbana sl Patrimonio Auténomo
Matriz, transferidos por FONVIVIENDA conforme a lo establecido en la Resolucion de
Asignacién de FONVIVIENDA -Resolucién 090 de 2009.

Paragrafo Primero. Para todos los efectos, la transferencla de los Inmuebles se realizara
mediante el otorgamiento de la correspondiente escritura piblica y la respectiva
inscripcién en la Oficina de Instrumentos Publicos del lugar donde se encuentren dentro
de los dos (2) meses siguientes a la suscripcion del presente contrato. La relacién de o g

le los bienes‘.ﬁde]'_c':‘cmiljdgs.lp§'~;recursq.s.-régjstrados-gn 2 iy mlot
la subcuenta 940002 — Aportes FONVIVIENDA transferidos por el FIDEICOMITENTE Ay "~
aportados a esta subcuenta por la Empresa de Renovacién Urbana de Manizales y
asignados por FONVIVIENDA, .los cuales’fueron: destinados para: _g_e__s,ti;ﬁ'n_-:_p_ifegi__’aﬁlr..qé-’,l'a- g
Unidad de la Ejecucién Urban]stica-dos (2).: e s e et G ) M

Paragrafo Tercero: Hacen partegde-

Paréagrafo Quinto. El FIDEICOMITENTE A declara lo sigulente:

3. Que los Inmusbles que transfieren son de su entera propledad.. ..’ .. .0 T

b. Que no Ios ha enajenado con anterioridad. -’ S e TR, 2P TR LT

¢. Que sobre los inmuebles. ha- ejercido una posesion -en’ forma quieta-y’: pacifica.e> ..
ininterrumpida ‘ REEENE P i et eI T sl e

d. Que estan libres de todo gravamen, limitaciones: al.--dgmi.nio;;,condic_:ijc‘:nil,sjes;olutp_ria;:
censo, arrendamiento, anticresis, posesidn, tehencid, fipmpdatﬁs-,’:u'sufruqt_os;em_ba_’rgg,;_.
pleito pendiente, registro por demanda civil Y que sobre su dominio no pesa’ condicién
resolutoria, ni patrimonio inembargable.

Paragrafo Sexto. La tenencia material de los bienes inmuebles fideicomitidos continuard .
en cabeza de! FIDEICOMITENTE B en las:mismas_condiciones. pactadas en el contrats
14775-02-2010 el cual se entlende cedido.en virtyd.del presents. confrato, Ung vez se dé

inicio de las obras correspondientes; la tenencia, de‘fos: bienes:inmuebles pasara.a iftuls: ‘
de comodato precario a la Gerencia del-Proyecto. : . I PR S
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ENTRE EL PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO “MACROPROYECTO SAN JOSE

MANIZALES”, EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES LTDA Y FIDUCIARIA
LA PREVISORA S.A.

Paragrafo Séptimo. Teniendo en cuenta que la totalidad de bienas y recursos aportados
por el FIDEICOMITENTE A provienen de aportes realizados por la Empresa de
Renovaciéon Urbana de Manizales a dicho Patrimonio Auténomo en virtud de la asignacion
realizada por FONVIVIENDA conforme a lo establecido en la Resolucién de Asignacian
de FONVIVIENDA -Resolucién 090 de 2009, las partes del presente centrato manifiestan
expresamente que los demas fideicomitentes del PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ
quedan expresamente exluidos de cualquier tipo de derechos u obligaclones que se
generen en virtud de! desarrollo del presente Fideicomiso.

o

Fiduprevisora S.A.

VALORES QUE HAGEN DIFERENCIA

2t e 768

CUARTA. DECLARACION DE PAZ Y SALVO: En las escrituras publicas de los predios que
se adquieran para la ejecucion del proyecto, LA.FIDUCIARIA vetificara que los fropietarios: - .-
de los predios se comprometan a transferir-los.Inmusbles a paz.y a:salvopor todd concépta ..o« -
de impuestos, tasas y contribuciones causados y/o liquidados a Ia fecha de la.esgritura, sean-
ellos del orden nacional, departamental ¢ tmunicipal..La atencién de-todos los. impyestos'y:
gastos de los aqul mencionados que $e causen'y. liquiden con posterioridad-a la fecha.de.las ..

escrituras publicas de- transferencia,. se- hara- con cé'rg a/los. recursos: del- Patrithon
Auténomo. T T e ; bl gkt |

EL FIDEICOMITENTE B encargado de la- gestién de adquisicidn predial y social de los _
inmuebles que hacen parte’de. la unidad’ dos. (2) la -ayanzada,’ debera antes' de-:la’ i .
transferencia al Patrimonio Auténomo‘-garantizaf-v_qu_ef',_los__-_--_ihmueb_[gs.-.-,asgén-f_Ii‘b.re's‘f,'de'-";'.' M
gravamenes, desmembraciones del dominio, - usufructo,; uso -0 -habitacion .a . favor. de.” 7
terceros, condiciones resolutorias de dominio, pleitos, censos,’ anticresis,. patrimonio.de’ " - T
familia y en general de cualquier fimitacién .de dominio y LA FIDUCJARIA verificars que .- ~:7F 7
quienes lo transfieren garanticen’ que lo poseen Quieta.y pacificamente y que se-hallan -~ .

libres de demandas que afecten'su comercializacién, debiendo estos. Ultimos,: obligarse -

expresamente a salir & su saneamliento por eviccion y-por vicios redhibitorios en los-
términos de ley. '

QUINTA. SEPARACION DE LOS: BIENES. Los bienes. que - conforman el Patrimonio - -~ -
Autonomo constituido en virtud de la celebracién -del. presents’ contrato. se mantendran” -
separados del resto de los activos de LA FIDUCIARIA y no-forman paite: de la garanfia; <

general de los acreedores de ‘los FIDEICOMITENTES,. -s6lo- garantizan Jas- obligaciones’

contraidas en el cumplimiento de |a finalldad: perseguida con ests confrato de'conformidad

con lo establecido en los articulos 1227y 1233 del Cédigo de.Comerclo,: -~ "ii -

SEXTA. DECLARACION DE SOLVENCIA Y PROCEDENCIA DE LOS RECURSOS
FIDEICOMITIDOS: LOS FIDEICOMITENTES, manifiestan-y declaran- que-tienen bienes ...
suficientes para la atencién oportuna .y adecuads de las obligaciones contraldas; a-favor
de terceros hasta la fecha de Ia .celebracion :de. .este. contrato, es decir, que’ con’la
celebracion del mismo no se afecta.el patrimonio delos;FIDEICOMITENTES 'de: manér.
tal que les impida satisfacer adecuadamente tales fobllgagl_one‘s}cpntra_jdqg;'pﬁ,;él;';pgggaq;i

se entiende entonces que el presenté acto jurfdico no ti'ehe.'g‘.o_mg'_-i:agsa,ﬁi;_prggt_zgg; €OMO? v
efecto la defraudacién de derechos de terceros por.ia disminucion de'la prenda general de:- < - 0- L
sus acreedores. Los FIDEICOMITENTES se-comprometen a responder civilments -por_%.l V "t
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VALORES QUE HACEN DIFERENCIA
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CONTRATO DE FIDUCIA INMOBILIARIA DE ADMINISTRACION Y PAGOS CELEBRADQ ~ Fiotoiscss
ENTRE EL PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO “MACROPROYECTO SAN JOSE

MANIZALES”, EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES LTDA Y FIDUGIARIA
LA PREVISORA S.A.

consecuencias de la inexactitud o reticencia de las manifestaciones contenidas en esta
declaracion,.

SEPTIMA. INSTRUCCIONES ESPECIALES: En desarrollo de la administracién de los

recursos transferidos al Patrimonio Auténomo, se debera tener en cuenta las siguientes
reglas: '

1. Respecto de la administracién de los recursos monetarios,

@) Cuando en el Patrimonio Auténomo se generen excedentes transitorios de liquidez (y
tengan origen en recursos.- publicos) . estos: ‘deberan * cumplir: con: :¢l::régimen.- deieco
inversiones establecidos.en él Capltulo’' IV del Decreto1 525 del 9.de mayo de:2008;: Jos

que lo modifiquen, adicioneni‘d_:sl_ust_itu,yan;.-‘En‘,qonsecuen;:_ia;;_[éfs'entfc_:'!ad_f:: Fiduciaria -

invertira dichos recursos en Ia; Cartera.Colectiva Abierta densminada Alfa Liguidez; la; i
cual cumple con la disposicidn legal agqf@mmgiaqa T sy :

b) Los excedentes de liquidez de los recursos que ingresen al Patrimonio Auténomo y que; -/ -
tengan origen en recursos privados.que se entregan en administracién, sélo podran ser
colocados en los siguientes. tipos - de activos financieros, correspondiéndole a la
FIDUCIARIA, bajo su exclusiva responsabilidad,.la_evaluacion y: determinagion.de cada:i: :.:.:
una de las operaciones .individuales de colocacién: de: recursas. que ‘se: realicen: en.

desarrollo dei contrato: -« -

.. Inversiones en las carteras colectivas.que 2administra.la FIDUCIARIA,: hasta por.el’
valor maximo legal permitido. Para el efecto la-cartera colectiva administrada poEla. ;i
FIDUCIARIA debera tener: i) una- calificacién - "AAA", " de 'riesgo.crediticio en’ . A
terminos del nivel de seguridad de la cartera colectiva, en los factores de ‘calidad y
diversificacion de los activos del portafolio, fuerzas y debilidades de Ia
administracion y capacidad -operativa; 'y, .i)- Para. el riesgo- de- mercado. una ..
calificacion de “2", en terminos -de1a_sensibilidad de:-la -cartera - colectiva- a -
condiciones cambiantes del mercadol- -7 - ¢ U LT E L v

fi.  Cuenta de Ahorro o corriente. remunerada-en entidades’ bancarias calificadas AAA. -

¢) Con los recursos entregados‘g‘en'administracibd:_-.ngjA_ge.-'pqd,r'_a)r} ‘hacer .;_jasf';ﬁiQUi_g_rjte.sj:'.'-‘
transacciones: e € o R S

i.  Adquisicién de papeles. de renta: variable. (acciones e :-.;_bpnogq:G.Qn\{ertibleg.gn:;,-
acciones), derivativos gi_g'c_ualq_uierngiy__ral_eza,ﬁ{r_epgs;,pasivgs.;r;;

i. La fiduciaria no podré "adquirir’ papé—lé_s..'..éhﬁiti'_dgs',i_,aﬁé!_ad_q$;7'1.'Qé)réii,ti_'z_a__c§é$_:::‘5,".
administrados por ‘ella o por cualguier entidad: del . grupo- financiero - al “cual
pertenece. Tampoco podra invertir en titulos valores: de emisiones en los.cuales la -

fiduciaria actlie.como representante legal de los tei'_leqdfes.;_.v-';-.'_;j;( e

QQ_,k ‘ o " Pégina 10 de 2
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MANIZALES”, EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES LTDA Y FIDUGIARIA

LA PREVISORA S.A.

Los recursos se entregaran en Pesos Colombianos Moneda Corriente y se mantendréan
por la Fiduciarla en la misma moneda.

d) Los recursos fideicomitidos se deberan manejar en las respectivas subcuentas
contables separadas e identificadas (por fuente de recursos) y con sus respectivas
contabilidades llevadas en los términos exigidos por las autoridades y dependencias de
vigitancia y control internos y externos de ta Fiduciaria.

e} La Fiduciaria deberd mantener los recursos de manera que asegure una liquidez
suficiente y apropiada para atender los pagos de las obligaciones derivadas del
strucciones  de: :

respectivo contrato de f_id,u_ci_e\i,—'-‘fgohfp_rmd-" a._n:[.as-_:-.-.,’n
Fideicomiso. L e nel

OCTAVA. OBLIGACIONES' DE LA’ FIDUCIARIA, Ademés de.las: consignadas:.en la
constitucién, la ley, los reglamentos, y.en.¢l.presente contrato; fa, FIDUCIARIA teridra las

siguientes obligaciones:”. "~

a. Realizar diligentemente todos los actos necesarios para la consecucion del objéto’
del presente Contrato.  ~ .7 -0 LT 7 .
b. Recibir y mantener la titularidad ‘juridica delos bieries.que se. transfleran: para la* "= - -
conformacién del Patrimonio Auténomo y .de.aquelios- que, . posteriormente’ sean-
transferidos, junto .con las' mejoras que.se:realicen’ por:cuenta y fiésgo: dg! log
FIDEICOMITENTES hasta la -coricurrencia: de. sus. aportes.. Igualmente; “recibir,> -« 7, -
recaudar y administrar financieramente -los’ recursos .que- ingresen. al-Patrimonio. "
Auténomo. = e A b Bl P e 3 e
¢. Administrar los recursos del Patrimonio Auténomo’de manera Independiente de sus-. BTy g
recursos proplos y de-los ofros negocios flduciarios, llevando una contabilidad ™
separada de |os recursos administrados por el presente contrato de la contahilidad
de la FIDUCIARIA y de los otros negocios fiduciarios, ‘de tal manera gque se pueda -

verificar en cualquier momento su situacion; -+ o - LT Tl

d. Conservar, custodiar y tener a_ disposicion. de los  FIDEICOMITENTES: y de:los:.
Beneficlarios los documentos relacionados con los pagos. efectuados y:los:extractos =~ .
del movimiento de las cuentas del Patrimonjo Auténomo: - = 7.0 v e SO P, e

e. Solicitar al Gerente del Proyecto Ja constitucion de las garantias necesarias. .Dichas:.. |~
garantias se constituiran a favor del' Patrimonio Auténomo y FONVIVIENDA:. "\

f.  Administrar e invertir temporaimente los recursos- que le sean entregados en virtud
del presente Patrimonio Auténomo, procurando optimizar su rentabilidad financiera y 7 ey
con el menor riesgo posible, mientras se destinan, al cumplimiento.del.objeto-de los:: .reoe o ot
mismos, en los términos y condiciones. establecidos en el presente Contrate. . >~ .. g v o tegy

g. Rendir a los FIDEICOMITENTES. y a la Junta del Fideicomiso, los:informes sobreel:~ .. =" " "
estado del Fideicomiso previstos en el articulo: 1234 del:Cédignde Comargio’y ‘en la:
Circular 007 de 1896, de la- Superinténdencia - Financiera, - los'. demas-‘informes =+ .- ©
mensuales solicitados par- éstos. sobre. el estado deIngresos, - egresos: ¥ saldog "
disponibles del fideicomiso; sobre los rendimientos finanicleros obtenidos:y-presentar i,
a su conslideracién; dentro de los 4 meses siguientes a la terminacién:del contrato; el :
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CONTRATO DE FIDUCIA INMOBILIARIA DE ADMINISTRACION Y PAGOS CELEBRADO
ENTRE EL PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO “MACROPROYECTO SAN JOSE
MANIZALES”, EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES LTDA Y FIDUCIARIA
LA PREVISORA S.A.

informe final y minuta de acta de liquidacién, en los que se relacionen las
operaciones efectuadas y los resultados finales obtenidos.

h. Realizar la contratacion derivada que se requiera previa instruccion de la Junta del
Fideicomiso.

i.  Permitiry facilitar la practica de auditorfas por parte de la Junta del Fideicomiso o por
quien estos designen y de los organismos de control y vigilancia, conforme alaley.

J. Suscribir como vocero y representante del Patrimonio Auténome que se constituye,
fa documentacion que se requiera en cada caso para el ingreso al Patrimonio
Auténomo de los diferentes bienes en especie, escrituras ptblicas de adquisicion de
predios y de transferencia y tradicién de dichos predios a tftulo respectivo a terceros. .

k. Escriturar las unidades resultantes:del Proyectos a:los.compradores y/o Adquirentes’ -~

realizaré con cargo a los recursos del fideicomiso. .. -~ **

de las Unidades Inmobiliarias. Para el efecto,. la;escrituracion de-las”unidades: se.:- .. L i

. Recibir y administrar los recursos queaporten. los FIDEICOMITENTESonsqu 2

provengan de Jos adquirentes de las unidades inmobiliarias. | ...
m. Desembolsar los recursos. destinados a:14

_ejecucion del Proyecto en-coordiniaci

con el Gerente del Proyecto, 'y de acuerdo.con los procedimientos que se'definan,: - -
n. Permitir el desarrollo- del Proyecto por.cuenta y riesgo de los' FIDEICOMITENTES:

hasta la concurrencia de-sus aportes; bajo la responsabilidad técnica, administrativa

y financiera del Gerente del Proyecto

0. Escriturar las unidades resultantes del Proyecto a log compradores. Para el efecto; la-

escrituracién de las unidades se realizard-con. cargo:a los recursos: del fideicomisg:
salvo que se haya pactado condicion diferente con-el.constrictor-del proyecto. L
suscripcion de promesas. deé compraventa:de. adquirentés .de‘ unidades inmobiliatias”
estara en cabeza del Gerente del Proyecto previo poder otorgado. por 1. Fiduciaria .y :

en el caso de adquisicion y/o enajenacién de predios, la FIDUCIARIA suscribird Jas” ~
escrituras de las unidades Inmobiliarias resultantes directamente en sl caso de -

predios & inmuebles de propiedad del Patrimonio Auténomo que se enajenen y

conjuntamente con el constructor en:caso de Unidades inmoabiliarias resultantes de-. - - - -
procesos constructivos al interlor- del patrimonio: auténomo -.a -efectos: de que-el:.0 "
constructor salga al saneamiento -de- la -construccién: De. todas.maneras:se . -

aprobarén de manera directa por la- FIDUGIARIA los -textos: de. las: escrituras’ y. .

promesas de compraventa, y en todo case, en la suscripcién de dichos coritratos Ia.
FIDUCIARIA actuara como representante del Patrimonio Auténomo. =75 T o
p. Realizar el recaudo-.de cuotas. a pagar . por: los' Adquirentes :.d

compraventa celebrados y rendir informes mensuales al Gerente del Proyecto sobre

el estado de dichos recaudos, con el fin. de: que. el.Gerente del Proyesto pueda --.
mantener actualizado el control.de la cartera, actividad que éste altimo ejercerd’ bajo-

su exclusiva responsabilidad..En caso de incumplimiento & aplicaré el proceso que.
para tal efecto se haya estipulado.en’el'corréspondiente contrato incumplido;. 2
q. Otorgar las escrituras plblicas que. se ‘requieran: en’ desarrollo..del-Patrimonio:
Autonomo tales como .englobe, reglaments 'de propiedad: horizontal; minutas. quie:-

seran elaboradas por. el Gerente” d'.el",Pro_yecto‘.-'y}':bajo--‘sti-',_riesponsqbilidéd,ﬁ;,g,r_qyiai‘;_v‘

g.

revision y aprobacion por.parte- del FIDUCIARIA: En todo caso, la- préparacién

5 Unidades ;7
Inmobiliarias, de conformidad: con lo estipulado en los contratos de:promesa’de’ -

Lerlificado N

—
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CONTRATO DE FIDUCIA INMOBILIARIA DE ADMINISTRACION Y PAGOS CELEBRADQ — Coffodiescoid
ENTRE EL PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO “MACROPROYECTO SAN JOSE

MANIZALES”, EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES LTDA Y FIDUCIARIA
LA PREVISORA §.A,

proyeccion de los documentos antes indicados serdn por cuenta del Gerente: del
Proyecto.

r. Transferir a los Adquirentes de Unidades Inmobiliarias, los respectivos inmuebles
segun los términos y condiciones establecidos en las promesas de compraventa que
hubieren suscrito.

s. Exigir al Gerente del Proyecto, al Constructor y en general, a cualquier persona
natural o jurldica que participe directa o indirectamente en el desarrollo del proyecto,

la constitucion de las pélizas de seguros establecidas en el presente contrato,

Adelantar la defensa y proteccion de los bienes y recursos fideicomitidos.

U, Informar a los FIDEICOMITENTES y al Beneficiario de las circunstancias que surjan

—

durante la ejecucion del contrato que sean conocidas. por ella y.que puedan incidirde ;" - o

manera desfavorable en el desarrollo’ del-objeto del. presente..contrato -de - Fiducla
Mercantil irrevocable, cori independencia de la ejecucion: del-Proyecto;’ Solicitar la
documentacioén de conocimiento. del:cliente; anglizarla.y aprobarla. respecto: dg_iog
Adquirentes de Unidades nmiobiliarias, del Gerente del-Proyecto;: dét Censtructor, el
Interventor y en general;. de cualquier persona natural o juridica con la.que’suscriba
cualquier tipo de confrato, - ... i e FTILE e el D e T
v. Entregar a los Beneficiarios .del. Patrimonio Autéhonio o a sus Cesionarios, ‘los= * <~
bienes o recursos que formen parte del mismo al momento de liquidario y pagar las
utilidades a los Beneficiarios”,. "~ < " bt W A0 3 A BN il g 2
w. Entregar EL GERENTE- DEL PROYECTO. 3 .titulg: de -comodato. 'precario; -los’;"
inmuebles adquiridos por éste pard el desamollo del proyecto: = . i
X, Liquidar el patrimonio auténomo a la finalizacién: del. contrato: por. cualquier:causa ..
legal o convenclonal y entregar a LOS: BENEFICIARIOS: lo .que les:.corresponda
conforme a los términos y las condiciones que se establecen.en. este:contrato. |

y. Escriturar las Unidades Inmobiliarias del Ptoyecto.” . /= -+ G R TVE el 0 e S R

z. Cobrarse su comisién mensuaimente, para lo cual procedera a descontarld de Jos ™ -
recursos monetarios existentes en el Fideicomiso.

aa. Pagar los.impuestos naclonales, departamentales y municipales que se causen alos.:.... .

Inmuebles de propledad del patrimonio con cargo a los recursos fideicomitidgs. ., - - [

Paragrafo Primero. LA FIDUCIARIA respondera:hasta.de |g. culpa leve en;desarrollo qé‘zéu:,J AR
gestion fiduciaria como -lo dispone -el :Arﬂchld'_-'_:1_-'2_43'-'.:{:1@1__;Cédigo.'f:.def.-,Cghiamiq._'f._LAZ

FIDUCIARIA no respondera por insuficlencia.de. recursos: pard’realizar; Jos :pagos: eniel |
evento que eslos deban efectuarse, siendo -entendido. que.séla:ejecutard; Ios-pagos. o .-

transferencias de sumas con base en los récursos disponibles en el Patrimonic Autdnomo -
no asumira ninguna responsabilidad por las devoluciones de los cheques consignados o

cualquier ofra circunstancia no imputable: a.1a. FIDUCIARIA, . que impida .o- retarde Ja.- . s v =70

disponibilidad de los recursos o la respectiva transferencia; = -

La FIDUCIARIA atenders’. L’zhicam,énfé-’ ~co los - recursos Enbéﬁfborajd&é::.‘.:é\l".-',:éé_,'trjfﬁqnl_
auténomo y segun la disponibilidad de lo mismos, el objeto del presente. CONTRATO: .

Parégrafo Segundo: NATURALEZA DE LAS OBLIGAGIONES DE LA FIDUCIARIA: Las
obligaciones de LA FIDUCIARIA relacionadas con [a inversion de recursos dei-Patrihonioy::

% . . Paginamcd)c\s
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ocasion de la celebracion;. ejecucibh_—,_.y-'_i,ermjﬁacié'rt:}d‘e‘;esta',cqntratoi,‘_._aséi’:-:"_é(jmo

todos los demds quese:causen:en: relaciona -los; activos: dél Patrimonic

Auténomo. L Ceml F e e e Y e ¢
9. Los demds que se deriven de la.ejecucién del:presente.contratol. - -+ 7.

-

DECIMA. OBLIGACIONES DE LOS' FIDEICOMITENTES: En desarrollo del presente

CONTRATO, los FIDEICOMITENTES asumen las sigulentés oblig

A Obligac!,'ongsl;Gﬁﬁeea@;;f'_,' :

1. Tomar todas las acciones y expedir los actos necesarios, constancias;. certificaciones y:

aportar los actos que se requleran para lé_:'entr,ega,y,tran_s_fe.renqié de los recursos-al :i

PATRIMONIO AUTONOMO.

W N

. Entregar directamente a. la FIDUCIARIA los documentos que acrediten las

. Entregar a la FIDUCIARIA en los términos de este contrato, los bienes fideicmitidos, ~ ©

autorizaciones de giro y- transferencia al: :Patrimonio-- Auténomo - de.: los - bienes . - - - 7

fideicomitidos, con el fin de.que los mismos ,se_an_:cons‘i_gpgdo_s:,e;n_..!ag';cueljté's,-‘.a_biertas. 5

para el efecto. O STh e Sy el e
. Entregar a la FIDUCIARIA los recursos necesarios.para la defensa y proteccion de los
bilenes fideicomitidos. I i L e
- Abstenerse. de impartir instrucciones- diferentes _a:‘las- establecidas: en: el .presente:
CONTRATO sobre |a destinacién de log bienes y recursos fideicomitidos: .~
. Pagar la comisién fiduciaria y los demas costos'y'gastos del’presenté contrato:

documentos de terminacién del. mismo.

o ~NO ;S

de recursos o de los bienes ¥.recursos fideicomitidos, se' obliga' a adelantar todas la;
acciones o coadyuvar los. incidentes; gestiones .o procesos que se-requieran con el fii
de-levantar tales. medidas 0 remover los inconvenientes,- [ iR T e T

9. Revisar, aprobar y realizar las observaciones al actafinal d liquidacion dej conirats,

10.  Reconocer con cargo. a Jos recursos ‘administrados el gravamen & log:movimiento

financieros” GMF que' se: cause’’ sobre los'* pagos que estéh - 'sujetos - “al‘mismo; /(N e

% ’ ’ . Pagina 1:\%& 26

. Revisar, aprobar o hacer las observaciones al acta final de liquidacion y suscribir los

. En el evento en que se presen.té.‘cua!qui,e‘r‘méqida'r'faclé.ém.bérgq';,.bl_é)iqﬁ_éé-’ o congelacion. . 2+ T
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ENTRE EL PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO “MACROPROYEGTO SAN JOSE
MANIZALES”, EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES LTDA Y FIDUCIARIA
LA PREVISORA S.A. '
Auténomo son de medio y no de resultado. LA FIDUCIARIA respondera hasta la culpa
leve por el cumplimiento y desarrollo de su geslion. : :
NOVENA. DERECHOS DE LA FIDUCIARIA. En desarrollo del presente contrato la
FIDUCIARIA tendra los siguientes derechos:
1. Reciblr el pago de la comisién fiduciaria de conformidad con lo sefialado en el
presente Contrato.
2. Invertir los recursos dinerarios aportados al Patrimonio Auténomo de acuerdo goh
Eoseﬁaladoenestecontra;c_. L e
3.. Exigir al FIDEICOMITENTE B. los’ .recursos. monetarios” necesarios:: para: e (B
mantenimiento de los Inmuebles,- - 7.\ =
4. Exigir al FIDEICOMITENTE B.el page de.los gastos y:costos que se.generen.con. .
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MANIZALES”, EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES LTDA Y FIDUCIARIA
LA PREVISORA S.A.

realizados con ocasidn de la ejecucion del presente contrato. Las demas sefialadas en
el presente contrato.

Paragrafo: El FIDEICOMITENTE A solo participara en las cobiigaclones antes descritas hasta
la concurrencla de los aportes realizados al PAVIP por efecto de los aportes realizados por la
Empresa de Renovacion Urbana de Manizales a'dicho Patrimonio Auténomo, en virtud de la

asignacion realizada por FONVIVIENDA conforme a lo establecido en la Resolucion 090 de
20083.

B. Obligaciones Especifjcas- -7_;,,,,:__‘--._:--:.
Del FIDEICOMITENTE A::..

1. Transferir :rrevocablemente y entregar en Iega! forma 'Ia _totahdad de los
de este contrato, ;

2. Transferir los recursos monetanos que’ fueron a51gnados y dlspuestos erila silbcuenta
PAVIP del Patrimonio Auténomo’ Matriz: por: efecto..de: lo§ aportes realizados porlg
Empresa de Renovacién Urbana de Manizales a dicho Patrimonio Auténomo, en virtud

de la asignacion reallzada por- FONVNIENDA conforme a. Io establecido en. la«;-,—-

Resclucion 080 de 2009, .
3. Concurrir a Ila hquldaclén del f{delcomlso al momento de su temunacl
pronunciandose scbre la rendicién final de cuentas ¥ ia mlnuta de Acta de Lqudac 6
que le presente la FIDUC!ARIA dentro de los treinta (30} d(as calendano slgulente

Del FIDEICOMITENTE B

1. Transferir los recursos monetarios de su propio pfesupuesto o de los gue sean

asignados por FONVIVIENDA,

ICOWTEC

@,

‘CERTIFICAD O
£ 150 90011

Certificado No. SG613.1

2. Adelantar los tramites tendientes a la: hmgnamén de:log subsidios - a favor: de Jog: i
Adquirentes de las Unidades Inmoblliarias,. quien. lo: podra realizar directamente 08,
través de la contratacion de un, tercero por parte del ﬁdemomlso con recursos a cargo_{‘. il

del mismo.

3. Instruir a la FIDUCIARIA respecto a Ia escrlturat:lén de Ias Unidadas Inmobliiarlas, L -

resultantes del Proyects. - - o

4. Realizar el proceso de adquisiciér de infiuebles’ ubicados. &t ta Unidad Urbanistoa .

Dos (2) La Avanzada de la cludad de Manizales, conforme a los procedimientos”

1. Exigir y revisar las cuentas del Patnmonio Auténomo

2. Exigir a la FIDUCIARIA el fiel cumplimiénto de-sus: obhgacxones ¥y ejercerlla acc:on de [ '-'?;"'-‘-'7-

responsabilidad frente aella por sii incumplimiento,

-,&9_\»
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Fiduprevisora S.A.
VALORES QUE HACEN DIFERENCIA

CONTRATO DE FIDUCIA INMOBILIARIA DE ADMINISTRACION Y PAGOS CELEBRADO
ENTRE EL PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO “MACROPROYECTO SAN JOSE
MANIZALES”, EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES LTDA Y FIDUCIARIA
LA PREVISORA S.A.

3. Conforme con el articulo 1231 del Cédigo de Comercio, exigir que LA FIDUCIARIA
preste caucién y efectie el inventario de los bienes fideicomitidos, de haber lugar a
ello.

4. Inspeccionar en cualquier tiempo la contabilidad del Patrimonio Auténomo en cuanto se
relaciona con el presente contrato.

5. En las circunstancias previstas en el Articulo 1239 del Cédigo de Comercio, revocar el
presente CONTRATO, solicitar la remocién de la FIDUGIARIA y nombrar un sustituto.
Para la remocién y sustifucion de la FIDUCIARIA, LOS FIDEICOMITENTES
solicitaran el previo consentimiento escrito de la Junta Del Fideicomiso.

8. Recibir a fa terminacion del negocio fiduciario y en proporcién a su participacién, la |
transferencia del dominio y fa.posesién- de'los: bienes. que después de:pagados todos™ .. '+

los pasivos y cumplidas.todaslas: ob!i_gab,igr'}qg;;a;'ga'{g'()-fqéi'.;Egt_rimcnip-ﬂAutcnomG‘-'s

encuentren en su cabeza.. ' . -

7. En general, todos los derechos expresamente estiplilados y.derivados de esté: contrato

yen laley.

DECIMO SEGUNDA: JUNTA DEL, FIDEICOMISO Y SUS FUNCIONES. Para eféctoside - =~ 7'

la correcta ejecucién y.desarmollo. del.:PROYECTO, se integrara una JUNTA DEL

G
ICOMTEC

G

‘CERTIFICADO
1509001,
Cerlificado No. SC61%1

FIDEICOMISO como maéximo: érgano-: de direccién : y - decision del: : FIDEICOMISO, "

PROYECTO. Dicho. érgana estara compuesto por.cinco (5)

encargado de establecer.sus politicas:y directrices - generales: para: ¢l".desarrolio. del:
‘miembros;.con:voz y vota, asi’

a.)El Director de FONVIVIENDA o $u delegado.

b.)Un representante del FIDEICOMITENTE A, designads por ia.Junta del Fideicomis dei- -

Patrimonio Auténomo Matriz. o
¢.)Un representante del FIDEICOMITENTE B.
d.)El Alcalde de Manizales o.su delegado.

e.)El Viceministro de Vivienda y Desarrollo: Territorial. del Ministerio. de Ambiente. Vivienda: .-+ .-

y Desarrollo Territorial o su delegado. -~

f.) El Director de Desarrollo ,-Te_r_r_itqria!_.ﬁg[g‘_M;hf;t'éﬁd deAmblenteViVlendayDesarro[lo

Territorial o su delegado. .~ -

En caso de requerirse un séptimo miembro; este sera designado de ;cohﬂﬁ:é,ﬁqe_(d'é- porel :
FIDEICOMITENTE A, el FIDEICOMITENTE: B, FONVIV[ENDAy ,ei_,-yiceminisrtm “de;::

Vivienda y Desarrollo Territorial.

La Gerencia del Proyecto asistira como invitada, con-voz pero sin voto..

Asi mismo, LA FIDUCIARIA gjercera la secretaria de la:Junta con voz. 0-sin.vota.: L:
junta del fideicomiso podré invitar. al-construator,: 3l interventor’:o-a. expertos: técnicos
juridicos o financieros, siempre: que: su_opinidn: se- requiera: para: Iograr-una mayo
ilustracion. ' gt el e T Agn 7 sl Mo me LU LR PR B

: SE |
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VALORES QUE HACEN DIFERENCIA

CONTRATO DE FIDUCIA INMOBILIARIA DE ADMINISTRACION Y PAGOS CELEBRADO
ENTRE EL PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO “MACROPROYECTO SAN JOSE
MANIZALES”, EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES LTDA Y FIDUCIARIA
LA PREVISORA S.A.

La Junta sera convocada por cada uno de los FIDEICOMITENTES y/o el Beneficiario y/o
Ja FIDUCIARIA, quien ejercera la secretaria del Comité, para lo cual elaborara actas de
cada una de las reuniones, conforme al reglamente que al efecto apruebe la misma Junta.
Las reuniones podran ser mensuales en caso de ser necesario y por lo menos,
obligatoriamente, una vez cada trimestre.

La Junta de! Fideicomiso es el érgano maximo decisorio y consultivo, seré el canal de
comunicacién entre las partes intervinientes en el presente Contrato y los
BENEFICIARIOS DEL FIDEICOMISO y tendra como minimo las siguientes Funciones:

1COMTEC

G

CE‘.RTII ICADO
¥ !SO 9001
Celuﬂndn Ne.SC-613-1

1. Definir las politicas, reglas e instrucciones para e!: desarroilo ¥ ejecucion del. ptoyecto e

2. Vigilar el desarrollo del Patrimonio. Auténomo_en general;.en.virfud. de Jo: cual: pod :
pedir al gerente del proyecto la rendicion deé informes; de. .cuentas y de. gestlon ;

L

haya lugar.
Aprobar el presupuesto del Proyecto presentado por el Gerante del F’royecto :
Decidir la liquidacion anticlpada def presénte contrato.

Evaluar la informacién presentada. por-el Gerente' del Proyecto el lnterventor LA_, S
FIDUCIARIA y/o el Constructor, y reahzar Ias recomendaclones y sugerencuas a que:-

Aprobar las adiciones o lncrementos presupuestales Xo} Ios camblos suatanma!as al';-'__;af i

Proyecto.

Aprobar el cronograma de, achwdades y de eJecumbn del Proyecto presentado pOJ' EI
Gerente del Proyecto.. "~ -

4
5.
6. Aprobar las modificaciones y adiciones al presente contrato.
7
8

9. Seleccionar al Gerente del Proyecto ¥ aprobar el Manual Oparatwo de! Proyecto., i D S

10. Aprobar el Manual Unico del Contratacién del Proyedto. -

11. Analizar y considerar los informes y estados de’ cuenta’ (Ba!ances, estado de:_{:-"—‘-‘f.'.“m
resultados, cambios en la situacién financiera etc) presentados por-la FIDUCIARIA," -

por los contratistas directos (si a ello hubiere lugar) y por la Gerenma del respectlvo

Proyecto (cuando exista dicha Gerencia). ..
12. Dictar su propio reglamento. . -

13. Las demas que se requleran para la buena marcha dei Patrlmonlo Auténomo =

PARAGRAFO PRIMERO: convocmomm QuéRum Y. MAYORIAS Sit per}Uiclo de._'}_'~
lo estipulado en la Clausula anterior, la JUNTA DEL. FIDEICOMISO.sé podra reunir-una. -
vez al mes y adicionalmente cuando & convoque. cualqulera de los- miembrog que’ 1av:

integran. Las decisiones de la JUNTA DEL FIDEICOMISO "seran: adoptadas  por !av’-'-

mayoria absoluta de los miembros que la componen

PARAGRAFO SEGUNDO: La JUNTA DE‘.L, FIDEICOMISO tendré un F’resmiente que seraf:f:’

elegldo en cada sesi6n y un Secretarm que. sera LA FIDUCIARIA con voz pero sin voto

PARAGRAFO TERCERO AGTAS Las dec:swnes de la JUNTA DEL FIDEICOM!SO
constaran en actas levantadas por el Secretarto y suscritas. por. el Pres:dente ‘deila misa
en las cuales deberan seﬁalarse los. temas diSCUtldOS Al Ias personas que asistleron a la

sesion correspondtente A T i : g\ : Q(
o Gﬁ
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CONTRATO DE FIDUCIA INMOBILIARIA DE ADMINISTRACION Y PAGOS CELEBRADO
ENTRE EL PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO “MACROPROYECTO SAN JOSE
MANIZALES", EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES LTDA Y FIDUCIARIA
LA PREVISORA S.A,

DECIMO TERCERA. EJECUCION DE LOS RECURSOS: Los recursos para la gestion y
adquisicion de suelo para los Proyectos de VIP aportados por el FIDEICOMITENTE B y
recibidos por ésta del rubro de Macroproyectos de FONVIVIENDA para la gjecucién del
Proyecto, se ejecutardn de acuerdo a los lineamientos establecidos en los convenios

interadministrativos celebrados entre FONVIVIENDA y el FIDEICOMITENTE B para el
desarrolio del Proyecto. ?

DECIMO CUARTA.- EJECUCION DEL PROYEGTO INMOBILIARIO. El Proyecto se

desarrollard de acuerdo a los lineamientos.urbanisticos consagratios:en la Resolucion'de 7 o0

Adopcién No 1453 de 2009,.mod'iﬁpé;la,_me_d_iantej_[a-~r¢$qlp'g‘i_éﬁ;‘;Ndi:;‘_1_5,2.7 de 2010y la
demés que se realicen para ef efecto; La estructuraciéhi‘de negogjo.y/o, negocios . que s
establezcan para cada una.de las etapas que lo-conforman, se. ejecutara-conforme. a
consultoria 0 esquemas’ que el Gerente .del.Proyecto y-conforme: a-Jos"lingamiento:
establecidos en el Manual Operativo adoptada.por {a JUNTA DEL FIDEICOMISO
DECIMO QUINTA.. VALOR" DEL. CONTRATQO'Y REMUNERACION FIDUCIARIA: 1
FIDUCIARIA recibird como remuneracién.por su gestién la siguiente comision:

Por la escrituracién en adq _isicig’:ﬁ_ dgi_'__p:i'edioi '(_;l__JI_je;ﬁ.@S ni‘ﬁﬁéblé#ﬁ (

ero punto diéz po
ciento (0.10%) del valor del acto, . - o

Por la enajenacién de predios o bienes inmuebies con déstirio a ferceros: Ce
cuarenta y nueve por ciento (0.49%) del valor del acto,* 5. i LT T

El reconocimiento de la remuneracion a la FIDUCIARIA, cubrir4 fodos los costos enmlos <~ "

que vaya a incurrir durante -l desarrollo del contrato que surja durante la ejecucién del
presente contrato. SR S DRt T ey weme xon Y3 Lt e B

El pago de la remuneracién se hara mes vencido con.cargo a los recursos incorporados:. . -

al Patrimonio Auténomo y destinados para; este:efecto, previa”presentacion-mensual
del informe del Fideicomiso. " T AN e PR TR e

Parégrafo Primero. Por la administracion.de. los' recursos’ en; las: Carteras - Colectivas

administradas por la FIDUGIARIA no se cabrara comisién alguna; Gnicamenta el gastode: "

administracién establecido en el reglamento de la Cartera Colectiva.

Paragrafo Segundo. Las ant_érioreé.comis{i‘dﬁésﬂnd;l

: cliyen. VA el.cual serd cobrad
acuerdo con las nommas legales vigentes: 1770 e e e o

Paragrafo Tercero. Las comisio_’nés_g,ntes_‘,ihdiéadas’ﬁée_‘,i‘ééturapé_r*_r,al.:Eg_tr'imc';nj_d Auténomo
dentro los primeros cinco (5 dias: del mes siguiente:a sy causacion y. se descontara
los recursos administrados por la FIDUCIARIA. ; <5 v ooy A g e S

L G101 1173 FR

Cerlificada N, $C613-1

e

NIT 860.525.148-56 « Bogot4, D.C.: Calle 72 No. 10-03 Pisos 4o., 5o, y90. PBX 5845111 + Call Center 504 0194
+ Barranquilla: (5) 368 0119 + Cartagena: (5) 660 1758 « Pereira: (6) 335 7171 « Caf: {2) B8O 2850
www.fiduprevisora.com.co + Quejas, Reclamos y Sugerenclas; 018000 919015

BFern




86|

ICOPTEC

£

K? . ; e @
Fiduprevisora S.A.

VALORES QUE HACEN DIFERENCIA CERTIFICADO

SO 9001+ -
CONTRATO DE FIDUCIA INMOBILIARIA DE ADMINISTRACION Y PAGOS CELEBRADQ  @VkwbNescens
ENTRE EL PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO “MACROPROYECTO SAN JOSE

MANIZALES", EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES LTDA Y FIDUCIARIA
LA PREVISORA S.A,

Paragrafo Cuarto. Cualquier obligacion que deba asumir la FIDUCIARIA que no se

encuentre contemplada en el presente contrato, implicara el reajuste de la comision
fiduciaria,

Paragrafo Quinto. La comisién pactada en el numeral segundo de la presents clausula se

empezara a causar y por ende su pago seré procedente desde la fecha de susoripmén del
presente Contrato y hasta su terminacién,

Paragrafo Sexto: TERMINACION ANTICIPADA. El no pago de la comision fiduciaria

durante dos (2) meses contados a partir del plazo para pagar la(s) factura(s) de que trata“ e ol Bl

este literal, serd causal de terminacién anficipada .délcontrato. de. -pleno..derecho, s
requerirse declaracion judicial 'ni dar fugar al. pago de. mdsmnlzaclones, PEro- sin perjuicw de
cobro de la comisién fiduciaria debida junto. coft los. correspondientes’ lntereses moratonos
evento en el cual, constituira titulo gjecutivo en-el proceso-judicial; ia: copla de este contr

acomparnada de prueba sumana dei mcumplrmiento en el pago ‘de -las . comisione
fiduciarias. L 5 ; 1

Para la aplicacién de esta. termmacnén antlclpada la FIDUC]ARIA deberé prevuamente'
informar a los FIDEICOMITENTES | y a.los Beneficlarios; si estos no se pronuncian dentro

de los diez (10) dfas habiles siguientes’ del recibo .dela respectwa .comumcactén*'se'i‘-'-Z»" B,EEE D8 g o
entendera que autorizan ala FIDUCIARIA para que la aphque

Paragrafo Séptimo: Las partes’ acqerdan expresamente que en el evento de presentarse

.....

mora en el pago de la comision fiduciaria aqur estnpu[ada Ia FIDUCIARIA suspendéré la
ejecucion del presente contrato. St ; -

Paragrafo Octavo. Sarén Costos a cargo del Patnmonlos Autonomo Ios SIgulentes

+ Vigilancia y custod(a de los predios que ingresen al fideicomiso, - i Ll LB

» Defensa judicial, administrativa y- constitucional de los predlos que- Ingresen ai;_’ e
fideicomiso y en general del. objetivo y: finalidad del mismo;. por: clrcunstancxas:}
posteriores al momento de adquisicion del inmueble por parte.del fideicomiso: : ey

* Costos y gastos necesarlos para Ia Iegalizacién de ia transferenc:a de los predlos*_'_"---
al fideicomiso. -

* Contratacién de la gerencia del proyecto lnterventonas consu[tor[as, pentos;"

avaluadores, abogados, asesores, enire’ otros,” hecesarios para cumplir:con el
objeto y la ﬂnalidad del fideicomiso.

* La comision qucrana SRR

Paragrafo Noveno, En el evento que se aiteren Ias condzclones prewstas en Ia inwtaclé :
Privada, la FIDUCIARIA solicitaréd-a los FIDEICOMITENTES ‘el ajuste deila; comlsu‘.:n

previo sustento del menor: va[or rembldo de acuerdo .con las- proyecclone_ y- los;flujos.
previstos en la mwtacién o i .
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Fiduprevisora S.A.

VALCORES QUE HACEN DIFERENCIA

ICOMTEC

CERTIFICADG:

S B0 0001
CONTRATO DE FIDUCIA INMOBILIARIA DE ADMINISTRACION Y PAGOS GELEBRADQ  Cieiohs scons
ENTRE EL PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO “MACROPROYECTO SAN JOSE
MANIZALES”, EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES LTDA Y FIDUCIARIA
LA PREVISORA S.A.

DECIMO SEXTA. PLAZO Y VIGENCIA: PLAZO DE EJECUCION DEL PATRIMONIO
AUTONOMO. El plazo de ejecucion del contrato serd el suficiente para planificar y
desarroliar dentro de las fases de ejecucién de recursos, los proyectos constructivos a

partir de los estudios, presupuestos y cronogramas que se definan en e] PATRINONIO
AUTONOMO y en la JUNTA DEL FIDEICOMISO.

x|
El plazo para la liquidacion del contrato que sesuscriba como resultado de este
proceso, sera de cuatro (4) meses contados a partir de su terminacion.

DECIMO SEPTIMA.- CESION: La FIDUCIARIA no podra ceder ni subcontratar el contrato

a persona alguna jurldica, nacional.o extranjera, sin: previc. consentimierito. por. éscrito: de+7: . i
los FIDEICOMITENTES y de FO_N\[IV[ENDA,..p_udi_endé'_-Es_tqs:;regqrygi$ef-las,i;azg‘pgéiqi._zé3
tengan para negar la autorizacién de la cesion. Si a.persona a la ctial se le. V& a ceder &l
contrato es extranjera, debera.renunciar a la; reclamacion dipiomatica

FIDEICOMITENTE. La FIDUCIARIA actuado: exclusivamenté .en su calidad: de .vooero-y. .o «
representante del Patrimonio Autnormo y cori .cargo a los recursos del mismo; mantendrg -
indemnes a LOS FIDEI_COM'ITENZTEﬁde todo reclamo de orden laboral, civil o penal, etc.,
demanda, accion legal y costos que- puedan causarse. o -surgir -por dafios: o, lesionesia; . . |
personas o propiedades de terceros Qocasionados.durante la.ejecucion del contrate de fiducia:./ -~ - 7]
mercantil que da lugar al patrimonio auténomo que se-constituyents en.e.fs_te;,dqcum_en’to;};sjg‘_;,

DECIMO OCTAVA. RESPONSABILIDAD . DE' LA‘FIDUGIARIA & INDEMNIDAD BE

que ello implique responder ante tercercs por [a ejecucion del proyecto. " -
No obstante lo anterior, se deja en.claro que'la fiduciaria riq.ésl]mi_ré-eh_gpqsi’.éién’_pro_pig:
ninguna reclamacién que comprometa sy responsabllidad y solamente actuara de manera .

exclusiva en su calidad de Fiduciario, en virtud de las instrucciones que se le impartan -~
para el cumplimiento de la finalidad prevista en el acto constitutivo.

DECIMO NOVENA. MODIFICACIONES Y/O ADICIONES: El presente contrato puede ser. "
adicionado, modificado o’prorrogado por escrito, por mufo dcuerdo de las partes‘y previa: -~ -
aprobacion por escrito de la Junta Del Fideicomisq_-'y-de.g'-‘con[o_rmig:{adjcon lo sefialado:por.- 2 .
la normatividad legal vigente. 'No obstante lo- anterior; los - recursos: ‘administrados - #
solamente pueden ser. destinados a lo sefialédo.¢én el presente contrato L.t '

VIGESIMA. TERMINACION: E! presente contrato se-podra dar por terminado antes del e e
plazo sefialado, ademas de las causas legales; en Fos_s_fgg‘ignles;eme'niq_s:A_ B B T Tl

— Por haberse ejecutado combletarrierzté.{-::efJ';ppjéga;'.jqql;,1"1i:pnt’_é'aii3;_"y_fi?GiJrﬁidlii:ﬁ-Ic_ig

%

[J?
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CONTRATO DE FIDUCIA INMOBILIARIA DE ADMINISTRACION Y PAGOS CELEBRADO Cmillatoa $Ca1a1
ENTRE EL PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO “MACROPROYECTO SAN JOSE '
MANIZALES”, EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES LTDA Y FIDUCIARIA

LA PREVISORA S.A,

- La renuncia de la FIDUCIARIA cuando se den las causales del articulo 1232 del
Cddigo de Comercio, una vez presentadas y aprobadas por los FIDEICOMITENTES y
la Junta del Fideicomiso, las cuentas finales de su gestién

- El acaecimiento de alguna de las causales previstas en el articulo 1240 del C. de C.
can excepcion de las previstas en los numerales 6 y 11 de dicho articulo.

- El acaecimiento de una de las causales de incumplimiento por parte de Ia
FIDUCIARIA establecidas en el presente contrato, incumplimiento que debera ser
declarado por La Junta del Fideicomiso.

- Por la insuficlencia y/o inexistencla de recursos para el desarrollo del Dbjeto presente
contrato. : o B o s T - .

PARAGRAFOQ: En todos esios casos Ia FIDUCIARIA no- podré exigir f
indemnizacién alguna por. [a terrnmaclén ant%ctpada del- 0.

VIGESIMO PRIMERA. CAUSALES DE lNCUMPLIMIENTQ_ "in perjwc;o de ‘la
sanciones establecidas : eri” el articulo” 1240 y’ Siguientes: del-- Codigo,-dé : Comermo
constituyen causales de mcumpi m:ento por parte de la FIDUCIARIA las siguientes:

- Actuar en forma negligente en la EIBcuc:lon de Ios actos necesarlcs para Ia finahdad’--‘ T e et
del presente Contrato, - s R w g e B S 0 o G
- Lafaita de rendicion de cuentas en los térmmos establemdos en ai presenté Contrato
- Ejecutar acciones que: impliquen’la unién-dé los. récursos ‘del: presente Contrato co
los propios de la Fiduciaria o con los de otros negocios fiduciarios.” - e
- Invertir o utilizar los recursos del Patrimonio’ Auténomc de manera diferente a Io_-'.:_»-' e
estipulado en el presente Contrato. : e )
- No actuar diligentemente en cuanto a la defensa de los Blenes Fldelcomutrdos contra
actos de terceros y/o del FIDEICOMITENTE suempre y cuando se hayan entragado
los recursos necesarios para tal fin, = - T 2
- Larealizacion de maniobras tendientes al manelo mdebtdo de los B:enes y/o Rchrsos,- g e
Administrados del Patrimonio Auténomo; =~ . : st
-~ Lanegativa a suministrar cualquiera de Ios Informes exigldos en e! presente Contrat‘ Ay
- La utilizacién de los Bienes y'Recursos del Patrimonio Auténomo en: contravenclén ale -7
orden de prioridades estab!emdas en. el presente Contrato : : o

VIGESIMO SEGUNDA. RESOL. UCION DE CONFLICTOS. En caso de que surjan v
diferencias entre las PARTES por.; 1320n .0 con ocasién. del presente: CONTRATO,: seran. - ..~ -

resueltas por ellas medianteﬁm,oc acion directa, am[gab[e composicidn. o concnlamén .
Para tal efecto, las PARTES dispondrén de sesenta (60) dlas calendario; contados a parti
de la fecha en que cualqunera de ellag: requlara a-fa-otra. por. escrito, térmmo ésté.qu
podré ser prorrogado de comuin acuerdo: Cumplido-el térmlno seﬁalado szn que se hallare,

solucién al confl:cto se acudlré a Ia Jurisdfccwn Ordlnana 0
Piglna:l;l 2N
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CONTRATO DE FIDUCIA INMOBILIARIA DE ADMINISTRACION Y PAGOS CELEBRADO Corifca Mo SC4134
ENTRE EL PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO “MACROPROYECTO SAN JOSE

MANIZALES”, EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES LTDA Y FIDUCIARIA

LA PREVISORA S.A.
VIGESIVMIO TERCERA. PROCEDIMIENTO DE TERMINACION DEL PATRIMONIO
AUTONOMO. Al ferminar el contrato de fiducia por cualquier causa, el Patrimonio
Auténomo sera objeto de un proceso de terminacién que se prolongara por un término no

superior a cuatro (4) meses. En este periodo de terminacion LA FIDUCIARIA tendrs en
cuenta las siguientes reglas:

1. Terminado el contrato de fiducia no se podrén iniciar nuevas operaciones en '
desarrollo de su objeto. LA FIDUCIARIA, en calidad de titular y vocero del
Patrimonio Auténomo en terminacidn, conservard su capacidad juridica

’

Unicamente para realizar los actos tendientes a conclyir las operaciongs jniciadas "
antes de la terminacion y aquelios-que’.en gene™ Jiendan ‘a;la terminacion del: "
mismo. R Pk I iy

2. LA FIDUCIARIA informara ‘a los; acreedores.del: Patrimonio, Autériomo; segtin uh

balance y estado dé resultados:que’ debe- elaborarse’ con’ corte”a; ld"‘fechade-
terminacién del contrato-de fiducia, el hecho de haber: entrado_er: terminacion: del
Patrimonlo Auténomo a fin. de que pusdan.acudir: oportunamente a hacerefectivas’
SuUs acreencias. © .. o Lo LTS o e e R

3. Para que proceda la- rejst_itu;;_ién-.- de biepea--tbpje,t'_'o'.:;ideli*;negog'_id;'_ﬂquqa‘rjc";t‘eg:;;‘,__-,j:.:.,. i

obligaciones constituidas  a. favor de:terceros o: queno: obedezcan:a_ aportes, -

beneficios, rentas o utilidades derivadas de la ejecucion del contrato de fidtici

4. El pago de las obligaciones con.terceros se hard’cbservando las -disposicione e i e
legales sobre prelacion de créditos, independientemente de Ia prelacién de gastos ** -~ |
establecida en éste- contrato. Cuando haya obligaciones condicionales se hara una \
reserva adecuada en poder de LA FIDUCIARIA como liquidadora. del Patrimonio = - - [

5. Pagado el pasivo externo del Patrimonio:Auténomo, se. distribuird-el remanente’de: .-
los activos del Patrimonio- Auténoma -entre- LOS :FIDEICOMITENTES . y: el . " R .
BENEFICIARIO, si a ello liene lugar, a prorrata de'la: participacion' que: cadaung . - e
tenga en dicho patrimonio.’ La distribucién se hara: constar en un actd'en.que.se’
exprese el nombre de LOS FIDEICOMITENTES - BENEFICIARIOS, el valor-de -
sus correspondientes derechos de participacion y la suma de dinero o los objetos = Lok
de cada uno a titulo de restitucion: Si esta.incluyera bienes inmuebles,-el.acto- -, -7
juridico de la restitucion se hara porescritura plblica. .. el T B E

6. LA FIDUCIARIA presentara a LA JUNTA DEL: FIDEICOMISO, Ia rendiclén:final:d
cuentas del FIDEICOMISO, Id cual una vez aprobada dari lugar a su:terminacion.
La rendicién de cuentas se realizara de’ conformidad con. la: Circular.Externa 046:
de 2008, de la Superintendencia: Eiﬁéhciera'Adq;;@o!om,bia’,"__qnterp‘d_i_é,-r';dése;ggg'_._sl{.a
dentro de los diez (10) dias' hébiles siguientes a su presentacién no se formulan:

LA T
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VALORES QUE HACEN DIFERENCIA ELB.:.‘EE:!L{E’_
L 18090617
CONTRATO DE FIDUCIA INMOBILIARIA DE ADMINISTRACION Y PAGOS CELEBRADQ  Cwblescond
ENTRE EL PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO “MACROPROYECTO SAN JOSE

MANIZALES”, EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES LTDA Y FIDUCIARIA

LA PREVISORA S.A.

observaciones, o diez (10} dlas habiles después de haberse presentado las

explicaciones solicitadas, ésta se tendra por aprobada y se dard por terminado

satisfactoriamente y en consecuencia, el vinculo contractual gue se generd con
este contrato,

VIGESIMO CUARTA, COMUNICACIONES Y NOTIFICACIONES: Las partes contratantes

recibiran comunicacion o notificacidn en las direcciones que se sefialan junto a las firmas
del presente contrato,

P e,

La totalidad de las notiflcaci_ones_y Qtréfs',‘ cqhiﬂ_hi'é'é;é:idhééf.é'rj'irééééas;a dﬂa_i'quiéf parfe del

presente contrato, en ccncordanci_é"cgn-,‘las-'_dl_’spogipiqn_és’{_dej_'-niism_‘_d‘,{ s consideraran

entregadas en la fecha de su recibo. " .

VIGESIMO QUINTA. LEGISLAGION’ APLICABLE;"En:lo-no previsfo -en las. usulas
anteriores, el presente CONTRATO: se: regulard” por.lo. dispuestd- en- el :Codigo’.de’:
Comercio, por las reglas especiales previstas. en ef Estatuto Orgénico Financiero, Decreto -
Ley 663 de 1993 y las . demas’ que.regulan la materia, las que las modifiquen,
complementen o sustituyan y por: lag ,.con_tenidas,-'_-an:-_Iasgirésnll‘;ciﬁnes;_yg;:lrg’:_'c,:_lajrje‘ qQuert L
sobre el particular expida ta ‘Supetintendencla Financiera de Colombia...

VIGESIMO SEXTA- IMPUESTOS Y GASTOS! La_ FIDUCIARIA' debeid pagar 6l
impuesto de publicacion en la Gaceta Municipal, requisito.que-se: entlende: cumplidé’ co
el pago de los respectivos derechos y la presentacion: de Jos correspondientes:recibos I ety
pago en la Secretaria Generai de la Empresa de Renovacion Urbana de Manizales: -

Todos los Gastos que se originen para su legalizacidn serdn: a cargo -exclusivo.deda: ... -
FIDUCIARIA. Los descuentos ] valor correspondientes a la. publicacion-de estampillas a”
las que hubiere lugar y lo adeudado por-. concepto .de : impuestes” municipales..y:. - i
departamentales generados por-la suscripcion . del-presents CONTRATO; seran.a-cargg’ © -
de la FIDUCIARIA, | T L L S I B o e e L A

Seréan por cuenta de la fiduciarin todos los gastos, impuestos (timbre.etc);; derechos, tasas™ *
y confribuciones que se causen coh ocasion del’ perfeccionamiento, - ejecucion o
liquidacién del contrato y que ==, requieran cancelar para dar cumplimiento a las

disposiciones legales sobreel - wdlar, - . - :

VIGESIMO SEPTIMA. - IRt - JILIDAD:Ef. presents’ Contrato. sera . dg’, caracter.
Irrevocable y se encaminara i dizar.el proyecto. constructivo. descrito precedentements
para ofrecer soluciones de vivienda a todas aqueligs pérsonas que se encuéntran: en fos
supuestos normativos definidos. por.- el Gobieimo’ Naqipnatf_; para: s'er:_bgngf_i_c;lg,_rlcisj}__dgl 7

24 e pﬁgmﬁa\w‘k‘&(

Ll

------

NIT 860.525.148-5 « Bogot4, D.C.: Calle 72 No. 10-03 Pisos 40., 50. y 80. PBX 594 5111 » Call Center 594 0194
+ Barranquilla: (5) 968 0118 + Cuitagena: (8) 660 1758 « Pereira: (6) 335 7171 « Cali: (2) 880 2850

www.fiduprevisora.co o co + Guejas, Reclamos y Sugerencias: 018000 919015 P




! B
ok 221557
Fiduprevisora S.A. d

VALORES QUE HACEN RIFERENCIA

CONTRATO DE FIDUCIA INMOBILIARIA DE ADMINISTI/ CION Y PAGOS CELEBRADO
ENTRE EL PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO “ JACROPROYEGCTO SAN JOSE
MANIZALES”, EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE iANIZALES LTDA Y FIDUCIARIA
LA PREVISORA S.A

macroproyecto, todo de conformidad con los articulos ‘pertinentes del Cédigo de
Comercio.

VIGESIMO OCTAVA. ANEXOS: Constituyen anexos det CONTRATO los enunciados en
el texto del presente documento.

Anexo 1. Inventario de los bienes que son objeto de apc -
Anexo 2. Contratos que deben ser cedidos al patrimonio ai.lénomo
Anexo 3. Resolucién de adopcién y mo_diﬁcacjon_es_ -

Anexo 4, Convenia interinstitucional y su-otro-si: " = -

VIGESIMO NOVENA. CONFIDENCIALIDAD:: L& FIDUCIARIA' &o-obliga pars. con-EL:
FIDEICOMITENTE a guardar estricta confidencialidad. sobre toda la informaclén conocida“
en virtud del desarrollo y ejecucién del presenté CONTRATO~~lvo.que se -
PR i e e

- Informacién de naturaleza ptiblica o ptblicanien’=- - da, wilf v oS B e AT
- Informaclén que sea requerida a'la--FIDUCIAR- -  .dtoridad competente, caso'ern ~ - .

el cual debe dar aviso. de"tal hecho-a LOS 1~ "2 MITENTES, y a la Junta del
Fideicomiso, dentro de los tres (3) dias.calenda.. - auignies a la-fecha en‘que:-le sea

notificada la orden. Ast. mismo;:se compromete. 2 tomar todag, las” precauciones y. 5

medidas necesarias para asegurar. el cumplimiento de esta oﬁb!igaf;j{_{nfpptj’,bé{figldéii_cs‘f’
empleados, asesores'y funcionarios de . la:; FIDUCIARIA: que " lleguen: a‘‘tene
conocimiento de la informacion y responders por-las vidlaciones de éstas: : :

TRIGESIMA. REPORTE A LA CIFIN: LOS FIDEICOMITENTES autorizan de mansra. .

irrevocable para que con. fines estadisticos, de control, supervisién y de informacion

comercial, la FIDUCIARIA reporte y consulte a la Central de Informacién de la Asociacion-. s TS

Bancaria y de Entidades Financieras de Colombiay a cualquier-otra entidad que maneje’
bases de datos con los mlsmos.-fine_s,":el‘inacimien‘to;_--tmodiﬁcacl’én;:i-extincién_.—-de._’,_,..n*,’ '
obligaciones que se desprenden. del presente’ contrato.: La-.autorizacién -aquf’ descrita. <. .-

comprende especialmente la informacién referents ‘ala existencia de deudas vencidas sin

cancelar y la utilizacién indebida. de- los servicios financieros.. Asf mismo faculta. a:la*”

FIDUCIARIA para que solicite informacién sobre Jas” relaciones’ comerciales .que LOS -
FIDEICOMITENTES tenga con el 'sistema financiero v,»~ra que /s datos reportados sean: -
procesados para el logro del propdsito de Ia (s) c§€ . #:s)y sean divulgados con fines
comerciales, de conformidad con sus.respectivos ré- AMOS: cae L e :

TRIGESIMO PRIMERA.- CLAUSULA.. SARLAFT, EL:’ FIDEICOMITENTE B.
FONVIVIENDA, manifiestan que la: documentacion aportada verbalmente: y- por. escrito
relacionada con el Sistema .para. la' Administracién del Riesgo del: Lavado de: Activos.

Financiacién del Terrorismo -SARLAFT es veraz y.verificable, y se obligah.de.acuerdo con - g, ;
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CONTRATO DE FIDUCIA INMOBILIARIA DE ADMINISTRACION Y PAGOS CELEBRADO

ENTRE EL PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO “MACROPROYECTO SAN JOSE
MANIZALES”, EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE MANIZALES LTDA Y FIDUCIARIA
LA PREVISORA S.A.

la Circulares Externas No 22 y 061 de 2007 de la Superintendencia Financiera de
Colombia a;

1. Actualizar una vez al afio, la documentacién e informacién aportada que exige LA
FIDUCIARIA para el conocimiento del cliente, dando cumplimiento a las disposiciones
contenidas tanto en el Manual SARLAFT de LA FIDUCIARIA y las Circulares de Ia
Superintendencia Financiera de Colombia expedidas con posterioridad a la
implantacién del referido Manual; asi como todos los demas documentos e
informacién que LA FIDUCIARIA estime pertinentes.

2. Suministrar fos soportes documentales..en’los: que ss..verifique g véracldad
informacion suministrada;’ © ;. . e T T

Paragrafo Primero, El incumplimientd d?é.l@"':'eétap[ect_d en ‘esta clau
terminacion anticipada del presente contrato, .\~ . 1 B e

Paragrafo Segundo. El F.ide,ico_mi_ténté‘A:éé‘:ré;_:;;@_éhﬁq;;- por:la:Fiduglaria; La’ Pr,'eyi%@ifé
S.A., entidad que se encuentra exenta de este tipo-de procedimiientos, = 7

lo tanto, las partes declaran que sera:el Unico que tiene valor entre ellas para regular
obligaciones y derechos en relaclén con el objeto contractual pactado y:espec
la propuesta presentada: por: la- fiduciaria : y-, su:‘aceptacion:” por:parte
FIDEICOMITENTES. ... : S Lt g Bk A TR

.

1ICOMTEC

G

CERTIFICADO
1809901
Carlilicads No, SC613-F

TRIGESIMO TERCERA..-—‘ VALOR DEL CONTRATO: Para todos log efectos el presenta .- -

h

CONTRATO es de cuantla indeteiminada, pero sera- determinable: por: el monto . dei la .

remuneracion fiduciaria establecida @an, &l presente contrato. © . -

TRIGESIMO CUARTA.- DOMICILIO: Para todos: los: efectos “legales. ¥ 1 scales
establece como domicilio contractual la ciudad de Manizales - Caldas. ©:7~ ../

TRIGESIMO _QUINTA. DEFENSOR .DEL-.CONSUMIDOR . FINANCIERO:- -LOS ..
FIDEICOMITENTES manifiestan qué LA- FIDUCIARIA: los ha '.enterﬁdo:'émjjﬁ'a'men_t_éid.'e:,lja_ .

existencia def Defensor del Constmidor Financiero de FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A:
conocen quien ostenta esc carro’ en LA FIDUCIARIA; que‘conocen las funciones.-

obligaciones la figura del Defcnsor -del. Consumidor : Financiero; :y:-que - se-16s ha

suministrado informacion relacionada con. los derechos que como-cliente fierie para dcudir

directamente al Defensor del Consumidor Financiero con el fin de: que. sean resusltas sus

Phgina % 26 ip
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Fiduprevisora S.A. - —
YALORES QUE HACEN DIFERENCIA CEI::(I)F;:}\IDO
CONTRATO DE FIDUCIA INMOBILIARIA DE ADMINISTIACION Y PAGOS CELEBRADQ — flektesca
ENTRE EL PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADC “MACROPROYECTO SAN JOSE
MANIZALES”, EMPRESA DE RENOVACION URBANA Dt MANIZALES LTDA Y FIDUGIARIA
LA PREVISORA S.A.

peticiones, quejas y reclamos en los términos estabiccidos en la Ley, sus Decretos
Reglamentarios y demas normas que lo adicionen, modifiqucii o sustituyan.

TRIGESIMO SEXTA. PERFECCIONAMIENTO Y EJECU .ION. El presente contrato se-

considera perfeccionado una vez haya sido suscrito por I partes. |
En constancia de lo expuesto se firma el present%»:f" .0 en dos (2) ejemplares del

mismo tenor en la ciudad de Bogota D.C, a los __;; - 725 dias del mes de marzo de

dos mil once (2011). AE

EL FIDEICOMITENTE A,

| X0 JLC}QJ o

ROCIO LONDONO LONDONO
Vicepresidente  de Admm:stracnén.i-'
Fiduciaria Como vocero y admmlstrador;; :
del Patrimonlo Auténomo . Matriz” - May
Contrato de Fiducia Mercantit” de_-‘-'__‘
Recaudo, Administracién, garantia y -

Pagos para el mangjo de los rectirsos 3-‘ .
1-14775

LAE RIA,

MYRIAWBALMASEDA PUPO™ . .
iceprésidente Comercial y de Mercadec il TR T
Fiduciaria La Previsora S.A. : S
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