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RESOLUCION N° - 167/2017
10 NOV 2017

Por medio de la cual se adopta el Manual de Contratacion de la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Manizales SA.S — ERUM S.A.8.”

El Gerente de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S — ERUM S.A.S., en
ejercicio de las atribuciones conferidas por la Ley, los estatutos generales de la Empresa y

CONSIDERANDO

Que de conformidad con lo establecido en el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, la
Funcién Administrativa debe estar al servicio de los intereses generales y desarrollarse con fundamento
en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

Que la actividad contractual de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S —
ERUM S.A.S., debe ceiiirse a los postulados instituidos por la Constitucién Politica de Colombia, las
Leyes 8o de 1993, 1150 de 2007 y su Decreto Reglamentario 1082 de 2015, la Ley 1474 de 2011 y las
demds normas que los modifiquen, adicionen o sustituyan.

Que el articulo 2.2.1.2.5.3. del Decreto 1082 de 2015 por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional establece que las entidades estatales
deben contar con un Manual de Contratacion, el cual debe cumplir con los lineamientos que para el
efecto senale Colombia Compra Eficiente.

Que, en aplicacion del régimen de excepcion contemplado para las empresas industriales y comerciales
del Estado, deberdn aplicar en desarrollo de sus actividades contractuales, acorde con su régimen legal
especial, los principios de la funcién administrativa y de la gestién fiscal de que tratan los articulos 209
y 267 de la Constitucion Politica, respectivamente y estardn sometidas al régimen de inhabilidades e
incompatibilidades previsto legalmente para la contratacién.

Que la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S — ERUM S.A.S., actiia en
competencia con el sector privado y/o piiblico en desarrollo de su objeto social, razén por la cual le es
aplicable el régimen de excepcion contemplado en el articulo 14 de la Ley 1150 de 2007, modificado por
el articulo 93 de la Ley 1474 de 2011.

Que la contratacién es uno de los instrumentos a través del cual la Empresa, como cualquier otra
entidad estatal, realiza alguno de sus fines y propdsitos; razén por la cual se hace necesario adoptar

manual, con el que se garantice o asequre el cumplimiento eficiente, diligente y eficaz de la gestién
publica que ella desarrolla.
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Que los procesos contractuales de las entidades deben dotarse de procedimientos dgiles y flexibles,
acordes con sus estructuras administrativas, que fortalezcan la transparencia y objetividad para la
toma de decisiones.

Que mediante Acta de Junta de Socios No. 152 del 31 de octubre de 2017, suscrita por los socios de la
Empresa, se aprobé por unanimidad el proyecto de Manual de Contratacién expuesto en la sesién
celebrada.

Que de acuerdo a lo expuesto, es necesario actualizar el Manual de Contratacién de la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S — ERUM S.A.S., y de esta manera fijar directrices
en materia contractual, a fin de establecer unas reglas claras y precisas sobre los procedimientos que
rigen la celebracién de los contratos y convenios, logrando que los proveedores, la comunidad en general
y demds participes de la gestién contractual, tengan total claridad sobre las normas que aplican para los
procesos de seleccion.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO 1. OBJETO. Aprobar el Manual de Contratacién de la Empresa de Renovacién y
Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S — ERUM S.A.S., contenido en el texto que se anexa, formando
parte integral de la presente Resolucién.

ARTICULO 2. AMBITO DE APLICACION. - Se someterdn a las reglas contenidas en el
presente estatuto, los actos y contratos que la ERUM celebre para la realizacién de su objeto social.

ARTICULO 3. REGIMEN APLICABLE. Los contratos que celebre la Empresa de Renovacién y
Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S — ERUM S.A.S., se sujetardn a las disposiciones del derecho
privado previstas principalmente en los Cédigos Civil y de Comercio y demds normas concordantes. En
todo caso, la contratacién de la ERUM, deberd someterse a los principios de la funcién administrativa y
de gestion fiscal contemplados en el articulo 209 y 267 de la Constitucién Politica. Iqgualmente, se
aplicard el régimen de inhabilidades e incompatibilidades contemplado en el Estatuto General de
Contratacion de la administracién publica, por expresa disposicién del articulo 13 de la Ley 1150 de
2007.

Los contratos financiados con fondos de organismos multilaterales de crédito o celebrados con personas
extranjeras de derecho piiblico u organismos de cooperacién, asistencia o ayuda internacionales, podrdn
someterse a los reglamentos de tales entidades en todo lo relacionado con procedimientos de formacion,
seleccion y cldusulas especiales de ejecucién, cumplimiento, pago y ajustes. En el caso de contratos a
celebrarse con personas naturales o juridicas extranjeras de derecho privado y cuyo objeto deba
desarrollarse por fuera del territorio nacional, las normas aplicables serdn convenidas por las partes e
integradas al respectivo contrato.
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La Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S — ERUM S.A.S., podrd celebrar
contratos de colaboracion, asociacién, participacién o alianzas estratégicas que la Entidad estime
necesarias para la ejecucion de su objeto social. En tales casos se aplicardn las disposiciones legales que
requlan ese tipo de acuerdos y alianzas.

ARTICULO 4. PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE CONTRATISTAS. La seleccién
de los contratistas de la Empresa de Renovacién Yy Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S — ERUM
S.A.S., se hard a través de las modalidades de seleccién de Contratacién Directa, Pagos Contra Factura
e Invitacién Abierta.

. Las invitaciones que haga la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S — ERUM
S.A.S. constituyen oferta en los términos del articulo 860 del Cddigo de Comercio, y deberdn ser
presentadas por escrito, cumpliendo los requisitos seiialados en las respectivas condiciones de
contratacion.

Cualquier proceso de seleccién del contratista podrd darse por terminado cuando la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S — ERUM S.A.S. lo considere, en los términos del
articulo 857 del Cédigo de Comercio, sin que ello genere ningiin tipo de responsabilidad o indemnizacién
a favor de los of erentes.

ARTICULO 5. CONTRATACION DIRECTA. Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de
Manizales S.A.S — ERUM S.A.S., podrd contratar directamente en los siguientes casos:

a) Cuando se trate contratos de mutuo, usufructo, comodato.
b) Cuando se trate de contratos o convenios interadministrativos.

¢) Cuando se trate de convenios de asociacién de los que trata el articulo 355 de la Constitucién, articulo
96 de la Ley 489 de 1998 y el Decreto 092 de 2017, 0 la norma que la aclare, modifique o sustituya.

d) Cuando se refiera a la suscripcién de contratos de prestacién de servicios profesionales, de apoyo a la
gestién y/o apoyo logistico.

e) Contratos para el desarrollo y prdctica de avaliios.

J) Contratos para el desarrollo directo de actividades cientificas o tecnolégicas, en concordancia con la
Ley 29 de 1990, o la norma que la aclare, modifique o sustituya.

g) Contratos intuito personae.

h) Contratos referentes a la enajenacion, gravdmenes, saneamiento, limitaciones al dominio o
administracién a cualquier titulo de tenencia de bienes inmuebles; salvo norma especial.

i) Mantenimiento y compra de vehiculos, equipos y maquinaria.
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j) Contratos que se celebren con recursos provenientes de organismos internacionales de los cuales haga
parte Colombia, o los que se celebren en el marco de convenios internacionales.

k) Cuando se trate de dar cumplimiento a una disposicién legal, convencional, contractual o
reglamentaria.

1) Cuando previa justificacién técnica se constante motivos de urgencia, entendiendo por estos,
circunstancias apremiantes que demanden pronta atencion para garantizar los intereses de la empresa
y/o el interés piiblico, mediante negocio juridico o contrato celebrado en forma directa. En tal caso, la
justificacion técnica dard cuenta de una de las siguientes condiciones:

1. Necesidad de: i) Garantizar una ventaja comparaliva o competitiva previamente
identificada, que se traduzca en mayor productividad, beneficio, utilidad o celeridad, ii)
Minimizar mediante una contratacion directa un riesgo econémico, operacional u otro definido
en la matriz de riesgos con un impacto relevante para la celebracién o ejecucién del contrato, o0
iii) Asequrar la competencia efectiva en el mercado, en el ejercicio de actividades comerciales e
industriales de la Empresa, que de no mediar una contratacién directa, no harian viable o
pondrian en riesgo la celebracion del negocio juridico o contrato.

2. Necesidad de garantizar la ejecucién de proyectos o trabajos de interés piiblico y social de
alto impacto, entendido como aquellos cuya inejecucion o ejecucién tardia se traduzca en un

grave perjuicio para un grupo de personas determinado o para el acceso o disfrute de derechos o
intereses colectivos.

I) Cuando se celebren con juntas civicas o de accién comunal de la zona en la cual ha de ejecutarse el
contrato.

m) Cuando se trate de proyectos donde se busca implementar técnicas o conocimientos innovadores o
experimentales y que buscan simular, probar o validar dichas técnicas o conocimientos; al igual que
aquellos que buscan generar lineamientos técnicos o agregar valor.

n) Cuando no exista pluralidad de proveedores, o cuando resulte desierto el proceso de seleccion inicial,
por mds de dos ocasiones.

0) Contratos de ampliacién, actualizacién, modificacién y soporte técnico de software ya instalado.
p) Contratos con sociedades donde la empresa tiene participacién accionaria.

q) Contratos y/o convenios para la formulacién y/o implementacién de instrumentos de planificacién,
financiacién y gestion del suelo como planes parciales, unidades de actuacion urbanistica,
Macroproyectos, entre otros; los cuales generardn proyectos que serdn enajenados o explotados
econémicamente a cualquier titulo, y en donde la ERUM participard en utilidades y/o cualquier otro
tipo de honorarios en virtud de la comercializacién de los mismos.
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r) Cuando la contratacién se requiera para el cumplimiento de obligaciones adquiridas por la ERUM
en calidad de contratista, en contratos producto de un proceso de seleccién abiertos al publico
adelantados por la parte que actiie como contratante.

s) Cuando la contratacién se requiera para el cumplimiento de obligaciones adquiridas por la ERUM
en calidad de contratista o asociado.

t) Para contratar las obligaciones pendientes de un contrato objeto de resciliacién, o terminacién
anticipada, o incumplimiento contractual previa declaracién del siniestro, o abandono de los trabajos
por parte del contratista.

— u) Cuando se requiera suscribir un contrato de adhesion, realizar el pago de licencias, el uso de marcas
y derechos de propiedad intelectual.

v) Contratos cuyo objeto esté sometido a reserva legal.
w) Servicios de bienestar laboral.
x) Servicios de marketing y posicionamiento de marca.

ARTICULO 6. CONTRATACION MEDIANTE PAGO CONTRA FACTURA. La Entidad
podrd adquirir bienes y/o servicios mediante pagos contra factura cuando la cuantia no supere los
treinta (30) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes - SMLMV, siempre que se destine para
alguno de los siguientes asuntos:

a) Suscripciones, derechos de uso. Participaciones en eventos, capacitaciones, ferias, entre otros.

b) Servicios o elementos necesarios para garantizar el mantenimiento, y la reparacion de los bienes de la
Entidad.

¢) Servicios o elementos necesarios para garantizar la correcta realizacién de las actividades de la
Entidad, capacitacién e incentivos de quienes prestan sus servicios a la Entidad

d) Maquetas y presentaciones de proyectos.
e) Gastos logisticos de personas invitadas a eventos, proyectos, simposios, entre otros.

J) Elementos tecnolégicos.

En cualquier caso, estos pagos deberdn ser autorizados por el Gerente, previa consulta al comité de
contratacién y estar precedidos por lo menos de la justificacién de la necesidad, ficha técnica, matriz de
riesqos, validacién del plan de compras, certificado de disponibilidad presupuestal y compromiso
presupuestal.
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Cada pago realizado, deberd quedar registrado en el sistema financiero que se tenga para el efecto,
especificando el gasto, el concepto, el niimero de comprobante, la fecha y el beneficiario.

Los bienes y/o servicios adquiridos deberdn registrarse en el inventario de la Entidad y ser incluidos
dentro de la péliza correspondiente.

Estd prohibido fraccionar y adicionar la adquisicion de un mismo bien o la prestacion de un mismo
servicio mediante esta modalidad.

Tratdndose de bienes o servicios de caracteristicas técnicas uniformes, deberd consultar previamente
otras ofertas (estudio de mercado).

Los bienes ylo servicios adquiridos por esta modalidad deberdn estar cubiertos por lo menos por las
garantias legales establecidas en el Estatuto del Consumidor, cuando aplique.

PARAGRAFO. Sin perjuicio de las normas que requlan la Caja Menor de la Entidad, la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S — ERUM S.A.S. podrd ordenar los pagos
necesarios para atender gastos de notariado y registro, costos de certificados y copias expedidas por
entidades o autoridades piiblicas o privadas, multas o sanciones, cauciones judiciales, honorarios de
peritos y curadores, entre otros; para lo cual sélo se requiere de la apropiacién presupuestal previa, la
justificacién del gasto suscrita por la dependencia interesada y el ordenador del gasto, y el documento
adicional que requiera cada pago especifico, por ejemplo, la respectiva factura o documento equivalente,
sentencia judicial, acto administrativo o similares.

ARTICULO 7. CONTRATACION MEDIANTE INVITACION ABIERTA. La Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S — ERUM S.A.S. contratard a través de la
modalidad de seleccién de Invitacién Abierta los bienes y servicios que requiera, sin perjuicio de la
facultad que tiene de optar por las modalidades descritas en los articulos anteriores cuando estas
apliquen.

ARTICULO 8. TRANSICION. Los procesos de seleccién que se hayan iniciado antes de la entrada
en vigencia de la presente Resolucion, sequirdn rigiéndose por lo preceptuado en los manuales de
contratacion vigentes para el momento en que se publico el proceso en el SECOP.

ARTICULO 9. COMPETENCIA Y DELEGACION PARA CONTRATAR: El Gerente
General de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S — ERUM S.A.S. podrd
delegar total o parcialmente la competencia para contratar, en los términos establecidos del articulo 9
de la Ley 489 de 1998 y en lo establecido en los estatutos de la entidad.

ARTICULO 1o. PUBLICACION: La presente Resolucién y el Manual de Contratacién anexo
deberdn serdn publicados en la pdgina web de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de
Manizales S.A.S — ERUM S.A.S.

ARTICULO r1. VIGENCIA Y DEROGATORIAS: La presente Resolucién rige a partir de su
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publicacién y deroga las demds disposiciones que le sean contrarias.

ARTICULO 12. CONTENIDO: El contenido y cuerpo normativo del manual de la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S — ERUM S.A. S, es el siguiente:

EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE MANIZALES
S.A.S ERUM S.A.S.

MANUAL DE CONTRATACION

Manizales, octubre de 2017
MANUAL DE CONTRATACION EMPRESA DE RENOVACION Y
DESARROLLO URBANO DE MANIZALES S.A.S
ERUM S.A.S.
PRESENTACION
A través de este manual la EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE
MANIZALES S.A.S ERUM S.A.S., pretende establecer directrices Yy pardmetros claros y
coherentes, para el desarrollo de la gestién contractual, en cumplimiento de lo establecido por
Colombia Compra Eficiente para las entidades estatales con un régimen especial de
contratacion.
- En este manual, se hallardn las orientaciones bdsicas, las reglas esenciales y los procedimientos

para la seleccion de los contratistas, ilustrando a los participes del sistema de compras y
contratacion piblica, la forma en que opera la Gestién Contractual de la Entidad y de esta
manera garantizar el cumplimiento del objeto social de la Empresa, incluyendo eficacia,
eficiencia, economia, promocién de la competencia, rendicién de cuentas, manejo del riesgo,
publicidad y transparencia en el marco de los principios de la funcién administrativa y la
gestion fiscal.

CAPITULO I
ASPECTOS GENERALES

1.I. Naturaleza juridica:
La Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S - ERUM
S.A.S., Empresa Industrial y Comercial del Estado, descentralizada de sequndo grado, del

orden municipal. Aj
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1.2. Objetivo de la Entidad:
El objetivo de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S
- ERUM S.A.S., es participar en todos los proyectos de renovacion urbanos como gerente,
gestora interinstitucional de proyectos, promotora, socia y ejecutora, que se desarrollan en el
municipio de Manizales, y los demds municipios de Colombia, e incorporando los
requerimientos de la Ley 388 de 1997 y los de la Ley 9 de 1989, pudiendo en consecuencia
consequir los créditos necesarios para desarrollar los proyectos, tramitar la adquisicién de los
predios, legalizar las compraventas de los predios adquiridos, contratar estudios y diseios de los
proyectos, desarrollar las labores de venta de los lotes resultantes de los proyectos, establecer
co-financiados, acudir a todos los mecanismos de financiacion existentes en el mercado
financiero, y en general las demds actividades relacionadas con el cumplimiento de los planes
de desarrollo, renovacion y/o remodelacion urbana, ademds los encaminados a la formulacion,
diserio, ejecucion, interventoria, gestién social y predial de proyectos urbanos e inmobiliarios,
espacio piiblico, equipamiento, obras de mitigacion, vivienda, servicios puiblicos, entre otros, en
el dmbito local, regional y nacional.

1.3. Modelo Contractual:

Por medio del presente manual se busca que la Empresa de Renovacién y Desarrollo
Urbano de Manizales S.A.S — ERUM S.A.S., cuente con procedimientos dgiles y
flexibles, que fortalezcan la transparencia y objetividad para la toma de decisiones, establece un
modelo estructurado, ordenado, articulado Yy transparente, sumado a la planeacion,
implementacién de acciones, politicas, directrices y mecanismos de control que conllevardn a
minimizar la ocurrencia de posibles errores y agilizard el procedimiento para que la Entidad
adelante de una manera eficiente, eficaz y con oportunidad, las actividades inherentes al
cumplimiento de su objeto social.

El resultado de las estrategias y actividades desarrolladas con la aplicacién del Modelo
Contractual incrementard la capacidad de respuesta de la empresa en miras al cumplimiento de
su objeto misional, situacién que permitird la optimizacion de recursos y potencializard las
herramientas de vigilancia y control de la actividad contractual y administrativa, facilitando la
participacién de los diferentes actores contractuales.

1.4. Gestién Contractual:

La Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S - ERUM
S.A.S., entiende la gestion contractual como el conjunto de actividades de planeacion,
coordinacién, organizacién, control, ejecucién y supervision de los Procesos de Contratacion,
razén por la que se afirma que a través del presente Manual la Empresa cuenta con el proceso
de GESTION CONTRACTUAL.

1.5. Competencia para contratar y ordenar el gasto — Delegacién:
El Gerente General de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de '
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Manizales S.A.S - ERUM S.A.S. como Representante Legal, tiene la competencia para
ordenar el gasto, dirigir los procesos de seleccién de contratistas y celebrar contratos a nombre
de la Entidad, sin perjuicio de la delegacién en la materia que pudiera realizarse; en los casos en
que el servidor piiblico actiie por delegacién, sus Jfunciones deben limitarse al marco sefialado en
el acto que le confiere la delegacion.

1.6. Principios y reglas de interpretacién de los contratos:

La actividad contractual de la Empresa de Renovacién Yy Desarrollo Urbano de
Manizales S.A.S — ERUM S.A.S., se regird por los principios de la Funcién
Administrativa establecidos en el articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia, a saber,
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, al igual que los
principios de transparencia, legalidad y autonomia de la voluntad.

En cuanto a la interpretacion de los contratos que suscriba la Empresa, se podrdn acudir a los
principios y reglas de interpretacién establecidos en las normas civiles y comerciales aplicables
a cada negocio juridico, de la forma que mejor consulten la eficiente y competitiva ejecucion del
objeto social de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales
S.A.S - ERUM S.A.S.

1.7. Régimen juridico de los contratos y procesos de seleccién:

Los contratos que celebre la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de
Manizales S.A.S - ERUM S.A.S., se sujetardn a las disposiciones del derecho privado
previstas principalmente en el Cédigo Civil, Cédigo de Comercio Yy demds normas concordantes.
Los procesos de seleccion adelantados por la Empresa de Renovacién y Desarrollo
Urbano de Manizales S.A.S - ERUM S.A.S., constituyen oferta en los términos del
articulo 860 del Cddigo de Comercio, y las posturas deberdn ser presentadas por escrito
cumpliendo los requisitos establecidos en las Condiciones de Contratacién.

1.8. Publicidad de procedimientos:
Todos los procedimientos de seleccién de contratistas deberdn ser publicados en el SECOP, con
excepcion de aquellos que gocen de reserva legal.

En cuanto al contrato, el acta de inicio y los demds documentos que se generan durante la
ejecucion del contrato, estos deberdn publicarse dentro de los tres (3) dias hdbiles siguientes a su
expedicion.

1.9. Idoneidad del personal:

Cuando se trate de Contratacién de Prestacién de Servicios, la dependencia interesada

constatard las competencias profesionales o técnicas, y la Direccion Administrativa y

Financiera a través del Area de Talento Humano responderd por la verificacion de los

requerimientos, tales como titulos académicos, licencias de ejercicio profesional, experiencia,
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edad, inhabilidades, incompatibilidades y en general los requisitos de Ley.

1.10. Términos y condiciones de la contratacién

En las condiciones de contratacién y en el estudio previo o la ficha técnica se establecerdn los
términos del proceso de seleccién y los requisitos para la verificacion y evaluacion de las
posturas.

CAPITULO I1
COMITES RELACIONADOS CON LA GESTION CONTRACTUAL

Como instrumento de apoyo y asesoria para el mejoramiento continuo de la actividad
contractual, la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S -
ERUM S.A.S., deberd contar con:

2.1. Comité de Contratacién:
Su principal funcién es analizar y orientar los procesos contractuales que adelante la Empresa,
asi como ejercer la vigilancia y control sobre la actividad contractual.

2.2. Comité Evaluador:

La Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S - ERUM
S.A.S., designard un Comité Evaluador para cada proceso de seleccion conformado por
servidores piiblicos o por particulares contratados para evaluar las posturas y las
manifestaciones de interés. EI Comité Evaluador debe realizar su labor de manera objetiva,
ciiéndose exclusivamente a las reglas contenidas en las Condiciones de Contratacién.

En el evento en el cual el funcionario con competencia para suscribir los contratos o aceptacion
de posturas y ordenar el gasto, no acoja la recomendacién efectuada por el Comité Evaluador,
deberd justificar su decision.

Los miembros del Comité Evaluador estdn sujetos al régimen de inhabilidades e
incompatibilidades y conflicto de intereses legales.

El Comité Evaluador debe ser conformado por profesionales que tengan un perfil asociado a la
evaluacién que realizan. En este sentido, la evaluacién juridica debe estar a cargo de un
abogado (rol juridico), la evaluacién técnica en cabeza de un profesional técnico con perfil
relacionado al objeto contractual (rol técnico), y la evaluacién financiera a cargo del Director
Administrativo y Financiero de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales
S.A.S - ERUM S.A.S., o quien para el efecto se designe (rol financiero).

| EQUIPO JURIDICO | EQUIPO TECNICO | EQUIPO FINANCIERO |

Centro Administrativo Municipal, Calle 19 Nro. 21-44, Torre A Piso 13
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Secretario General, Delegado del Jefe de la Subgerente Administrativo y

Abogados  Asesores de la | dependencia solicitante, Financiero

Secretaria General Funcionario(s) o Funcionario(s) o contratista
contratista(s) de la (s) de la Subgerencia
dependencia solicitante Administrativa y Financiera.

El Comité Evaluador debe verificar si la postura ganadora es artificialmente baja; en caso de
encontrarla artificialmente baja requerird al postor para que explique las razones que sustenten
el valor ofrecido, y con base en ello, debe recomendar el rechazo o la continuidad de la postura
en el proceso. Esta regla del proceso de seleccion debe incluirse dentro de las condiciones de la
contratacion.

CAPITULO 111
PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

3.1. Definicién plan anual de adquisiciones:

El Plan Anual de Adquisiciones es el instrumento de planeacién de la actividad de compras y
contratacion de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales
S.A.S - ERUM S.A.S., el cual le permite identificar, registrar, programar y divulgar sus
necesidades de bienes, obras y servicios, asi como disefiar estrategias de contratacién que
permitan incrementar la eficiencia del proceso de contratacién.

Es independiente del rubro presupuestal que se afecte, ya sea de funcionamiento o de inversion.

El Plan Anual de Adquisiciones debe ser una herramienta de gestion administrativa efectiva
para el uso racional y estratégico de los recursos piiblicos, y asi desarrollar habilidades y
competencias para su programacién, elaboracién, ejecucion, control y evaluacién dentro de un
marco de gerencia efectiva, sin que la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de
Manizales S.A.S - ERUM S.A.S., se encuentre obligada a efectuar los procesos de adquisicién
que se incluyen en el Plan Anual de Adquisiciones.

El Plan Anual de Adquisiciones es un elemento que estd integrado al Presupuesto, al Plan
de Negocios y al Plan de Accidn Institucional, por lo tanto, debe guardar coherencia
con estos instrumentos de planeacién y control.

3.2. Fundamentos plan anual de adquisiciones:

Elinsumo para realizar el plan es el presupuesto de gastos de la vigencia fiscal que contiene los
agregados de funcionamiento, costos de operacién e inversion; con el fin de que las adquisiciones
estén articuladas con los objetivos de la organizacién. De igual manera, para su preparacion, se

T
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recolecta informacion de diferentes fuentes historicas, cotizaciones actualizadas, bases de datos,
indice de precios u otros datos necesarios para hacer la proyeccién de cifras, que permitan
formular dichos planes lo mds ajustados a la realidad que sea posible, respetando los principios
de economia y eficacia contemplados en la norma, en busca de la estandarizacion y consistencia
en las adquisiciones.

3.3. Elaboracién Plan Anual de Adquisiciones:

Deberd elaborarse de acuerdo con lo establecido en la PARTE 2. Reglamentaciones, TITULO 1.
Contratacién Estatal, CAPITULO 1. sistema de compras y contratacién puiblica, SECCION 1.
Conceptos bdsicos para el sistema de compras y contratacion publica, SUBSECCION 4. Plan
Anual de Adquisiciones del Decreto 1082 de 2015 y seqiin los lineamientos que establezca
Colombia Compra Eficiente, o la norma que la aclare, modifique o sustituya. (Ver Circular N. 2
de 16 de agosto de 2013).

Los ordenadores del Gasto de la Entidad, se deben reunir con sus equipos de trabajo con el fin de
proyectar los planes especificos, dejando constancia de la aprobacion de los mismos.

3.4. Contenido plan anual de adquisiciones:
El Plan Anual de Adquisiciones debe contener los siguientes elementos minimos:

a. Informacién general de la Entidad (Nombre, Direccion, Teléfono, Pdgina web, Mision,
Vision, Perspectiva estratégica, Informacién de contacto, Valor total del Plan Anual de
Adquisiciones, Limites de contratacién por cuantia, y fecha de la wiltima actualizacién del
Plan Anual de Adquisiciones).

b. Identificacién en el Clasificador de Bienes y Servicios, (UNSPSC) con el mdximo nivel
posible de descripcién de este clasificador.

c. Descripcién de la necesidad.

d. Fecha estimada de inicio del proceso de seleccién.

e. Duracion estimada del contrato.

f. Modalidad de seleccién.

g. Fuente proveniente de los recursos.

h. Valor total estimado.

i. Valor estimado en la vigencia actual.

j. Necesidad de vigencias futuras.

k. Estado de solicitud de vigencias futuras.

. Datos de contacto del responsable.

3.5. Aprobacién plan anual de adquisiciones:

Cada Area designard una persona encargada de la elaboracion de su plan especifico de compras
durante los primeros cinco (5) dias hdbiles del ario; sin embargo, la Subgerencia Administrativa
y Financiera de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales

Y
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S.A.S - ERUM S.A.S., serd la encargada de administrar y compilar el Plan Anual de
Adgquisiciones de la Entidad dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a los establecidos con
anterioridad.

El Plan Anual de Adquisiciones compilado se presentard al Comité de Contratacién a mds
tardar el iltimo dia hdbil del mes de enero por parte de la Subgerencia Administrativa y
Financiera, con el fin de analizarlo y presentar las recomendaciones para su posterior
aprobacién. La Subgerencia Administrativa y Financiera es la responsable de su consolidacién
y envio al drea competente para su publicacién en cumplimento a las normas establecidas.

3.6. Evaluacién y sequimiento plan anual de adquisiciones:

El Ordenador del Gasto de la Empresa o el Servidor Piiblico delegado para contratar debe hacer
seguimiento a la ejecucién del Plan Anual de Adquisiciones en los términos establecidos por las
normas internas y externas, con el fin de realizar los ajustes correspondientes, por lo menos una
vez durante su vigencia en el mes de julio de cada anualidad o cuando se presenten cambios que
modifiquen los elementos que hacen parte del Plan Anual de Adgquisiciones.

3.7. Publicacién Plan Anual de Adquisiciones:

El Plan Anual de Adquisiciones y las actualizaciones del mismo, deben publicarse en la pdgina
web de la Entidad y en el SECOP, a mds tardar el 31 de enero de cada vigencia, y deberd
actualizarse por lo menos una vez al afio en el mes de julio, de tal manera que sélo sea visible el
Plan Anual de Adquisiciones actualizado.

La publicacién del Plan Anual de Adquisiciones y las actualizaciones en el SECOP estardn a
cargo de la Subgerencia Administrativa y Financiera de la Empresa de Renovacién y
Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S - ERUM S.A.S.

CAPITULO IV
GESTION CONTRACTUAL

4.1. Planeacién contractual:

El principio de planeacién es la piedra angular para que el proceso de contratacién inicie con
todas las garantias, transparencia e integridad, por lo que dicho postulado debe ser una
constante en la gestién contractual.

En cumplimiento del principio de planeacién, los estudios previos de cada proceso de seleccién
deben determinar con claridad la necesidad, conveniencia y oportunidad en la adquisicion de la
obra, bien o servicio a contratar.

Previo al inicio del proceso de seleccién, se debe contar con los estudios y andlisis previos, |
completos y suficientes que permitan determinar la viabilidad técnica, econémica y juridica del
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objeto a contratar, asi como los posibles impactos que pueda llegar a tener el proyecto, con el fin
de establecer los factores que puedan afectar el proceso. De esta forma se busca garantizar la

escogencia de la mejor postura, la celebracién del contrato con el proponente escogido, la debida
ejecucién y cierre del contrato.

Las dreas en cuya cabeza radique la necesidad o la ordenacién del gasto de los procesos, segiin
su competencia, son responsables de articular al interior de la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S - ERUM S.A.S., la informacién necesaria que permita
planear la debida ejecucién de los objetos contractuales desde los mismos estudios previos. Para
tal efecto, deben interactuar con las otras dreas de la Entidad a fin de coordinar las actuaciones
necesarias para evitar pardlisis en el proceso de gestion contractual y ejecucion del contrato.

4.2. Estudios previos o ficha técnica:
Todas las solicitudes de contratacién deberdn estar acompariadas de estudios previos o fichas
técnicas que contendrdn como minimo la siguiente informacion:

a. Tipode proceso

b. Descripcién de la necesidad

c. Dependencia interesada

d. Contrato interadministrativo o fuente del recurso/plazo del convenio

e. Objeto a contratar, con sus especificaciones y el presupuesto oficial

f. Estudio de mercado

g. Rubro presupuestal

h. Forma de pago

i. Plazo

j. Identificacion del contrato a celebrar

k. Especificaciones técnicas

1. Requisitos habilitantes

m. Criterios de evaluacion

n. Criterios de desempate

o. Garantias contractuales

p. Firmas de quienes intervienen en la elaboracion de los estudios previos 0 fichas técnicas.

q. El precio artificialmente bajo de la contratacién, cuando esta se establezca sequin el estudio
de mercado.

PARAGRAFO: Los bienes o servicios entregados por los contratistas a la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S - ERUM S.A.S., deberdn cumplir con las
condiciones técnicas establecidas y requeridas por la misma.

4.3. Licencias y permisos.
Aunado a los estudios previos, todo proceso contractual debe contar con las licencias y permisos

Centro Administrativo Municipal, Calle 19 Nro. 21-44, Torre A Piso 13 o T - cmprtsa.tennv:c@nurbar\a*\
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que se requieran para la ejecucion del contrato.

4-4. Certificado de Disponibilidad Presupuestal:

Todo proceso contractual que implique una erogacion para la Empresa de Renovacién y
Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S - ERUM S.A.S., deberd contar con el
correspondiente Certificado de Disponibilidad Presupuestal con el fin de establecer la existencia
de los recursos para atender el gasto.

4.5. Matriz de riesgos:

Todo proceso contractual debe contar con la respectiva Matriz de Riesgos. El manejo adecuado
del riesgo permite que la Empresa de Renovacién Yy Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S -
ERUM S.A.S., cuente con un mayor nivel de certeza Yy conocimiento para la toma de decisiones
en los procesos de contratacién, acompaiiado de una adecuada planeacién frente a las futuras
contingencias, asi como el incremento del grado de confianza entre las partes contratantes.

4.6. Requisitos habilitantes:

Establecen las condiciones minimas que deben cumplir los postores dentro del proceso de
seleccién, los cuales considerardn, entre otros, requisitos de indole técnico, formacion
profesional, experiencia, capacidad juridica, financiera y/o los anexos propios del proceso que
deben diligenciarse para conformar la respectiva postura.

Los requisitos habilitantes apuntardn a elegir postores de altos estindares de experiencia,
capacidad de cumplimiento e idoneidad para desarrollar los trabajos, entregar los bienes y/o
prestar los servicios a contratar, y permitirdn la competencia en iqualdad de condiciones de
aquellos postores que cumplan los requisitos establecidos.

La Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S - ERUM
S.A.S., no rechazard las ofertas por asuntos meramente formales, la ausencia de requisitos o la
falta de documentos referentes al postor, no necesarios para la comparacion de las posturas. Los
requisitos que no sean necesarios para la calificacién y asignacién de puntaje de las posturas se
podrdn subsanar hasta antes de la adjudicacién del contrato, sin em bargo, no serdn
subsanables asuntos relacionados con la falta de capacidad para presentar la oferta, ni se
podrdn acreditar circunstancias ocurridas con posterioridad al cierre del proceso.

De conformidad con el inciso sequndo del articulo 6 de la Ley 1150 de 2007, para acreditar la
experiencia exigida en el proceso de seleccién, el postor deberd aportar las certificaciones
contractuales, o documentos similares, exigidos en las condiciones de contratacién. En todo
caso, el Registro Unico de Proponentes podrd ser utilizado para acreditar la capacidad
financiera y para verificar la capacidad residual y/o multas y sanciones de los postores,
siempre que asi se establezca en las condiciones de contratacién.

Teléfono: (57) + 6 872 05 31 - (57)+68720538-(57) + 687206 30
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Al momento de establecer los requisitos habilitantes deberdn tenerse en cuenta las siquientes
disposiciones:

a. Pueden celebrar contratos con la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de
Manizales S.A.S - ERUM S.A.S., las personas consideradas legalmente capaces en las
disposiciones vigentes. También podrdn celebrar contratos con la empresa, los consorcios y
uniones temporales.

b. Las personas juridicas nacionales y extranjeras deberdn acreditar que su duracién no serd
inferior a la del plazo del contrato y dos (2) arios mds.

c. Los Consorcios o Uniones Temporales deberdn establecer en su acuerdo de constitucion que
su duracién no serd inferior a la del plazo del contrato y dos (2) afios mds.

d. En los procesos de seleccion de contratacién podrd incluirse dentro del cronograma de
actividades la celebracion de una audiencia de aclaracién, asignacion y distribucién de
riesgos, con el dnimo de revisar los términos de la convocatoria y ajustarlos en caso de ser
necesario.

4.7. Criterios de evaluacion:

La Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S - ERUM
S.A.S., establecerd en el estudio previo o ficha técnica y condiciones de contratacion los
criterios de evaluacién de las posturas que mejor sirvan al proceso de seleccién. Estos criterios
deben ser objetivos y claros para los participantes en el proceso. La Entidad podrd evaluar
(seleccionar) la mejor postura, teniendo en cuenta criterios como el precio (preferiblemente),
experiencia, beneficios adicionales asociados al bien o servicio a contratar, descuentos, premios
obtenidos por el contratista cuando se requiera contratar servicios profesionales, o cualquier
otro criterio que mejor permita una seleccion objetiva, bien sea aplicando de forma individual
cada criterio o en conjunto varios de ellos.

4.8. Criterios de desempate:

En los procesos de seleccién abiertos, dentro de las condiciones de la contratacion, se deben
incluir los criterios de desempate que se consideren necesarios. El primero de los criterios deberd
ser acorde al objeto contractual, para lo cual podrd privilegiarse el precio ofrecido para un item
de relevancia en el precio del contrato, o una mayor experiencia en una actividad especifica,
entre otras. Posteriormente se dard aplicacién al criterio establecido en el articulo 24 de la Ley
361 de 1997 "Integracion social de las personas en situacion de discapacidad . Finalmente se
utilizard el sistema de sorteo.

CAPITULOV
MODALIDADES DE CONTRATACION - PROCESO CONTRACTUAL

La Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S - ERUM

S.A.S., realizard la adquisicién de bienes y servicios y seleccion de contratistas bajo las \
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modalidades de Contratacién Directa, Compra Contra Factura e Invitacién Abierta, para lo

cual sequird los siguientes procedimientos contractuales:

5.1. Contratacién Directa:

El procedimiento para contratar bajo la modalidad de Contratacién Directa, con excepcién de
la contratacién de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con personas

naturales y juridicas, es el siguiente:

Ne. | DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD RESPONSABLE | REGISTRO
o Identificacién de la necesidad, estudio de mercado y

presupuesto oficial:
Se identifica la necesidad que requiere satisfacer la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales §.A.S - Kroa
ERUM S.A.S., con la contratacién, se realiza el estudio de Interesada

I mercado y a partir de éste se elabora el presupuesto oficial.
Cuando se requiera la contratacion de obras y consultorias
(Interventoria, estudios, disefios o asesorias técnicas), el
drea interesada deberd obtener el presupuesto oficial de la
Direccion Técnica o del contratista seleccionado para el efecto
cuando asi se consagre en el objeto contractual,
Validacién con el plan de compras:
La Dependencia Interesada certifica que la contratacién del bien o

2 servicio se encuentra en el Plan de Compras. Area
Sin el cumplimiento de este requisito no podrd adelantarse el | Interesada
respectivo proceso de contratacion.
Ficha técnica y matriz de riesgos: .
Se elabora la Ficha Técnica y la Matriz de Riesgos de conformidad Areq

s Interesada

con el resultado del estudio de mercado y de riesgos de la
contratacion.

En la Ficha Técnica deberdn constar los requisitos juridicos,

Secretaria General

Presupuestal.

3 técnicos, de experiencia, financieros, administrativos y otros que la | Direccién Técnica
Entidad considere necesarios para la contratacién.
La Ficha Técnica debe indicar la causal de Contratacién Directa i:@ffr:encm_
invocada y los argumentos que soportan esta modalidad de | mmx:stmtwa Y

= Financiera.

contratacion.
Solicitud disponibilidad presupuestal: :

4 Se crea la justificacion y solicitud del Certificado de Disponibilidad | Area interesada

Gerencia

Expedicién certificado de disponibilidad presupuestal:
5 Se expide, suscribe y entrega a la Dependencia Interesada el

Subgerencia
Administrativa y

)

Www. erum.manizales.gov.co Correo: contacto@erum.gov.co
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Celebracién del contrato:

6 con competencia para contratar y el contratista.

reserva legal.

Se realiza el contrato el cual debe estar suscrito por el funcionario

Se publica en el SECOP, con excepcidn de aquellos que gocen de

Secretaria General

presupuestal:

presupuestal.

Solicitud certificado del registro del compromiso

7 Se registran las actuaciones en el SISTEMA FINANCIERO QUE
SE TENGA PARA EL EFECTO y se genera el compromiso

Area Interesada

Subgerencia
Administrativa y
financiera

Designacién de supervisién:

La Secretaria General deberd designar un profesional que ejerza la

respectiva digitalizacién y custodia.

8 i : T 2 Secretaria General
supervision. Dicha comunicacion deberd elaborarse por el
profesional con rol juridico.
| Revisién y aprobacidn de garantias:
Recibida la péliza, se realiza la revisién y aprobacién de las
9 garantias de conformidad con los amparos, vigencias y cuantias | 2
e .. | Secretaria General
exigidas en el Contrato. En caso de no estar correclas, se requerird
al contratista para que efectiie las respectivas correcciones.
Suscripcién del acta de inicio:
La suscripcion del Acta de Inicio corresponde al supervisor
designado.
I0 Una vez suscrita el Acta de Inicio deberd ser remitida a la
Secretaria General, para que pueda ser publicada.
Se entregard copia del acta al contratista para que realice la Supervisor del
actualizacién de las garantias, en caso de requerirse. LRt
Envio del expediente al archivo:
II Se envia el expediente del proceso de seleccién al archivo para la

Secretaria General

5.2. Contratacién directa de persona natural o juridica por prestacién de

servicios profesionales y apoyo a la gestién:

El procedimiento para contratar bajo la modalidad de Contrataciéon Directa de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestién con personas naturales, es el siguiente:

[ Ne. | DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

[ RESPONSABLE | REGISTRO |

Centro Administrativo Municipal, Calle 19 Nro, 21-44, Torre A Piso 13
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www. erum.manizales.gov.co Correo: contacto@erum.gov.co

;J empresa.renovacionurban

e rmils

o‘\

&



Alcaldia de

X

Mas Oportunidades

A | gy

Manizales

=mpresa da Renoveicion Urmana de Merizales

~} -

ERUM

Empias de Bermvacale Libaans oo MarTies

Recibir expediente del contratista:

La Secretaria General recibe el expediente del contratista entregado
por la Dependencia Interesada que requiere los servicios a contratar
y verifica que contenga los siguientes documentos vigentes, legibles
Yy completos, entre otros:

Documentos aportados por el contratista:

L Propuesta.

2. Hoja de vida personal- actualizada con anexos y soportes.

3. Copia legible de la cédula de Ciudadania.

4 Rut-Actualizado “segiin la normatividad legal vigente”.

5. Formato - Hoja de vida de la Funcién Piblica - actualizada.

6. Formato - Declaracién de Bienes y Rentas - actualizado.

7 Certificados de estudios.

8. Certificado de afiliacion al sistema de sequridad social.
9.Certificados Laborales o de experiencia.

| 10. Tarjeta o matricula profesional cuando para el ejercicio de la

profesion se requiera de ella.

L. Si el anterior requisito aplica, certificado de vigencia Yy
antecedentes disciplinarios otorgados por el consejo profesional
respectivo.

12. Examen de aptitud laboral.

13. Certificacién bancaria.

Documentos aportados por la Entidad:

1. Estudio previo

2. Disponibilidad presupuestal.

3. Ficha técnica.

4. Consulta de antecedentes.

5. Paz y salvo municipio-rentas

Area Interesada

Elaboracién de minuta
Se elabora la minuta del contrato, previa verificacién del
cumplimiento de los requisitos.

Secretaria General

Firma del contrato:

Se envia el expediente con la minuta del contrato a la Gerencia para
su firma, como contratante, y del contratista.

El contrato debe ser publicado en el SECOP,

Secretaria General

Solicitud certificado del registro del compromiso
presupuestal:

Se registran las actuaciones en el SISTEMA FINANCIERO QUE
SE TENGA PARA EL EFECTO y se genera el compromiso
presupuestal.

Area Interesada
Subgerencia
Administrativa y
Financiera

Revisién y aprobacién de garantias:

Recibida la péliza, se realiza la revision y aprobacién de las
garantias de conformidad con los amparos, vigencias y cuantias
exigidas en el Contrato. En caso de no estar correctas, se requerird al
contratista para que efectiie las respectivas correcciones.

Secretaria General

Centro Administrativo Municipal, Calle 19 Nro. 21-44, Torre A Piso 13
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Designacién de supervisién:

La Secretaria General deberd designar un profesional que ejerza la
supervision. Dicha comunicacion deberd elaborarse por el
profesional con rol juridico.

Secretaria General

Afiliacién a la ARL:

La Dependencia Interesada en la contratacién, deberd solicitar
mediante correo electrénico a la Direccion Administrativa y
Financiera, al Profesional en Seguridad y/o Salud Ocupacional la
afiliacién  del contratista, indicando la clase de riesgo
correspondiente

Subgerencia
Administrativa y
financiera

Suscripcién del acta de inicio:

La suscripcion del Acta de Inicio corresponde al supervisor
designado.

Una vez suscrita el Acta de Inicio deberd ser remitida a la Secretaria
General, para que pueda ser publicada.

Se entregard copia del acta al contratista para que realice la
actualizacion de las garantias, en caso de requerirse Para que pueda
ser publicada.

Supervisor del
contrato

Aprobacién garantias actualizadas:

Se realiza la revision y aprobacién de las garantias de conformidad
a la fecha del acta de inicio. En caso de no estar correctas, se
requerird al contratista para que efectiie las respectivas
correcciones.

Secretaria General

I0

Envio del expediente al archivo:
Se envia el expediente del proceso de seleccién al archivo para la
respectiva digitalizacién y custodia.

Secretaria General

5.3. Descripcién del procedimiento -pago contra factura
El procedimiento para contratar bajo la modalidad de Pago Contra Factura es el siquiente:

Ne°. | DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD RESPONSABLE | REGISTRO
Identificacién de la necesidad:
Se identifica la necesidad que requiere satisfacer la Empresa de |
| Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S - ERUM frea
: S.A.S., con la adquisicion del bien o servicio. En los casos en los que Trapeside
sea posible, se deberd realizar un estudio de mercado y confirmar
que el valor a facturar corresponda a un precio de mercado.
Validacién con el plan de compras: .
La Dependencia Interesada certifica que la adquisicién del bien o Area
2 g Interesada
servicio se encuentra en el Plan de Compras.
Sin el cumplimiento de este requisito no podrd realizarse el pago.

Centro Administrativo Municipal, Calle 19 Nro. 21-44, Torre A Piso 13
Teléfono:{57) + 687205 31-(57)+68720538-(57)+ 68720630
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Ficha técnica y matriz de riesgos: :
Se elabora la Ficha Técnica y la Matriz de Riesgos de conformidad A Imeresada
con la naturaleza del bien o servicio que se pretenda adquirir. Sacreiaris Consval
En la Ficha Técnica deberd constar la verificacion del cumplimiento
3 de los requisitos juridicos, técnicos, de experiencia, financieros, | Direccién Técnica
administrativos y otros que la Entidad considere necesarios para la
I adquisicién del bien o servicio. La Ficha Técnica debe indicar la S“bﬁ[fr encia
causal de pago contra factura invocada y los argumentos que | Administrativay
: o Financiera.
soportan esta modalidad de contratacién
Area Interesada
5, Solicitud disponibilidad presupuestal:
4 Se crea la justificacion y solicitud del Certificado de Disponibilidad Subgerencia
Presupuestal. Administrativa y
financiera
Expedicién certificado de disponibilidad presupuestal: Subgerencia
5 Se expide, suscribe y entrega a la Dependencia Interesada el | Administrativa y
Certificado de Disponibilidad Presupuestal financiera
Registro de la factura y solicitud el certificado del
registro del compromiso presupuestal:
Se registra la factura o documento equivalente Yy se genera el Subgerencia
6 compromiso presupuestal, Administrativa y
En caso de pluralidad de rubros presupuéstales y de requerirse la | financiera
liberacidn de saldos, la Dependencia Interesada deberd informar el
valor que debe apropiarse en cada rubro presupuestal,
Autorizacién del pago: Subgerencia
7 El pago debe ser aprobado por el Director Administrativo Y | Administrativa y
Financiero financiera
Adquisicién del bien o prestacién del servicio:
Se solicita la entrega del bien o la prestacién del servicio, previo a la
_\ . suscripcién del contrato o del documento en el que consta la
manifestacién de voluntad de las partes, cuando aplique.
Designacién de supervisién:
La Dependencia Interesada podrd designar un profesional que | . ;s
9 ’ i . e e ; Area interesada
ejerza la supervision sobre el bien o servicio adquirido. Dicha
comunicacion deberd elaborarse por el profesional con rol juridico.
Envio del expediente al archivo:
10 Se envia el expediente del proceso de seleccion al archivo para la | Secretaria General
respectiva digitalizacién y custodia.

5.4. Descripcién del procedimiento - Invitacién abierta

El procedimiento para contratar bajo la modalidad de Invitacién Abierta es el siquiente:

ETAPA PREVIA:

Centro Administrativo Municipal, Calle 19 Nro. 21-44, Torre A Piso 13
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Ne. | DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD RESPONSABLE | REGISTRO
Identificacién de la necesidad, estudio de mercado y
presupuesto oficial:
Se identifica la necesidad que requiere satisfacer la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S - ERUM
S.A.S., con la contrataciin, se realiza el estudio de mercado y a
. partir de éste se elabora el presupuesto oficial. Area Interesada
Cuando se requiera la contratacion de obras y consultorias
(Interventoria, estudios, disefios o asesorias técmicas), la
Dependencia Interesada deberd obtener el presupuesto oficial de
la Direccién Técnica o del contratista seleccionado para el efecto
cuando asi se consagre en el objeto contractual
Validacién con el plan de compras:
La Dependencia Interesada certifica que la contratacién del bien
2 o servicio se encuentra en el Plan de Compras. Area Interesada
Sin el cumplimiento de este requisito no podrd adelantarse el
respectivo proceso de contratacién.
Area Interesada
Secretaria General
Estudio Previo o Ficha técnica y matriz de riesgos:
Se elabora el Estudio Previo o Ficha Técnica y la Matriz de | Direccion Técnica
3 Riesgos de conformidad con la naturaleza del bien o servicio que
se pretenda adquirir. Subgerencia
Administrativa y
Financiera.
Area Interesada
Solicitud disponibilidad presupuestal:
4 Se crea la justificacién y solicitud del Certificado de | Subgerencia
Disponibilidad Presupuestal. Administrativa y
financiera
Expedicidn certificado de disponibilidad presupuestal: .
5 Se expide, suscribe y entrega a la Dependencia Interesada el Subg.e TENER,
Certificado de Disponibilidad Presupuestal A.a‘mmfsrratwa y
financiera
Solicitud contratacién:
La Dependencia Interesada solicita a la Secretaria General, el
6 inicio del proceso de contratacién, adjuntando los documentos Area Interesada
relacionados en los numerales anteriores, debidamente suscritos.
El proceso de contratacién serd adelantado por la Secretaria
General.

ETAPA PRE-CONTRACTUAL

Centro Administrativo Municipal, Calle 19 Nro. 21-44, Torre A Piso 13
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Comité de contratacién cuando la cuantia sea superior a
200 SMMLYV:

Cuando la cuantia del proceso de seleccién sea superior a 200 salarios
minimos mensuales legales vigentes, el inicio del proceso de seleccidn
debe ser aprobado por el Comité de Contratacién,

El Comité de Contratacién debatird sobre la procedibilidad y
pertinencia del inicio del proceso de seleccion. En caso de
recomendarse la contratacin, se iniciard el proceso de seleccién de
conformidad con los numerales siguientes.

Si es necesario realizar ajustes al proceso contractual de conformidad
con las observaciones del Comité de Contratacion, la Dependencia
Interesada realizard los respectivos ajustes o correcciones.

ty Elaboracién de las condiciones de contratacién: Secretaria
Se elaboran las Condiciones de Contratacién General

Manifestacién de Interés:

Previa suscripcién de las Condiciones de Contratacién, se publica la
invitacién en el SECOP.

Los interesados en la contratacién deberdn manifestar interés, para
lo cual tendrdn un plazo minimo de 24 horas corridas -laborales y no
laborales sélo de dias hdbiles-, segiin se indique en las condiciones de
contratacion, contados a partir de la publicacién del proceso de | Secretaria
seleccion en el SECOP. General
En caso de recibirse mds de diez (10) manifestaciones de interés, la
Entidad realizard un sorteo para seleccionar diez (10) interesados que
podrdn presentar postura en el proceso de contratacion,

Se podrd prescindir de la manifestacion de interés cuando la
contratacién tenga una cuantia inferior a 200 salarios minimos
mensuales legales vigentes.

Invitacién:

En las Condiciones de Contratacién se debe establecer la fecha y hora
de cierre del proceso de seleccién; para la recepcion de las posturas se
otorgard el siguiente término, el cual se contard a partir del
o vencimiento del término establecido para manifestar interés:

- De cinco (5) dias hdbiles cuando la contratacién tenga una cuantia
superior a 5.000 salarios minimos mensuales legales vigentes.

- De cuatro (4) dias hdbiles cuando la contratacién tenga una cuantia
enire 200 y 5.000 salarios minimos mensuales legales vigentes,
montos incluidos.

10 - Hasta tres (3) dias hdbiles y minimo de 24 horas corridas -laborales
y no laborales sélo de dias hibiles - cuando la contratacion tenga una
cuantia inferior a 200 salarios minimos mensuales legales vigentes.
Dentro de los términos anteriores se relacionard el plazo en el cual los
postores podrdn presentar observaciones, al igual que el término en el
cual la Entidad dard respuesta a las observaciones y/o solicitudes de
los postores o atendiendo a circunstancias técnicas, Jjuridicas o
financieras del proceso, la Entidad podrd protrogar los plazos
mencionados a través de modificaciones a las Condiciones de
Contratacion. El plazo adicional deberd obedecer al principio de
celeridad, economia y eficiencia del proceso contractual.

Centro Administrativo Municipal, Calle 19 Nro. 21-44, Torre A Piso 13
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Audiencia de Aclaraciones Y Asignacién De Riesgos
(Opcional):

Por solicitud de algiin proveedor o interesado en el proceso de
seleccion o si la Empresa de Renovacién y Desarrollo
Urbano de Manizales S.A.§ - ERUM §.A.S., asi lo considera,
se podrd celebrar una audiencia de aclaracién, distribucion y
asignacién de riesgos.

I2

Audiencia de Cierre del Proceso de Contratacién y
Apertura de Posturas:

Las posturas llegan a las instalaciones de la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S -
ERUM S.A.S., y depositados en la Urna de Cristal dispuesta para
el efecto en las instalaciones de la Empresa, en sobre cerrado antes de
la hora de cierre del proceso de seleccion; luego se entregan al
funcionario designado por la Secretaria General o Direccion
Administrativa, segiin corresponda.

Se realiza audiencia piiblica de cierre del proceso de seleccion y
apertura de las posturas, a la cual se invita a un funcionario de la
Dependencia interesada.

De la audiencia se levantard un acta en la cual se registrardn las
posturas recibidas, las observaciones a que haya lugar y ésta serd
publicada.

13

Evaluacién Posturas:

La evaluacién de las posturas se realizard conforme a lo dispuesto en
los documentos del proceso.

Se dard apertura a las posturas y se conformard la lista de
verificacién de las mismas de conformidad con la férmula de
calificacién establecida en los documentos del proceso.

14

Verificacién de los Requisitos Habilitantes:

Los requisitos habilitantes serdn establecidos en los documentos del
proceso, seqiin el objeto a contratar.

En desarrollo de los principios de economia, celeridad y eficacia, la
verificacion de los requisitos habilitantes serd realizada solo a
aquella(s) postura(s) que tenga(n) las mejores posibilidades de ganar
el proceso de seleccion, segin reglas establecidas en las condiciones de
contratacion.

La verificacién de los requisitos habilitantes estard a cargo en sus
aspectos técnicos, juridicos y financieros de los funcionarios o
contratistas designados en dichos roles dentro del Comité Evaluador,
conforme a los lineamientos establecidos en los documentos del
proceso.

Para la evaluacién y verificacién de la(s) postura(s), la Entidad
tendrd hasta 48 horas corridas (laborales y no laborales sélo de dias
hdbiles), contados a partir del cierre del proceso de seleccidn. En caso
de requerirse, este término podrd ser prorrogado.

15

Publicacién Informe Evaluacién Preliminar:

El Informe de Evaluacién Preliminar deberd ser publicado en el
SECOP.

Centro Administrativo Municipal, Calle 19 Nro. 21-44, Torre A Piso 13
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Traslado Informe Evaluacién Preliminar:

Se da traslado al Informe de Evaluacién Preliminar asi:

-Por el término de un (1) dia hdbil, contado a partir de la publicacién
cuando la contratacion tenga una cuantia inferior a 200 salarios
minimos mensuales legales vigentes.

-Por el término de dos (2) dias hdbiles, contados a partir de la
publicacion cuando la contratacién tenga una cuantia igual o
superior a 200 salarios minimos mensuales legales vigentes.

El término anterior serd para que los postores presenten las
observaciones o aclaraciones del caso. Durante este término el(los)
postor(es) podrd(n) subsanar los requisitos de participacion que
procedan.

16

El término de traslado podrd ampliarse cuando la Entidad lo
considere pertinente,

En caso de recibirse sélo una postura en el proceso de seleccion y ésta
cumpla con los requisitos de participacién, la Entidad podrd desistir
del traslado al Informe de Evaluacién Preliminar y tener esta
evaluacién como definitiva.

Informe de Evaluacién Definitivo:

Se realiza el Informe de Evaluacién Definitivo, en el cual se atienden
las observaciones, aclaraciones y demds documentos recibidos.

Si vencido el término de traslado del Informe de Evaluacién
Preliminar no se recibe observacion o solicitud de aclaracién alguna,
la evaluacién preliminar se tendrd como definitiva y no serd
necesario realizar el Informe de Evaluacién Definitivo.

En caso de existir variaciones entre el Informe de Evaluacion
Preliminar y el Informe de Evaluacién Definitivo, se podrd otorgar
un nuevo término de traslado.

Comité de Contratacién Informe de Evaluacién
Definitivo Cuando la Cuantia sea Superior a 200 Smmlv:
Cuando la cuantia del proceso de seleccién sea superior a 200 salarios
o minimos mensuales legales vigentes, el informe de evaluacion
definitivo del proceso de seleccién debe ser llevado al Comité de
Contratacién para la respectiva recomendacion sobre lo actuado.

7

18

Si es necesario realizar ajustes a la evaluacion definitiva de
conformidad con las observaciones del Comité de Contratacidn, se
realizardn los respectivos ajustes o correcciones para que sea
recomendada su publicacién.

Publicacién Informe Evaluacién Definitivo:

El informe de evaluacién definitivo serd publicado en el SECOP.

19 En caso de existir variaciones entre el Informe de Evaluacién
Preliminar y el Informe de Evaluacién Definitivo, se podrd otorgar
un nuevo término de traslado.

ETAPA CONTRACTUAL E INICIO

T\
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20

Registro del proceso seleccién en sistema financiero que
se tenga para el efecto, solicitud del certificado del
registro del compromiso presupuestal:

Se registran las actuaciones en el SISTEMA FINANCIERO QUE SE
TENGA PARA EL EFECTO y se genera el compromiso presupuestal.
Dicho niimero deberd ser impuesto en el encabezado de la seleccién de
la postura.

En caso de pluralidad de rubros presupuéstales y de requerirse la
liberacién de saldos, la Dependencia Interesada deberd informar el
valor que debe apropiarse en cada rubro presupuestal.

21

SELECCION DE LA POSTURA:

Se realiza la seleccién de la postura, la cual debe estar suscrita por el
funcionario con competencia para contratar.

Se publica en el SECOP el documento, y con esto se entiende
celebrado el contrato.

Cuando se trate de formas asociativas, serd requisito para la
elaboracion de la carta de seleccion de la postura, el RUT
correspondiente.

22

Designacién de Supervisién:

El Director del Area responsable deberd designar un profesional que
ejerza la supervisién. Dicha comunicacién deberd elaborarse por el
profesional con rol juridico.

23

Revisién y Aprobacién de Garantias:

Se realiza la revisién y aprobacion de las garantias de conformidad
con los amparos, vigencias y cuantias exigidas en las Condiciones de
Contratacién. En caso de no estar correctas, se requerird al
contratista para que efectiie las respectivas correcciones.

La actuacién debe registrarse en SISTEMA FINANCIERO QUE SE
TENGA PARA EL EFECTO.

24

Suscripcién Acta de Inicio:

La suscripcion del Acta de Inicio corresponde al supervisor designado.
Una vez suscrita el Acta de Inicio deberd ser remitida a la Secretaria
General o la Direccién Administrativa, sequin corresponda, para que
pueda ser publicada.

Se entregard copia del acta al contratista para que realice la
actualizacién de las garantias, en caso de requerirse.

25

Aprobacién Garantias Actualizadas:

Se realiza la revisién y aprobacién de las garantias de conformidad a
Ia fecha del acta de inicio. En caso de no estar correctas, se requerird
al contratista para que efectiie las respectivas correcciones.

26

Envio del expediente al centro administracién
documental (Archivo):

Se envia el expediente del proceso de seleccidn con la totalidad de las
posturas recibidas, al Centro Administracién Documental (Archivo)
para la respectiva digitalizacién y custodia.

PARAGRAFO: Cuando la contratacién sea de bienes o servicios de caracteristicas técnicas

uniformes y de comiin utilizacion, y el método establecido para seleccionar la mejor postura sea
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Subasta Inversa, las Condiciones de Contratacién establecerdn una audiencia puiblica para el

efecto, la cual tendrd lugar después de tener en Jirme la verificacién de los requisitos
habilitantes.

CAPITULO VI
ETAPA CONTRACTUAL - EL CONTRATO

La etapa contractual estd comprendida entre la celebracién del contrato y el vencimiento del
plazo contractual, el cual inicia con la suscripcién de la minuta del contrato o con la aceptacion
de la postura, segiin sea el caso, acto juridico generador de obligaciones entre las partes.

6.1. Consorcio y Uniones Temporales.

En los términos del articulo 6 de la Ley 8o de 1993, pueden celebrar contratos con la ERUM las
personas consideradas legalmente capaces en las disposiciones vigentes. También podrdn
celebrar contratos, los consorcios y uniones temporales. Se entenderd por Consorcio y Unién
Temporal lo siguiente:

a. Consorcio: Cuando dos o mds personas en forma conjunta presentan una misma postura
para la celebracién y ejecucién de un contrato, respondiendo solidariamente de todas y
cada una de las obligaciones derivadas de Ila oferta, y la postura presentada. En
consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en desarrollo del
contrato, afectardn a todos los miembros que lo conforman.

b. Unién Temporal: Cuando dos o mds personas en Jorma conjunta presentan una misma
postura para la celebracién y ejecucién de un contrato, respondiendo solidariamente por el
cumplimiento total de la oferta y del objeto contratado, pero las sanciones por el
incumplimiento de las obligaciones derivadas de la postura y del contrato se impondrdn de
acuerdo con la participacién en la ejecucién de cada uno de los miembros de la unién
temporal.

Los postores indicardn si su participacion es a titulo de consorcio o unién temporal y, en
este dltimo caso, serialardn los términos y extensién de la participacién en la postura y en
su_ejecucion, los cuales no podrdn ser modificados sin el consentimiento previo de la
Entidad Estatal contratante.

Los miembros del consorcio y de la unién temporal deberdn designar la persona que, para
todos los efectos, representard al consorcio o unién temporal y senalardn las reglas bdsicas
que requlen las relaciones entre ellos y su responsabilidad.

6.2. El contrato
Todos los contratos que celebre la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de

cﬁ»
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Manizales S.A.S - ERUM S.A.S., deberdn constar por escrito, con excepcién de aquellos
contratos de la modalidad de seleccién de Pago Contra Factura. Sus estipulaciones serdn las
que, de acuerdo con las normas civiles, comerciales y las previstas en el estatuto contractual,
correspondan a su esencia y naturaleza. En los contratos podrdn incluirse las modalidades,
condiciones y, en general, las cldusulas o acuerdos que las partes consideren necesarias y
convenientes, siempre que no sean contrarias a la Constitucién, la Ley, el orden piiblico y a los
principios y finalidades de las leyes vigentes aplicables y a los principios de la administracion
publica.

Los contratos que celebre la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de
Manizales S.A.S - ERUM S.A.S., por encontrarse sometidos a las disposiciones del
derecho privado se entenderdn perfeccionados una vez la Entidad publique la respectiva
seleccién de la postura, sin perjuicio de aquellos que por la naturaleza del contrato se considere
conveniente que las partes concurran a suscribir el acuerdo de voluntades, o de aquellos que se
efectiten mediante Pago Contra Factura.

Para los procesos de seleccion de contratacién mediante Invitacién Abierta, la postura
presentada y la respectiva seleccién de la postura, constituyen para todos los efectos el contrato,
haciendo parte integral del mismo los documentos del proceso de seleccion, el estudio previo o la
ficha técnica, las condiciones de la contratacién, matriz de riesqos, etc., y los demds documentos
que se originen a lo largo del proceso de seleccién.

6.3. Tipologia contractual

La Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S - ERUM
S.A.S., puede celebrar cualquier tipo de contrato licito. Por su comtin utilizacion, se definirdn
los siquientes:

a. Contrato de obra: El contrato de obra es aquel celebrado por la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S - ERUM S.A.S., con el
objeto de realizar la construccién, demolicién, reconstruccién, rehabilitacion, el
mantenimiento, adecuacién y en general, cualquier otro trabajo material sobre bienes
inmuebles, cualquiera que sea la modalidad de ejecucion y pago.

b. Contrato de consultoria (estudios, asesorias y disefios): El contrato de
consultoria es aquel celebrado por la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de
Manizales S.A.S - ERUM S.A.S., con el fin de realizar los estudios, asesorias y/o diserios
necesarios para la ejecucién de proyectos de inversion, obras, estudios de diagnéstico,
perfectibilidad o factibilidad para proyectos especificos.

c. Contrato de interventoria: El contrato de interventoria es aquel suscrito con el objeto
de vigilar, controlar, exigir, colaborar, absolver, prevenir y verificar la ejecucion y el
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cumplimiento de los trabajos, servicios, obras Yy actividades contratadas, teniendo como
referencia la ley, los decretos reglamentarios, las cldusulas de los contratos, los pliegos de
condiciones y demds documentos que originaron la relacién contractual entre la Empresa
de Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S - ERUM S.A.S.,yel
contratista; asi mismo, el interventor tendrd que controlar de forma eficaz y oportuna las
acciones del contratista, haciendo cumplir las especificaciones técnicas y los tiempos
estipulados para el contrato.

La labor de interventoria y la responsabilidad del contratista seleccionado para
desemperiar esta funcién, estd regida por articulo 82 y siguientes de la Ley 1474 de 2011, y
las normas que le complementen desarrollen, modifiquen o sustituyan, Su definicién
corresponde a lo establecido en el articulo 83 ibidem.

Contrato de suministro de bienes o servicios: El contrato de suministro es aquel
por medio del cual una parte se obliga, a cambio de una contraprestacion a, cumplir en
favor de otra, en forma independiente, prestaciones periddicas o continuadas de entregar
cosas o prestar servicios (articulo 968 del Cédigo de Comercio).

Cuando se trate de adquisicién de bienes y/o servicios de caracteristicas técnicas uniformes
y comun utilizacién, la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S -
ERUM S.A.S., podri celebrar una audiencia de subasta inversa para elegir la postura mds
favorable.

Contrato o convenio interadministrativo: El contrato o convenio
interadministrativo es aquel celebrado por la Empresa de Renovacién Yy Desarrollo Urbano
de Manizales S.A.S - ERUM S.A.S., con otra entidad ptiblica, independientemente de su
objeto, siempre que las obligaciones derivadas del mismo tengan relacién directa con el
objeto de la entidad ejecutora serialado en la Ley o en sus reglamentos y/o estatutos.

Se entenderd por convenio interadministrativo aquel en el cual no existen prestaciones
reciprocas, pues ninguna de las partes le brinda un servicio a la otra, su objetivo se enfoca
en la distribucién de actividades entre las partes interesadas con el fin de desarrollar un
propésito comiin, estos convenios se fundamentan en el principio de coordinacién y
colaboracién interinstitucional entre entidades piiblicas previstas en los articulos 209 de la
Constitucién Politica de Colombia de Colombia y 6 de la Ley 489 de 1998 para garantizar
la ejecucion de actividades conjuntas.

Se entenderd por contrato interadministrativo aquel en que las prestaciones son reciprocas,
es decir, el contrato es bilateral y oneroso.

Contrato de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién:

I
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Es el contrato celebrado por la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Manizales
S.A.S - ERUM S.A.S., con persona natural o juridica, cuyo objeto es apoyar la gestion de la
entidad en relacién con su funcionamiento o el desarrollo de actividades relacionadas con la
administracién de la misma, a través del cual se fortalece la gestién administrativa y el
funcionamiento de la entidad, dando el soporte o el acompariamiento necesario requerido
para el cumplimiento de sus propésitos y finalidades, cuando la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S - ERUM S.A.S., por si sola, a través de sus medios y
mecanismos ordinarios, no los pueden satisfacer.

También se podrd celebrar contrato de prestacion de servicios profesionales y apoyo a Ia
gestion cuando la complejidad de las actividades administrativas o del funcionamiento de
la Entidad sean de caracteristicas tan especiales, o de una técnica tal, que reclaman
conocimientos especializados que no se pueden obtener del personal de planta de Entidad,
siempre que el objeto del contrato no corresponda a un contrato de obra, consultoria,
interventoria o suministro.

En estos contratos se entienden incluidos aquellos de requieran la ejecucion de trabajos
artisticos, de instruccién o ensefianza, deportivos y/o culturales que sélo puedan
encomendarse a determinadas personas naturales o juridicas.

6.4. Requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del contrato

Los requisitos de suscripcién del contrato, son aquellos requisitos y documentos de orden legal y
aquellos indispensables para el perfeccionamiento del contrato, los cuales deben ser revisados y
corroborados por el abogado correspondiente, debidamente considerados en las condiciones de
contratacion.

La persona responsable de la verificacion de todos estos documentos y de que se cumplan los
requisitos, previo perfeccionamiento del contrato es quien tiene el rol juridico en cada proceso
contractual.

a. Requisitos de Perfeccionamiento: Los contratos que suscribe la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S - ERUM S.A.S., se
perfeccionan cuando se logre acuerdo sobre el objeto, la contraprestacion y el plazo y éste se
eleve a escrito mediante la seleccién de la postura debidamente publicada o el contrato
seqiin sea el caso, sin perjuicio de aquellos que se perfeccionen segin la naturaleza del
negocio, como es el caso de aquellos que se adelanten mediante Pago Contra Factura.

b. Requisitos de legalizacién y ejecucién: Los documentos necesarios para la
legalizacion y ejecucion de los contratos serdn definidos en las condiciones de contratacion.
No obstante, debe contarse como minimo con la Disponibilidad Presupuestal y el
Compromiso Presupuestal siempre que la contratacién implique gasto para la ERUM
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S.A.S, y con las garantias contractuales aprobadas por la Entidad, cuando estas hayan sido
exigidas en el contrato.

6.5. Compromiso presupuestal

El compromiso presupuestal consiste en la certificacién de apropiacién de presupuesto con
destino al cumplimiento de las obligaciones pecuniarias del contrato; es un instrumento a través
del cual se busca prevenir erogaciones que superen el monto autorizado en el presupuesto, con el
objeto de evitar que los recursos destinados a la financiacién de un determinado compromiso se
desvien a otro fin. En consecuencia, dicho compromiso deberd expedirse de manera previa o
concomitante a la elaboracién del contrato, seleccién de la postura o adicion, segiin sea el caso.

6.6. Garantias contractuales

Para asegurar los intereses de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de
Manizales S.A.S - ERUM S.A.S., ésta podrd exigir a los contratistas la constitucién de las
polizas o garantias que deberdn otorgarse y que serdn exigidas teniendo en cuenta el objeto del
contrato y las obligaciones que asumird el contratista. Podrd exigirse que se incluya como
asegurado/beneficiario a la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S -
ERUM S.A.S., para el cual se realiza la respectiva contratacién.

Alguno de los amparos que podrd solicitar la Entidad, atendiendo a las necesidades del con trato,
serdn, entre otros, los siguientes:

a. Amparo de seriedad de la postura: Este amparo cubrird ala ERUM S.A.S., en caso
de incumplimiento de la postura presentada, por los siguientes eventos: (i) el retiro de la
oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las posturas; (ii) la no
suscripcion del contrato sin justa causa por parte del postor ganador, (iii) la falta de
otorgamiento por parte del postor seleccionado de la garantia de cumplimiento del contrato
dentro del plazo establecido para el efecto en las condiciones de contratacién. Siniestrado
este amparo, la ERUM S.A.S., cobrard el 100% de la suma asequrada.

La suma asequrada deberd ser minimo por el 10% de la cuantia del proceso de seleccion y
debe tener vigencia por un plazo los tres (3) meses posteriores al cierre del proceso.

b. Amparo de buen manejo y correcta inversién del anticipo: Este amparo cubre a
la ERUM S.A.S., de los perjuicios que se le llequen a causar, con ocasién de (i) la no
inversion del anticipo, (ii) el uso indebido del anticipo y (iii) la apropiacidn indebida de los
recursos recibidos por el contratista garantizado en calidad de anticipo.

La suma asequrada deberd ser por el 100% del valor del anticipo, y su vigencia debe ser
minimo por el plazo del contrato y cuatro (4) meses mds.
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Amparo de devolucién de pago anticipado: El amparo de pago anticipado cubre a
la entidad contratante asequrada [rente a los perjuicios derivados del no reintegro por
parte del contratista garantizado, del saldo a su cargo, correspondiente a la diferencia
existente entre el monto recibido como pago anticipado y el porcentaje de cumplimiento del
objeto del contrato. En consecuencia, si el objeto del contrato se cumplié parcialmente, la
indemnizacién a que hubiere lugar se liquidard descontando del valor recibido como pago
anticipado el valor de la remuneracion o pago del trabajo o del servicio por el garantizado,
equivalente a la parte ejecutada del contrato.

La suma asequrada deberd ser por el 100% del valor del pago anticipado, y su vigencia
debe ser minimo por el plazo del contrato y cuatro (4) meses mds.

Amparo de cumplimiento del contrato: Este amparo cubre ala ERUM S.A.S., por
los perjuicios directos derivados de: (i) el incumplimiento total o parcial del contrato,
cuando el incumplimiento es imputable al contratista; (i) el cumplimiento tardio o
defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; (iii) los
dasios imputables al contratista por entregas parciales de la obra, trabajos, productos o
servicios, cuando el contrato no prevé entregas parciales; (iv) el pago del valor de las multas
y de la cldusula penal pecuniaria; y (v) en virtud de lo sefialado por el articulo 44 de la ley
610 de 2000, la garantia de cumplimiento cubrird los perjuicios causados a la entidad
estatal como consecuencia de la conducta dolosa o culposa, imputable al contratista
garantizado, derivados de un proceso de responsabilidad fiscal, siempre y cuando esos
perjuicios deriven del incumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato amparado
por la garantia.

En la garantia de cumplimiento no podrd incluirse la “cldusula de proporcionalidad” u otra
similar, conforme a la cual el valor asegurado ampara los perjuicios derivados del
incumplimiento total del contrato garantizado, y de presentarse incumplimiento parcial del
mismo, la indemnizacién de perjuicios a cargo del asequrado no excederd de la proporcion
del valor asequrado equivalente al porcentaje incumplido de la obligacién garantizada. Se
entenderd que la Compariia al otorgar la péliza acepta esta disposicion.

La suma asequrada deberd ser minimo por el 20% del valor del contrato, y su vigencia debe
ser minimo por el plazo del contrato iy cuatro (4) meses mds.

Amparo de pago de salarios, honorarios, prestaciones sociales legales e
indemnizaciones laborales: Este amparo cubre a la ERUM S.A.S., por los perjuicios
que se le ocasionen, a raiz del incumplimiento de las obligaciones laborales a que esté
obligado el contratista garantizado, derivadas de la contratacién del personal utilizado
para la ejecucién del contrato amparado.

La suma asequrada deberd ser minimo por el 20% del valor del contrato, y su vigencia debe
ser minimo por el plazo del contrato y tres (3) arios mds.

Amparo de estabilidad y calidad de la obra: Este amparo cubre a la ERUM
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S.A.S., de los perjuicios que se le generen como consecuencia de cualquier tipo de dario o

deterioro, presentados en la obra entregada y recibida a satisfaccién, cuya causa sea
imputable al contratista garantizado.

La suma asequrada deberd ser minimo por el 20% del valor del contrato, y su vigencia debe
ser minimo por un plazo cinco (5) afios contados desde el recibo a satisfaccion de las obras.
En caso de obras complementarias, menores o que por su naturaleza no sea posible otorgar
una garantia de estabilidad por cinco (5) arios, se podrd exigir una vigencia inferior, previo
concepto técnico que lo justifique.

9. Amparo de calidad del servicio y productos de consultoria: Este amparo cubre
a la ERUM S.A.S., de los perjuicios imputables al contratista garantizado, que se
ocasionen con posterioridad a la terminacién del contrato garantizado, y que se deriven de
la deficiente calidad del servicio prestado y los productos de consultoria recibidos a
satisfaccion.

La suma asequrada deberd ser minimo por el 20% del valor del contrato, y su vigencia debe
ser minimo por el plazo del contrato y un (1) aiio mds contado desde el recibo a satisfaccion
del contrato. En los contratos de interventoria, la vigencia de éste amparo debe ser igual al
plazo de la garantia de estabilidad del contrato principal en cumplimiento del pardgrafo del
articulo 85 de la Ley 1474 de 2011, o la norma que la aclare, modifique o sustituya.

h. Calidad y correcto funcionamiento de los bienes, equipos y servicios
suministrados: Este amparo cubre a la ERUM S.A.S., de los perjuicios ocasionados,
imputables al contratista, sufridos por la deficiente calidad o incorrecto funcionamiento de
los bienes que se reciben a satisfaccién en cumplimiento del contrato garantizado.

La suma asequrada deberd ser minimo por el 20% del valor del contrato, y su vigencia debe
ser minimo por un plazo de un (1) asio contado desde el recibo a satisfaccién del contrato.

En caso que durante la ejecucién del contrato se realice la entrega de los bienes y/o equipos,
la vigencia del amparo también debe cubrir el plazo del contrato.

i. Péliza de responsabilidad civil extracontractual: Esta poliza cubre a la ERUM
S.A.S., de eventuales reclamaciones derivadas de la responsabilidad extracontractual que
surja las actuaciones, hechos u omisiones del contratista.

La péliza debe incluir ademds de la cobertura bdsica de predios, labores y operaciones,
minimo los siguientes amparos de forma expresa:

*  Cobertura expresa de perjuicios por dario emergente y lucro cesante.
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Cobertura expresa de perjuicios extrapatrimoniales.

«  Cobertura expresa de la responsabilidad surgida por actos de contratistas y
subcontratistas, salvo que el subcontratista tenga su propio sequro de responsabilidad
extracontractual, con los mismos amparos aqui requeridos.

Cobertura expresa de amparo patronal.

»  Cobertura expresa de vehiculos propios y no propios.

Estos amparos no tendrdn limitacién en la suma asequrada respecto del valor total de la
suma asequrada de la péliza, la cual funcionard como una bolsa para cualquiera de los
amparos hasta que alguno o varios la agoten.

La suma asequrada deberd ser minimo por el 20% del valor del contrato, pero en ningun
caso, el monto asequrado podrd ser inferior a doscientos salarios minimos legales mensuales
vigentes (500) SMMLV, y su vigencia debe ser minimo por el plazo del contrato y cuatro
(4) meses mds.

PARAGRAFO. No pago o mora en el pago de la prima: Las polizas otorgadas en favor
de la ERUM S.A.S., no expirardn ni serdn declaradas nulas ni se dard por terminado el
contrato de sequro por la mora en el pago o el no pago de la prima por parte del contratista
tomador. Se entenderd que la Comparia Asequradora al otorgar la péliza acepta esta
disposicion.

6.7. Supervisién del contrato

La labor de Supervision y la responsabilidad del funcionario seleccionado para desempeiiar
esta funcion, estd regida por articulo 83 y siguientes de la Ley 1474 de 2011, y las normas que le
complementen desarrollen, modifiquen o sustituyan.

Para la asignacién de un supervisor, el Ordenador del Gasto deberd tener en cuenta que el perfil
profesional de la persona a designar se ajuste al objeto del contrato cuya supervision se le
asigna.

Cuando se presenten faltas temporales del supervisor, por cualquier causa, el ordenador del
gasto deberd nombrar un suplente durante el tiempo que dure la ausencia del supervisor
principal. En caso que la falta sea definitiva, se debe nombrar un nuevo supervisor.

6.8. Inicio del contrato

Una vez cumplidos los requisitos de perfeccionamiento y legalizacién del contrato, el supervisor
y/o interventor deberd(n) suscribir el acta de inicio, la cual deberd formar parte del expediente
del proceso contractual, lo anterior, con excepcién de aquellos contratos en los que, por la
naturaleza de los mismos, el acta de inicio no se requiera, o baste con una orden de inicio por
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parte de la Entidad.

Una vez suscrita el acta de inicio, se deberd comunicar a la Compaiiia Asequradora el inicio del
contrato, a fin de que las vigencias de las garantias sean ajustadas segiin la fecha de inicio.

6.9. Otrosi, adicién, ampliacién o prorroga y demds actuaciones contractuales
Los acuerdos a que lleque la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de
Manizales S.A.S - ERUM S.A.S., para adicionar, ampliar, celebrar otrosi, suspender,
reanudar, al igual que el documento de cambio de imputacion presupuestal del contrato, deben
constar por escrito, previa justificacién para cada evento. Cada actuacién corresponderd a la
siguiente definicién:

a. Adicién: Acuerdo celebrado entre las partes con el fin de anadir o agregar dinero al valor
del contrato, en aras de garantizar la existencia de recursos suficientes y necesarios para
lograr el cumplimiento del objeto contractual. Sélo podrdn adicionarse los contratos que se
encuentren vigentes, es decir que el plazo del mismo no haya expirado.

En caso que la adicién se genere por la necesidad de realizar mayjor ejecucion de cantidades
de los items de actividades, bienes o servicios de los inicialmente contratados, el item
adicional deberd corresponder al inicialmente pactado para el respectivo item.

En caso que la adicién se generé por la necesidad de realizar la ejecucion de cantidades de
items de actividades, bienes o servicios no pactados en el contrato, pero necesarios para el
cumplimiento del contrato, el item extra debe ser previamente aprobado por el interventor
(segiin sea el caso) y supervisor.

Cuando se trate de contratos de obra, ademds de cumplirse lo aqui descrito, la aprobacién
de la obra adicional y obra extra se realizard de conformidad el “Manual de Supervision e
Interventoria” la norma que le modifique, desarrolle o sustituya.

b. Ampliacién o prorroga: Acuerdo celebrado entre las partes con el fin de ampliar o
prorrogar el plazo del contrato. Sélo podrd ampliarse el plazo de contratos que se
encuentren vigentes, es decir que el plazo del mismo no haya expirado.

c. Otrosi: Acuerdo celebrado entre las partes para reformar el contrato, con el fin de agregar,
modificar, suprimir o aclarar clausulas del mismo, siempre que ello no implique una
alteracién sustancial del objeto del contrato. El otrosi no hace referencia a meras adiciones
o ampliaciones del contrato.

En atencién a que las cantidades en los presupuestos oficiales y las respectivas propuestas
econémicas son aproximadas, se podrdn realizar ajustes a las mismas, aumentando algunas
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y limitando otras entre varios items, sin que ello requiera la celebracién de otrosi, pero en
todo caso, dicha distribucién deberd ser aprobaba por el interventor (segiin sea el caso) y
supervisor. En caso que el anterior ejercicio implique un mayor valor o plazo para el
contrato, se deberd celebrar la respectiva adicién y/o ampliacién. Con excepcién de los
contratos de obra, las actividades, bienes o servicios extras deberdn constar en otrosi.

d. Suspensién y reanudacién del contrato: Acuerdo celebrado entre las partes con el
fin de suspender la ejecucién del contrato, cuando se presente alguna circunstancia que
imposibilite continuar con la ejecucién del mismo, o por la ocurrencia de situaciones de
fuerza mayor, caso fortuito o de interés piiblico que impiden la ejecucion temporal del
contrato.

La suspension debe estar sujeta al vencimiento de un plazo o al cumplimiento de una
condicién, sin embargo, serd necesario documento suscrito entre las partes en el cual se
acuerde la reanudacion del contrato.

Durante el término de suspension del contrato no podrdn realizarse actividades
contempladas dentro del alcance del mismo, so pena de entenderse que éstas fueron
realizadas por cuenta y riesgo de su ejecutor. No obstante, las partes realizardn las
actividades necesarias para superar las causas que generaron la suspension, sin que ello
implique sobrecosto alguno.

6.10. Clausula penal pecuniaria y multas

La Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S - ERUM
S.A.S., podrd pactar cldusula penal pecuniaria y multas para el caso de incumplimiento, de
acuerdo al articulo 1592 del Cédigo Civil y 867 del Cédigo de Comercio.

Sin perjuicio de la posibilidad de pactar dichas cldusulas, de acuerdo al articulo 1592 del Cédigo
Civil y 867 del Cédigo de Comercio, en los casos de incumplimiento imputables al contratista se
adelantardn las acciones judiciales pertinentes para el cobro de la totalidad de los perjuicios.

Asi mismo, podrdn pactarse en la forma de pago descuentos por dias de retraso o
incumplimiento del contrato, los cuales se podrdn compensar de los valores adeudados al
contratista. Dicha facultad no podrd ejercerse cuando el incumplimiento no sea imputable al
contratista y en todo caso observando el debido proceso.

6.11. Cesién de contrato

Los contratos celebrados por la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de
Manizales S.A.S - ERUM S.A.S., adquieren la categoria juridica de intuito personae, ante
lo cual, de conformidad con el articulo 887 del Cédigo de Comercio, no podrdn cederse sin
previa autorizacion escrita de la misma.
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Existen dos causales legales de cesién de los contratos, relacionadas con las inhabilidades e
incompatibilidades sobrevinientes al contratista (Ver articulo 90 de la Ley 8o de 1993 y demds
normas que le modifiquen, aclaren, adicionen o sustitu yan), a las que se suman las demds que
se dispongan en las normas, y la realizada por mutuo acuerdo entre las partes.

La Entidad debe verificar que el cesionario cumpla con la totalidad de los requisitos establecidos
en el proceso de seleccion que dio lugar a la celebracién del contrato.

Cuando se celebra esta cesion, se estd entregando los derechos y obligaciones objeto del mismo,
es decir que la persona a quien se le cede el contrato -cesionario- queda con la obligacién de
ejecutar el contrato a favor de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de
Manizales S.A.S - ERUM S.A.S.,

El cesionario del contrato (contratista), deberd tramitar la expedicion o modificacion de las
garantias que amparen sus obligaciones, cuyas coberturas deben amparar los mismos riesgos
del contrato original y pagar los impuestos a que haya lugar. Estas garantias deberdn ser
aprobadas por la Entidad.

Celebrada la cesién del contrato, se procederd a incluir y registrar esta novedad en el sistema de
informacion presupuestal vigente, previa comunicacion que elabore el profesional con rol
juridico dirigido a la Direccién Financiera. Lo anterior con el fin de modificar la informacion
contable y presupuestal asociada al contrato.

6.12. Siniestros
En caso de ocurrencia de siniestros, la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano
de Manizales S.A.S - ERUM S.A.S., expedird el acto administrativo que asi lo declare, el
cual prestard mérito ejecutivo junto con el respectivo contrato y/o la péliza, y podrd cobrarse
ejecutivamente ante la jurisdiccién competente.

El procedimiento para declarar el siniestro de los amparos de las garantias otorgadas en virtud
del contrato, serd el siguiente:

a) Evidenciada una posible situacién que configure el siniestro de las garantias contractuales,
la dependencia interesada en el contrato deberd llevar el tema a Comité de Contratacion
para que éste recomiende el inicio de los trdmites siguientes.

b) Recomendado el inicio de las diligencias, la. ERUM S.A.S., citard al contratista a
audiencia para debatir lo ocurrido. En la citacién, hard mencién expresa y detallada de los
hechos que la soportan, acompariando el informe de interventoria o de supervision en el que ‘
se sustente la actuacién y enunciard las normas o cldusulas que regulan la situacién objeto o3
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de citacién. En la misma se establecerd el lugar, fecha y hora para la realizacién de la

audiencia, la que tendrd lugar a la mayor brevedad posible. A la audiencia se citard a la
compaiiia de seguros garante del contrato.

En desarrollo de la audiencia, la ERUM S.A.S., presentard las circunstancias de hecho
que motivan la actuacion, enunciard las posibles normas o cldusulas posiblemente violadas
y las consecuencias que podrian derivarse para el contratista en desarrollo de la actuacion.
Acto sequido se concederd el uso de la palabra al representante legal del contratista o a
quien lo represente, y al garante, para que presenten sus descargos, en desarrollo de lo cual
podrd rendir las explicaciones del caso, aportar pruebas y controvertir las presentadas por
la entidad.

Hecho lo precedente, mediante resolucién motivada en la que se consigne lo ocurrido en
desarrollo de la audiencia y la cual se entenderd notificada en dicho acto piiblico, la entidad
procederd a decidir sobre la declaracién o no del siniestro. Contra la decisién asi proferida
sélo procede el recurso de reposicion que se interpondrd, sustentard y decidird en la misma
audiencia. La decision sobre el recurso se entenderd proferida y notificada en la misma
audiencia.

En cualquier momento del desarrollo de la audiencia, la ERUM S.A.S., podrd suspender
la audiencia cuando de oficio o a peticién de parte, ello resulte en su criterio necesario para
allegar o practicar pruebas que estime conducentes y pertinentes, 0 cuando por cualquier
otra razén debidamente sustentada, ello resulte necesario para el correcto desarrollo de la
actuacién administrativa. En todo caso, al adoptar la decisién, se serialard fecha y hora
para reanudar la audiencia.

CAPITULO VII
ETAPA POSCONTRACTUAL. CIERRE DEL CONTRATO

La etapa poscontractual inicia una vez ocurra la terminacion del contrato hasta el cierre del

mismo.

7.1. Acta bilateral o constancia de cierre del contrato

Es el documento mediante el cual se cierra la actuacién contractual. Se entenderd que los
contratos celebrados por la ERUM S.A.S., no requieren de liquidacién en los términos del
articulo 60 de la Ley 8o de 1993, y que la caducidad del medio de control de controversias
contractuales se contabilizard segiin el literal j) numeral ii) del articulo 164 de la Ley 1437 de
20I1.

7.2. Acta bilateral de cierre del contrato
En los contratos de tracto sucesivo, como el contrato de obra, consultoria, suministro, servicios,
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entre otros, serd obligacién intentar suscribir el acta bilateral de cierre del contrato de comiin

acuerdo por las partes contratantes. Esta acta podrd ser suscrita en cualquier tiempo por los
contratantes.

En el acta bilateral de cierre deberd constar el estado de cumplimiento del objeto contractual, el
estado financiero, contable, juridico y técnico del contrato, y los acuerdos, conciliaciones y
transacciones a que llequen las partes con el fin de declararse a paz y salvo.

La Entidad, en virtud de la conmutatividad contractual, podrd, en el acta bilateral de cierre del
contrato, realizar los reconocimientos econémicos que considere necesarios Yy que estén
debidamente acreditados para mantener las condiciones contractuales iniciales. Iqualmente
podri realizar los descuentos, compensaciones o demds actuaciones o anotaciones financieras,
juridicas o técnicas que requiera el cierre del contrato, como lo son la amortizacién del anticipo
adeudado, la compensacion de deudas reciprocas, descuentos o retenciones contractuales o
tributarias, entre otras.

El acta bilateral de cierre tendrd los efectos juridicos de la transaccién civil requlada en el
articulo 1625 numeral 3 y 2469 y siguientes del Cédigo Civil. El acta bilateral de cierre finiquita
la relacion entre las partes del negocio juridico, por ende, no puede con posterioridad
demandarse reclamaciones que no se hicieron en ese momento.

La Entidad podrd realizar acta bilateral de cierre parcial del contrato cuando lo considere
necesario.

El acta bilateral de cierre del contrato no serd necesaria en contratos de prestacién de servicios
profesionales y en contratos de ejecucion instantdnea, en los cuales bastard con la constancia de
cierre del contrato.

7.3. Constancia de cierre del contrato

Si pasados los cuatro (4) meses siquientes a la terminacién del contrato las partes no llegan a
acuerdo, el contratista no suscribe el acta bilateral de cierre, o por alguna razén no es posible la
suscripcion del acta bilateral de cierre, la Entidad podrd, en cualquier momento, realizar una
constancia de cierre del contrato, en la cual podrd realizar los descuentos, compensdaciones o
demds actuaciones o anotaciones de indole financiero, juridico o técnico que requiera el cierre
del contrato, como la amortizacién del anticipo adeudado, la compensacion de deudas
reciprocas, descuentos o retenciones contractuales o tributarias, entre otras, debidamente
autorizadas en el contrato o los documentos que hacen parte del mismo. Este documento no
constituye titulo ejecutivo ni declara derechos ni responsabilidades objeto de discusién.

En la constancia de cierre deberd constar el estado de cumplimiento del objeto contractual, el
estado financiero, contable, juridico y técnico del contrato.

Centro Administrativo Municipal, Calle 19 Nro. 21-44, Torre A Piso 13 [ﬂ Eé f empresa.rencvaciGnurbana
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CAPITULO VIII
REGIMEN DE INHABILIDADES, INCOMPATIBILIDADES Y CONFLICTOS
DE
INTERES

A la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S - ERUM
S.A.S., como Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden municipal, le son aplicables
a sus procesos de contratacion, el régimen de inhabilidades, incompatibilidades, conflicto de
intereses y demds prohibiciones establecidas en la Constitucion, la Ley 8o de 1993, la Ley 734 de
2002, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011 y demds normas que las complementen,
modifiquen o sustituyan.

Las inhabilidades y las incompatibilidades constituyen una limitacion de la capacidad para
contratar con las entidades estatales, tanto para personas naturales como juridicas, y obedecen
a la falta de aptitud o a la carencia de una cualidad, calidad o requisito del sujeto, la cual lo
incapacita para poder ser parte en una relacién contractual con dichas entidades, por razones
vinculadas con los altos intereses ptiblicos envueltos en las operaciones contractuales o por la
existencia de intereses contrapuestos que exigen que éstas se realicen con arreglo a criterios de
imparcialidad, eficacia, eficiencia, moralidad y transparencia.

En caso de presentarse inhabilidades e incompatibilidades sobrevinientes, se dard aplicacién a
lo dispuesto en el inciso sequndo del articulo 45 de la Ley 8o de 1993 y demds normas que lo
modifiquen, aclaren o sustituyan. En virtud del articulo 13 de la Ley 1150 de 2007, el numeral
10 del articulo 44 y el inciso sequndo del articulo 45 de la Ley 80 de 1993, la Entidad podrd
utilizar las exorbitancias administrativas propias del régimen de inhabilidades e
incompatibilidades previsto legalmente para la Contratacion Estatal.

Si la inhabilidad o incompatibilidad se presenta durante la ejecucién del contrato cuyo
contratista es un consorcio o unién temporal, debe haber cesién de la participacion del
integrante que tiene la inhabilidad o la incompatibilidad a un tercero previamente autorizado
por la ERUM S.A.S., estableciéndose como prohibicién la imposibilidad de ceder dicha
participacién a los miembros del mismo consorcio o union temporal.

Estas medidas son de obligatorio cumplimiento, dado que de conformidad con el articulo 44 de
la Ley 8o de 1993 la inhabilidad o la incompatibilidad frente al contrato lo vician de nulidad
absoluta.

CAPITULO IX
ADMINISTRACION DE LAS CONTROVERSIAS Y SOLUCION DE

CONFLICTOS
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La Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S - ERUM
S.A.S., y los contratistas podrdn buscar solucionar en forma directa las diferencias y
discrepancias surgidas de la actividad contractual y para ello acudirdn a mecanismos
alternativos de solucién de conflictos, como la conciliacién, la amigable composicién, el
arbitraje y la transaccién.

CAPITULO X
PROCEDIMIENTO PARA LA SUPERVISION Y SEGUIMIENTO DE LOS
CONTRATOS

La Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S - ERUM
S.A.S., vigilard permanentemente la correcta ejecucién de los contratos a través de un
supervisor y/o un interventor, segiin corresponda.

La supervision consistird en el sequimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y
juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la ERUM S.A.S.,
cuando no se requieren conocimientos especializados. Para la supervisién, la Empresa, podrd
contratar personal de apoyo, a través de los contratos de prestacién de servicios que sean
requeridos.

La interventoria consistird en el sequimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato
realice una persona natural o juridica contratada para tal fin por ERUM S.A.S., cuando el
sequimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la
complejidad o la extensién del mismo lo justifiquen. No obstante, cuando la Entidad lo
encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal, podrd contratar el
sequimiento administrativo, técnico, financiero, contable, juridico del objeto o contrato dentro
de la interventoria.

Por regla general, no serdn concurrentes en relacién con un mismo contrato, las funciones de
supervision e interventoria. Sin embargo, la Entidad puede dividir la vigilancia del contrato
principal, caso en el cual, en el contrato respectivo de interventoria, se deberdn indicar las
actividades técnicas a cargo del interventor y las demds quedardn a cargo de la Entidad a
través del supervisor.

El contrato de Interventoria serd supervisado directamente por la Empresa de Renovacién
Yy Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S - ERUM S.A.S.

Cuando durante la ejecucion del contrato o convenio se efectiie un cambio de supervisor,
inmediatamente se debe designar otro funcionario que se encarque de dichas funciones previo
informe del supervisor saliente, o si la ausencia del supervisor es temporal deberd designarse un
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supervisor suplente tinicamente por el tiempo que dure la ausencia del supervisor principal

La supervisién y sequimiento de los contratos en la Empresa de Renovacién y Desarrollo
Urbano de Manizales S.A.S - ERUM S.A.S., se realiza conforme a lo sefialado en el
“manual de supervisién, coordinacién e interventoria” adoptado por la Entidad.

CAPITULO XI
REGLAS COMUNES AL PROCESO CONTRACTUAL

11.1. Publicacién en el SECOP

La publicacién electrénica de todos los documentos que se generen en desarrollo del proceso de
seleccién del contratista deberd hacerse en la fecha de su expedicién. Los demds documentos
contractuales se publicardn dentro de los tres (03) dias hdbiles siguientes a su expedicin.

Se debe publicar los documentos en el SECOP en dias laborales.

No se publicardn los documentos en el SECOP cuando los asuntos estén expresamente
sometidos a reserva legal o constitucional.

11.2. Primacia del derecho sustancial

En todo proceso de seleccién de contratistas primard lo sustancial sobre lo formal. En
consecuencia, no podrd rechazarse una postura por la ausencia de requisitos o la falta de
documentos que verifiquen las condiciones del postor o soporten el contenido de la postura, y
que no constituyan los factores de escogencia establecidos por la Entidad en las condiciones de
la contratacion.

Para identificar los requisitos que son subsanables, la Entidad debe prequntarse si el defecto o
incumplimiento del requisito asigna puntaje al oferente, en caso que la respuesta sea negativa
se podrd subsanar el requisito, en caso contrario, esto es, si el requisito se exige para la
asignacion de puntaje, éste no podrd ser subsanado. No obstante, no se podrdn acreditar
circunstancias con posterioridad al cierre del proceso.

Los requisitos o documentos susceptibles de ser subsanados, deberdn ser requeridos por la
Entidad en condiciones de igualdad para todos los postores, quienes pueden aportarlos hasta el
término de traslado del informe de evaluacién preliminar.

En ningtin caso la Entidad podrd permitir que se adicione o mejore el contenido de la postura.

11.3. Suspensién proceso contractual
El proceso de contratacion podrd suspenderse mediante acto administrativo debidamente
motivado cuando a juicio de la Entidad se presenten circunstancias demostrables que puedan
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afectar la normal culminacién del mismo. En el acto administrativo de suspension, la Entidad
indicard el periodo por el cual serd suspendido el proceso.

I1.4. Cldusula de indemnidad

Se debe incluir en las condiciones de la contratacién Yy en las minutas de los contratos la
clausula de indemnidad, conforme a la cual se pacte la obligacion del contratista de mantenerla
a la Entidad libre de cualquier daio o perjuicio originado en reclamaciones de terceros y que se
deriven de sus actuaciones o de las de sus subcontratistas o dependientes.

En todo caso, en los contratos celebrados por la Empresa de Renovacién y Desarrollo
Urbano de Manizales S.A.S - ERUM S.A.S., se entenderd incorporada una clausula que
obligue al contratista a mantener indemne a la empresa de toda reclamacién o demanda
laboral, por los datios o perjuicios que ocasione el personal a su servicio a terceros en desarrollo
del contrato o por cualquier otro evento imputable a su responsabilidad; no obstante, en los
contratos podrd incorporarse expresamente dicha disposicion.

En caso que la ERUM S.A.S., en sede judicial, prejudicial, administrativa o arbitral se vea
obligada a efectuar cualquier tipo de pago por concepto de indemnizaciones, condenas,
intereses, costas, agencias en derecho, sanciones, multas, etc., con ocasién de las acciones u
omisiones del contratista, bien sea en virtud de la solidaridad legal laboral o cualquier otro
motivo, este se constituird en deudor de la ERUM S.A.S., por el valor pagado, y esta
obligacin prestard mérito ejecutivo desde el momento en el que la entidad realice el pago de la
condena judicial. Lo anterior no operard en caso que la condena judicial sea cubierta con la
péliza de seguro o garantia contractual aportada por el contratista en el respectivo contrato; en
caso de ser insuficiente el sequro, la presente regla aplicard para la diferencia entre la suma
asegurada y el valor de la condena judicial.

I1.5. Alea contractual

Los contratos celebrados por la ERUM S.A.S., tienen inherente el alea o azar contractual
propio de los contratos sujetos a plazo o de tracto sucesivo, lo cual implica que la propuesta
presentada por el contratista debe considerar variables previsibles como el cambio de precios
por el paso del tiempo, cambios climdticos previsibles o comunes, trdfico restringido o cierre de
vias debidamente anunciadas, comportamiento variable del délar dentro de las previsiones
l6gicas del mercado, disponibilidad de bienes y servicios en el mercado, sitio de ejecucion de los
trabajos de alto conflicto o dificil acceso, entre otras, ante lo cual, no se realizardn ajuste de
precios, modificaciones o adiciones, cuando se produzca un sobrecosto o retraso en el contrato
por estos hechos.

El contratista deberd proponer un plan de accién para sortear las situaciones a que hace
referencia este numeral, y en caso que las medidas adoptadas fracasen por causas no
imputables al contratista, podrdn adoptarse las medidas contractuales necesarias para
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remediar la situacion.

11.6. Requerimientos al contratista

Todo requerimiento efectuado al contratista debe ser por escrito e ir con copia a la compariia
asequradora.

ARTICULO SEGUNDO: Ordénese el desarrollo e implementacién del Manual de Contratacion en

la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Manizales S.A.S - ERUM S.A.S., de conformidad con
el contenido del Manual relacionado en la presente Resolucién.

ARTICULO TERCERO: La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion.

Dada en Manizales, a los 10 NOV 2017

COMUNI UMPLASE

Secre' rio General ERUM

Elaboré: Maria Paula Ospina Arroyave M&DFXMO%A(/
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